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Predmluva

Vazeni pratelé,

vitam vas u Cteni vyro¢ni zpravy Aspen Institute
Central Europe za rok 2022, ktery se nesl v duchu
10. vyroci zalozeni pobocky Aspen Institute ve
sttedni Evropé€. Jsem uptimné velice hrdy na to,
jak se tato platforma za relativné kratkou dobu
dokazala etablovat i jak velky zajem je o témata,
ktera jsou pro nas Institut hlavni prioritou. Jedna
se predevsim o kvalitni vzdélavani, efektivni
fungovani statni spravy, technologicka témata
avneposledni fadé leadershipové programy.

U prilezitosti desatych narozenin Aspen Institute
Central Europe zorganizoval event, kterého se
zucastnily vyznamneé osobnosti ze sttedni Evropy.
Velice si vazim, ze prave na oslavé zalozeni naseho
Institutu prednesli svij projev Milo§ Vystr¢il,
predseda Sendtu Parlamentu Ceské republiky,

a Olena Zelenska, prvni dama Ukrajiny. Pravée

jeji projev poukazal na to, jak dulezitou roli hraje
dodrzovani hodnot v téchto extrémneé tézkych
casech, kterym Ukrajina a nasledné Evropa jako
celek Celi. Na dulezitost demokratickych hodnot
vzdy poukazovala i Madeleine K. Albright, které
jsme béhem oficialniho programu vzdali hold jako
vyznamné osobnosti, ktera se pred deseti lety
podilela na zaloZeni Aspen Institute Central Europe.

Rad bych jménem naseho Institutu zdtraznil,

ze vyjadrujeme plnou podporu ukrajinskému
ndrodu v této tézké dobé. Ceska republika je v této
valce pro Ukrajinu silnym a aktivnim partnerem,
podporuje nejen zemi samotnou, ale i uprchliky,
kteti pred valkou utekli do Ceska. Aspen Institute
Central Europe diky svému know-how aktivné
podporoval vladu v ramci tizeni integrace uprchlika
do nového prostredi.

Nase aktivity byly zasadné ovlivnény dénim na
Ukrajiné. Vice nez diive se téma hodnot, svobody,
bezpecnosti a transatlantické spoluprace promitalo
do naseho obsahu a vystupti. Detaily o veskerych
aktivitach, kterymi jsme se v prabéhu tohoto roku
zabyvali, najdete v této vyro¢ni zprave.

Jsem také hrdy na aktivity, které jsme usporadali
ve spolupraci s Aspen Institute Global Network.
Kromeé nékolika debat, které jsme zorganizovali

s Aspen Institute Kyiv, jsme spolupracovali

s Aspen Digital na akcich zaméfenych na
dezinformace a svobodu médii v nasem regionu
¢i se ucastnili Global Cyber Group, které se

seslo v Praze. Na sklonku roku se zde také
konalo vyznamné setkani Aspen Ministers
Forum, kterého se ucastnili byvali ministti
zahranicnich véci. Letos mimo jiné za ucasti
Hillary R. Clinton, Malcolma Rifkinda, Tzipi Livni,
George Papandreou, i dalsich vyznamnych hostt
Wendy R. Sherman a Aminy J. Mohammed.

V neposledni fadé jsem velice rad, Ze se nam
nadale dafi spolupracovat i s nasimi alumni
leadershipovych programt. Nejen ze kazdoro¢né
poradame spole¢né setkani, ale aktivné je
podporujeme v jednotlivych zemich stredni
Evropy. Za nas uspéch povazuji i to, Ze jsme vyslali
15 alumni do zahrani¢ni, aby se aktivné zucastnili
aspenskych projekt v USA i Evropé.

Na zavér mi dovolte podékovat a ocenit praci
celého tymu za jejich profesionalitu, se kterou
pristupuji ke vSem aktivitam. A také dékuji za
ptizen a podporuivam a budu se tésit na spolupraci
¢ividénou na dalsich nasich akcich.
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Milan Vasina
vykonny Feditel
Aspen Institute Central Europe
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Aspen

jako sit a nezavisla

Aspen Institute Central Europe je regionalnim
partnerem globalni sité Aspen Institute. Slouzi jako
nezavisla platforma, kde se mohou setkavat a jednat
jak predstavitelé politiky a byznysu, tak osobnosti

z oblasti uméni, sportu ¢i védy. Cilem Institutu je
rozvijet tuto mezioborovou spolupraci a podporovat
mladé stfedoevropské lidry z riznych sektort

v jejich osobnim i profesnim rozvoji.

platforma

Aspen Institute byl zalozen v roce 1950 ve
Spojenych statech. Sidlo ma ve Washingtonu D.C.
a je zastoupen siti partnert na dvandacti mistech po
celém svete: vedle stiedni Evropy se sidlem

v Ceské republice je to Francie, Indie, Italie,
Japonsko, Mexiko, Némecko, Novy Zéland,
Rumunsko, Spanélsko, Ukrajina a Velka
Britanie. Prazska pobocka byla zalozena v roce 2012
jako vetejné prospésna spolecnost a pisobi v celém
sttedoevropském regionu, pfedevsim v Ceské
republice, Madarsku, Polsku a na Slovensku.
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Otevrena diskuse,
ruzné¢ uhly pohledu

5 hlavnich programovych priorit Aspen Institute Central Europe




Nase programy

Aspen Institute Central Europe zve vyjimec¢né
sttedoevropské lidry z riznych obort, aby
vystoupili z kazdodenni rutiny a zamysleli se nad
rozli¢nymi aspekty hodnotove orientovaného
leadershipu. U¢astnici programt jsou vyzyvani ke
kritickému zkoumani svych zakladnich hodnot

a k zapojeni se do dialogu o otazkach, které jsou
stéZejni pro rozvoj spole¢nosti. Absolventi se
stavaji soucasti mezinarodni neformalni skupiny,
jejimz cilem je podpora profesnich vazeb a rozvoj
spoluprace mezi jednotlivymi cleny.

Za ucelem zlepsovani kvality rozhodovacich
procest ve vetejném sektoru umoznujeme
mnohostranny dialog mezi odborniky, politiky,

zastupci podnikatelské sféry i neziskového sektoru.

V ramci kulatych stolt se zamétujeme také na
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vzdelavani, efektivitu statni spravy, dopad inovaci
a technologii na rozvoj spolec¢nosti, demokracii,
kvalitu zivota, zménu a formovani vetejného
minéni a na zapojeni vefejnosti do procesu
rozhodovani. Diskutujeme o globalnich otazkach,
transatlantickych vztazich a problémech, kterym
celi nejen stredoevropsky region, ale i cela Evropa.

Aktivné se snazime zapojovat co nejvetsi mnozstvi
ucastniku do vetejnych debat a analyz o aktualnich
sttedoevropskych vyzvach a moznostech rozvoje
tohoto regionu. Organizujeme debaty a konference
pro $irsi publikum, které ma zajem diskutovat

o novych prilezitostech a podivat se na rozsahlou
skalu spolecenskych, politickych a ekonomickych
otazek z jiné perspektivy. Vlajkovou lodi programu
pro vefejnost je vyro¢ni konference Kam krdcis,
Cesko/Evropo, na niz pedstavujeme vysledky
celoro¢ni prace nasich expertnich skupin, které
podrobujeme verejné diskusi.




10. vyroci zalozeni
Aspen Institute
Central Europe

V roce 2022 Aspen Institute Central Europe prezident Volodymyr Zelenskyj, prednesl svijj
oslavil deset let od svého zalozeni ve stfedni vlastni projev k poslancum ¢eského parlamentu.
Evropé a na pocest této vyznamneé udalosti Institut ~ Béhem oficialniho programu byl vzdan hold
zorganizoval akci, které se zucastnily vyznamné Madeleine K. Albright, inspirativni osobnosti,
osobnosti ze sttedni Evropy. Svijj projev prednesli ktera se pred deseti lety aktivné podilela na

Milo$ Vystrcil, predseda Senatu Parlamentu zalozeni Aspen Institute Central Europe a po celou
Ceské republiky, a Olena Zelenska, prvni ddma dekadu jeho ptsobeni ve stfedni Evropé hréla

Ukrajiny. Jeji poselstvi bylo proneseno jen vyznamnou roli.

nekolik hodin poté, co jeji manzel, ukrajinsky




Kam Kkracis,
Cesko/Evropo

Vyroéni konference Kam krdcis, Cesko/Evropo,
ktera je jednou z klicovych aktivit Aspen Institute
Central Europe, se konala 30. listopadu 2022
anavazala na pfedchozi ro¢niky tohoto uspésného
hodnoticiho projektu, ktery Institut porada

jiz.od roku 2015. Letos se podatilo usporadat
konferenci po dvou letech v Prazske krizovatce
op€t za pritomnosti publika a s online prenosem.

Konference kazdoro¢né prinasi prehled politického,
hospodétského a spole¢enského vyvoje Ceské
republiky a sttedni Evropy. Letos se Institut zaméril
na témata, ktera povazuje za prioritni pro dalsi
tspésny rozvoj sttedni Evropy a Ceské republiky:
Hodnotovy leadership, Bezpecnost - Inovace,
Budoucnost ¢eského pracovniho trhu, Vzdélavani

a Efektivita statni spravy. Debaty byly zalozeny

na zavérech studii vypracovanych expertnimi
skupinami Aspen Institute Central Europe

a konzulta¢nimi spole¢nostmi The Boston
Consulting Group, McKinsey & Company a PAQ
Research, které kromé analyz sledovanych oblasti
ptinesly i konkrétni doporuceni ke zlepseni.
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Hodnoteny leadership:
Role hodnot
v bourlivé dobé

Anired Kisko

Tento ro¢nik konference zahajil predseda vlady
Ceské republiky Petr Fiala, ktery zdtiraznil
dalezitost hodnot, a to zejména svobody, solidarity
a odpovednosti. K hlavnimu tématu konference
Role hodnot v bourlive dobé se vyjadril i byvaly
prezident Slovenskeé republiky Andrej Kiska.

Poté nasledoval online projev byvalého predsedy
vlady Finska a reditele EUI School of Transnational
Governance Alexandra Stubba.

Jednotlivé panely byly vyvrcholenim témat,
kterym se Aspen Institute Central Europe
vénoval v prubéhu celého roku béhem vetejnych
debat a expertnich setkani. Divaci se zapojili
prosttednictvim aplikace Sli.do, ptes kterou mohli
v prubéhu celé konference klast otazky. Na zavér
bylo jako vzdy ptipraveno shrnuti jednotlivych
studii a navrh doporuceni adresovanych
zodpoveédnym osobam, které mohou o budoucim
vyvoji rozhodnout.

Na témata vyro¢ni konference planuje Institut
navazat i v nasledujicim roce, kdy se o nich bude
dale hovotit na vetejnych debatach a v expertnich
skupinach.
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Aspen CE Madeleine
K. Albright
Leadership Award

Institut kazdoro¢né udéluje cenu mladym
uspeésnym profesionaliim za vynikajici vysledky
v nasledujicich oblastech: aktivni prosazovani
odpovédného obc¢anského pristupu, leadership
zalozeny na hodnotach a inovativni politika

s pozitivnim socialnim dopadem ve stredni Evropé.

Pro Aspen Institute Central Europe je velkou
cti, ze od roku 2022 je tato cena pojmenovana
po byvalé ministryni zahrani¢i Spojenych statu
americkych Madeleine K. Albright. Pod novym
nazvem Aspen CE Madeleine K. Albright
Leadership Award bude toto ocenéni i nadale
kazdoro¢né udélovano mladym zacinajicim
profesionalim s mimotradnymi uspéchy.

Ocenéni nese jméno rodacky z Prahy a velké
podporovatelky Aspen Institute Central Europe,
ktera cely zivot pomahala se vzdélavanim
mladych lidra a motivovala je k vytvotent silného
hodnotového systému a rozvoji spolecnosti.
Touto cenou Institut ocenyje predstavitele mladé
generace, ktefi na pocatku své kariéry prokazali
ptikladny leadership, projevili mimoradny
potencial inspirovat ostatni a dale pozitivne
ovliviyji sttedoevropskou spolec¢nost.

Vroce 2022 se laureatkami ceny staly Jana
Hlavacova, advokatka pacientskych prav

a spoluzakladatelka agendy pro zapojeni pacientt
na Ministerstvu zdravotnictvi CR, ktera aktivné
prosazuje demokratické principy a inovace

ve verejneé politice, a Zuzanna Krzatala,
koordinatorka projektu Humanity in Action
Poland, aktivni obc¢anka a dobrovolnice, angazujici
se v pomoci obétem ukrajinskeé valky jako
ztizovatelka center pro ukrajinské Zeny a déti

v Polsku.

Iletos se slavnostni udileni cen konalo pri
prilezitosti vyro¢ni konference Aspen Institute
Central Europe Kam krdcis, Cesko/Evropo 2022.
Slavnostni predavani ocenéni zahajil Elliot Gerson,
vykonny viceprezident Aspen Institute (U.S.),

a precetl osobni dopis od rodiny Madeleine K.
Albright, ktery zaslali k této specialni ptilezitosti
predani prvniho ro¢niku ceny nesouct jeji jméno.
Ocenéni prevzaly laureatky z rukou predsedy
Senétu Parlamentu Ceské republiky pana Milose
Vystrcila a predsedy predstavenstva Aspen
Institute Central Europe Pavla Rehaka.

Madeleine K. Ubrishy
Lieadership ward 2022



Vyjime¢ni mladi lidé ze vSech zemi sttedni
Evropy a z riznych profesnich oblasti kazdoro¢né
debatuji o rozvoji spole¢nosti a o vyzvach, kterym
spole¢né cCelime.

Ctytdenni program se sklddd z inspirativnich
prednasek, diskusi a workshopu se spole¢nym
tématem leadershipu, které probihaji v klidném
prostredi, a tudiz umoznuyji ucastnikiim vystoupit
zjejich kazdodenni reality. Program je unikatni
svym zamétenim na kvalitu a riznorodost lektort
iucastniku a Sirokou $kalu témat. Skute¢nost,

ze prednasejici i ucastnici pochazeji z ruznych
oblasti -z podnikatelské sféry, politiky, uméni,
meédii, sportu ¢i neziskového sektoru - dava
vzniknout zajimavym diskusim a je zakladem fady
podnét pro mezioborovou i mezinarodni spolupraci.

»AYLP me inspiroval k tomu, abych zapomnél na
své obavy, byl vice vizionarem a snazil se pracovat
na dosazeni cili, o kterych jsem Iéta snil."

Vroce 2022 se Aspen Young Leaders Program
(AYLP) uskutecnil hned dvakrat, a to na Jizni
Moravé (CZ) a v Nizkych Tatrach (SK). Programu
se v tomto roce zucastnilo celkem 65 uc¢astniki

z Ceské republiky, Madarska, Polska a Slovenska,
aby po ¢tyti dny diskutovali otazky relevantni pro
nas region v kontextu hodnotového leadershipu.

Tentokrat méli mladi lidti prilezitost zapojit se
do otevrené diskuse se zastupci Evropského
parlamentu, politiky, byznysmeny, novinafi,
¢i predni predstavitelé neziskového sektoru.

en Young
caders Program

Na programu dale vystoupily $picky v oblastech
dokumentaristiky, kyberbezpecnosti nebo napt.
horolezectvi.

wJe to perfekini prileZitost vystoupit ze své
bubliny, ocenil jsem ruznorodost témat i mix
ucastniku z oboru, které bych jinde nepotkal.
Naucil jsem se spoustu novych véci a jsem
osvézen novymi myslenkami a nazory.”

Alumni leadershipovych programt

Absolventi AYLP se stavaji soucasti networku
Aspen Institute Central Europe, v ramci kterého
podporujeme dalsi rozvoj spoluprace a vzdélavani,
zejména jim pak otevirame moznost zucastnit se
dalsich jedine¢nych akei poradanych ostatnimi
aspenskymi pobockami po celém svété. V roce 2022
se tak napriklad § Alumni zucastnilo Aspen Ideas
Festivalu v americkém Aspenu, 13 jsme jich vyslali
na Bloomberg CityLab do Amsterdamu a jednomu
byl udélen finan¢ni grant od nadace McNulty
Foundation, vSe v ramci Aspen Institute Global
Networku. Cely AYLP Alumni network zahrnuje
od poéatku ptsobeni Institutu vice nez 370 ¢lent.
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Leadershipoveé

seminare
Leadershipové semindre

Seminare zamérené na podporu hodnotového
leadershipu jsou soucasti unikatnich aspenskych
programd, které jsou jedine¢né svym formatem
moderované diskuse zaloZené na Cetbé a interpretaci
filosofickych, sociologickych a politickych texta.
Mala skupina zkusenych profesional z ruznych
oblasti spolecenského zivota ma diky klidnému
prostredi mimo kazdodenni povinnosti moznost
vést velmi oteviené a inspirativni diskuse. Seminare
kladou duraz na zamysleni se nad tim, co znamena
byt dobrym lidrem v kontextu daného regionu,
oteviraji kritickou diskusi nad dal$imi podnétnymi
spolec¢enskymi tématy a ucastnici jsou vyzvani ke
kritickému zkoumani svych zakladnich hodnot.

»Jsem presvédceny, Ze leadership v prostredi
byznysu musi byt zaloZeny na hodnotach a mit
jasny smysl. Jakakoliv diskuse o hodnotach
mezi exekutivhimi manazery, jako je tato, ma
obrovsky prinos.”
Martin Zaklasnik
Slen spravni rady
Cesko-némecké obchodni a prumysloveé komory

,Vyborna a uzitecna véc. Dava moznost vidét
podstatné problémy dneska bez toxické
pény dni.”

Martin Kratochvil

hudebnik, podnikatel, rezisér
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Sokrates Semindr 2022

Ve dnech 29. zafi az 1. fijna 2022 ve spolupraci

s Aspen Institute Socrates Seminar byl usporadan
prvni Sokrates Seminar ve sttedni Evropé. Jde

o dalsi z oceniovanych seminait Aspen Institute,
ktery se zamétuje nejen na hodnotoveé orientovany
leadership, ale i na kritické otazky v ramci témat,
ktera v soucasnosti hybou spole¢nosti. Béhem
seminare se pak vedou Cetné intelektualni, oteviené
a hluboke debaty, ve kterych tucastnici sdili nejen
své nazory, ale nabizi se jim diky skupinové
interdisciplinarité i nové perspektivy ve stézejnich
otazkach pro rozvoj spole¢nosti v daném tématu.

V této malé skupiné uspésnych a zkusenych
lidra z rGznych oboru zapojuje seminaft aktivné
ucastniky do kritického zkoumani jejich
zakladnich presvédceni a hodnot. Cilem neni
odnést si odpovédi, ale vést dialog ve skupiné

s protikladnymi nazory a klast si tézké otazky.

Pro prvni Sokrates Seminar ve stfedni Evropé

byla vybrana témata technologii a inovaci, ktery
nesl nazev The Next Wave of Tech Innovation:

What It Means for How We Live and Do Business a byl
moderovan Wilsonem L. Whitem, viceprezidentem
Google pro vladni zalezitosti a vztahy s verejnosti.




Efektivita

statni spravy

Teprve statni sprava, ktera zvladne kromé
administrace dil¢ich ukolti pfipravu a plnéni
dlouhodobych cilti, bude flexibilné reagovat

na aktualni vyzvy a bude atraktivnim
zameéstnavatelem nabizejicim inovativni, rozvijejici
a cilové orientované pracovni prosttedi vedené
kvalitnimi manazery, bude efektivni statni spravou.

V roce 2021 se Institut v ramci tématu efektivni
statni spravy vénoval ¢tyfem pilifim (ddraz na
vysledky a jejich méfeni, pruznost organizace
statni spravy, ziskavani a rozvoj nejschopnéjsich
lidi, digitalizace a rozhodovani na zaklad¢ dat),
které tvori zakladni stavebni kameny efektivni
statni spravy. Tyto pilife, zalozené na analyze
dat a vyhodnoceni osvéd¢enych mezinarodnich
postupti, mohou pomoci zlepsit efektivitu statni
spravy. Letosni studie se opét k témto piliftim

e
Efektivita
statni spravy

vraci a prinasi konkrétni prakticka opatreni, ktera
se v reakci na krizi osvédcila a ktera by mohla
pomoci posilit schopnost statni spravy zvladnout
mimoradné vyzvy. Nad ramec tradi¢niho fizeni
zduraznuje dulezitost nadresortni implementaéni
jednotky p#i Utadu vlady CR, ktera by méla byt
zodpovedna za realizaci hlavnich vladnich priorit
a pripadnych krizovych situaci. Tento model
krizového fizeni v ramci ukrajinské migrac¢ni krize
si Ceska verejna sprava vyzkousela a za podpory
expertni skupiny Aspen Institute Central Europe

a McKinsey & Company realizovala. Tato jednotka
i dalsi doporuceni jsou popsany ve studii Efektivni
stdtni sprdva - inspirace pro nalehaveé a komplexni
vYzvy, ktera se prezentovala a diskutovala na
vyroéni konferenci Kam krdcis, Cesko/Evropo 2022.




Vzdélavani
a upskilling

Budoucnost ¢eského pracovniho trhu

Ve spolupraci s poradenskou spole¢nosti

The Boston Consulting Group predstavil Aspen
Institute Central Europe unikatni model vyvoje
Ceského trhu prace, ktery pracoval se systémem
predikce trhu prace MPSV s nazvem Kompas,
lokalnimi faktory, 10 globalnimi megatrendy

a analyzou 131 profesi v 31 sektorech. Studie
Budoucnost ceského pracovniho trhu predikuje
vyvoj trhu prace do roku 2030 a poukazuje na
hlavni zmény, které ovlivni i nasledujici dekadu.
Studie prinasi také konkrétni navrhy feseni pro
statni spravu, firmy a zameéstnance, které zajisti,
aby Ceska republika uspé$né zvlddla vyzvy spojené
s ocekavanymi zménami pracovniho trhu.

Pri prilezitosti celoro¢ni prace na studii vznikla
expertni skupina, ktera poskytla oponenturu

a vstupy beéhem pracovnich setkani k jednotlivym
tématim. Vystupy ze studie byly prezentovany
verejnosti na tiskové konferenci v srpnu i pfimo
ministrim vlady CR. Rozsifend verze studie byla
také prezentovana béhem listopadové vyrocni
konference Kam krdcis, Cesko/Evropo 2022.

Na panelu vystoupili ¢lenové expertni skupiny

v diskusi se zastupci statni spravy i politiky.

Role reditell skol

Letos se uzavrela série online debat Reditelé ZS,
ktera byla zahajena v roce 2021 v ramci programove
priority Vzdélavani. Posledni online debata

s ndzvem Reditelé ZS: Jak vybrat spravného veditele
vznikla ve spoluprdci s redakci ¢asopisu Rizeni §koly,
odbornym partnerem projektu. Debatu moderoval
odborny konzultant EDUin Tomas Feftek. Experti

z fad reditelt, zfizovatelu a statni spravy diskutovali
nad problematikou malého po¢tu uchazect o pozici
reditele, nedostate¢né specifikovaného kariérniho
fddu a miry pfipravenosti samotnych uchaze¢d na
danou funkeci. O vzdélavani se debatovalo i nazivo

v panelové diskusi s nazvem Jak na komunikaci ve
skolstvi? Aneb aby si ziizovatel rozumél s reditelem

a ucitelem nejen v krizové situaci, ktera se konala
vramci 62. rocniku Zlin Film Festival. Debata
reflektovala aktualni situaci ptichodu ukrajinskych
déti do skol a potfebu feditelt a pedagogti nastavit
spravnou vzajemnou komunikaci.

Ve spolupraci s tymem Opero, Prazskym inova¢nim
institutem a Narodnim pedagogickym institutem
poradal Aspen Institute Central Europe druhy
ro¢nik celodenni konference FutureEdu: Budoucnost
vzdélavani'v digitdlni dobé. Letos se konference
soustredila na téma budoucnost vztahu vzdélavani
a pokrocilych technologii.




Technologie

a Inovace

Podpore mezisektoroveho dialogu se

Aspen Institute Central Europe vénoval i v ramci
programoveé priority vyzdvihujici témata Technologii
a Inovaci. V roce 2022 se Institut vyznamné zaméril
na sektor digitalni ekonomiky. Cilem uzavtenych
seminart v ramci Dialogu k digitdlni ekonomice

v Ceské republice bylo poskytnout platformu pro
zastupce digitalni ekonomiky a statni spravy ke
sdileni zkuSenosti a formulaci téch potfeb statu,

jez jsou podstatné pro jeho dalsi rozvoj a optimalizaci
procesu, které pfispivaji k rustu ¢eské ekonomiky.

Tato série otevrela témata kyberbezpecnosti,

ktera v ramci tohoto sektoru nabyla jinych rozmért
a dulezitosti kvili ruskeé invazi na Ukrajinu, a téma
e-commerce neboli obchodovani na internetu.
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Témata spolecenskych dopadd novych

technologii sleduji jiz patym rokem debaty v cyklu
Spolecnost 4.0, ktery Aspen Institute Central Europe
porada ve spolupraci s Opero, ABRA Software

a Nadac¢nim fondem Neuron. V ramci diskuse
Spolecnost 4.0: Quo Vadis, Demokracie?, jez byla
poradana u prilezitosti oslav 17. listopadu, se otevrely
otazky hodnot, demokracie a jejich zakladnich
principt se snahou poskytnout prostor k zamysleni
nad malymi i vétsimi moZnostmi feseni soucasné
krize demokracie, a to i ve vztahu k modernim
technologiim, které ovliviiuji nas soukromy i vetejny
zivot. V kvétnoveé debate Spolecnost 4.0: Budoucnost
Zelené dohody pro Evropu diskutovali fecnici

v kontextu nadchazejiciho ¢eského predsednictvi

v Radé Evropské unie o energetické bezpecnosti

a také o roli, kterou bude mit Ceska republika pii
formovani aktualizované celoevropské strategie.

L




Transatlanticka

t¢mata a EU vztahy

V ramci programove priority tykajici se
transatlantickych a evropskounijnich témat
Aspen Institute Central Europe podporuje dialog
o kritickych a aktualnich otazkach relevantnich
pro dnesni spole¢nost. Mezioborové a nazorové
rozmanité debaty fesi otazky geopolitického

i geoekonomickeého vyznamu s cilem priblizit
publiku ndzorové protichtidné pohledy, a podpotit
tak otevreny dialog a demokratické hodnoty.

Virtualné probehly béhem tohoto roku vetejné
debaty, na kterych spolupracovala cela sit Aspen
International Partners pod vedenim Aspen Institute
Kyiv. Debaty pod nazvem #UkrainianDialogue
diskutovaly pal¢iva témata v ramci ruské invaze

na Ukrajinu. Aspen Institute Central Europe nejen
pro sttedoevropské publikum spoluorganizoval

dve diskuse: Obrana proti ruské agresi na Ukrajiné

a Ukrajina - EU: BliZsi pohled.

Zaucasti zastupce generalniho tajemnika NATO
Mircea Geoany se konala debata pod nazvem Vyvoj
role NATO v oblasti globdlni stability. Akce byla
poradana ve spolupraci s Centrem transatlantickych
vztaht a Jagello 2000 pod zastitou Ministerstva
zahrani¢nich véci CR. Cilem této debaty byla
diskuse se studenty a Sirokou vefejnosti nejen

o soucasné bezpecnostni situaci, ale také seznameni
s novou Strategickou koncepci NATO.

Ve spolupraci s Aspen Digital probéhla debata
pod nazvem Budoucnost svobodného tisku ve
sttedni a vychodni Evropé. Uvodni projevy

prednesli americky velvyslanec pri EU Mark
Gitenstein a generdlni feditel Ceské televize
Petr Dvorak. V ramci debaty vystoupili nezavisli
novinéfi a odbornici z Ceské republiky, Gruzie,
Madarska, Polska, Ruska, Slovenska a Ukrajiny,
kteti zkoumali nezavislost tisku v regionu a jak
Celit rostoucimu nepidtelstvi viéi novinafam.

V obou panelovych diskusich byl kladen duraz na
narustajici trend dezinformaci, na konflikt mezi
nezavislou zurnalistikou a politicky fizenymi
medialnimi subjekty a na to, jak zvratit soucasny
trend sestupné spiraly.
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Zaucasti Wendy R. Sherman, Hillary R. Clinton
¢i Aminy J. Mohammed se v roce 2022 v Praze
seslo Aspen Ministers Forum zalozené pred

20 lety Madeleine K. Albright, které sdruzuje
byvalé ministry zahranic¢nich véci z celého svéta.
Diky hlubokému porozuméni zahranicni politice
tato skupina vyznamné ptispiva k mezinarodnim
reformam. U prilezitosti tohoto vyznamného
setkani lidra uspotradaly Aspen Institute Central
Europe, Aspen Ministers Forum, Bertelsmann
Foundation a Univerzita Karlova debatu na téma
Leadership in Action. Vyjimecné panelové diskuse
se zucastnili byvali ministfi zahrani¢nich véci
Susana Malcorra, Federica Mogherini, Marina
Kaljurand, Tzipi Livni, Don McKinnon a George
Papandreou. Debata se zameérila na hodnotovy
leadership beéhem naroc¢nych obdobi a na aktualni
déniv mezinarodnich vztazich.



Aspen Review

Aspen Review je publikace, v niz Aspen Institute
Central Europe poskytuje prostor Siroké
paleté nazort na aktualni otazky, jez rezonuji
ve spole¢nosti. Od podzimu 2021 zacalo Aspen

Review vydavat ¢lanky online v tydennim intervalu.

Tak se kazdy tyden na webovych strankach Aspen
Institute Central Europe zverejnuji online ¢lanky,
analyzy, rozhovory a komentare stredoevropskych
i svétovych osobnosti vefejného zivota, novinara,
védcu ¢i akademiku.

Poslednim vyro¢nim cislem, které bylo vydano
v tisténé forme u prilezitosti vyrocni konference
Kam krdcis, Cesko/Evropo 2022, je vybér

nejctenéjsich ¢lanku za rok 2022 s ndzvem
Central Europe Reloaded. Z celkem 49 odbornych
¢lankd jsme vybrali napt. rozhovor Roberta
Schustera s Jifim Svejcarem, partnerem

The Boston Consulting Group na téma Pravideln¢
skolent a vzdélavani zvysuje produktivitu, rozhovor
Tomase Klvani se svétoznamym portugalskym
politikem Bruno Macgaes na téma Je Evropa
vznikajici geopolitickou unii? nebo ¢lanek

Kdo bude tvorit Statecny novy svét? od polske
podnikatelky Zuzanny Lewandowskeé

o0 Al a technologickém rustu.




Prehled aktivit
Aspen Institute

Central Europe
zarok 2022

Datum a misto

leden - prosinec
(tydné&)

Nézev

Aspen Review

Podrobnosti

Kazdy tyden vychdzi nové &ldnky publikace Aspen
Review, které nabizeji analyzy, rozhovory a komentdre
svétozndmych i stfedoevropskych osobnosti vefejného
zivota, novindiQ, védel &i akademikd.

leden - Gerven Efektivita statni Pravidelné setkdni expertni skupiny, kterd na zdkladé
(kazdé dva spravy: expertni studie McKinsey & Company z roku 2021 pokradovala
tydny) skupina vimplementaci vzeslych doporudeni a spolupracovala na
nich s viddou CR.
8. inora Reditelé ZS: Jak Ctvrtd expertni vefejnd debata, porddand v sérii zamérené
online vybrat spravného na feditele zdkladnich Skol a pedagogicky leadership,
feditele? se vénovala tématu vybéru feditele ZS a komplikacim,
se kterymi se musi zfizovatelé a uchazedi o pozici potykat.
15. brezna Upskilling & Reskilling: Prvni ze série pravidelnych setkdni expertni skupiny, kterd

Praha a online

expertni skupina

pracovala se studif The Boston Consulting Group (BCG)
za Ucelem formulace doporudeni a strategif pro odstranéni
identifikovanych dlouhodobych rizik na trhu prdce v CR.

23. brezna
Bratislava

Alumni Network
setkdani na Slovensku

Neformdini setkdni se slovenskymi udastniky programu
Aspen Young Leaders.

24. - 27. bfezna
Hnanice

Aspen Young Leaders
Program

Jedendcty ro¢nik programu pro mladé lidry ze stfednf
Evropy a z rdznych oborl zaméreny na rozliéné aspekty
hodnotové orientovaného leadershipu. Usastnici programu
jsou vyzvdni ke kritickému zkoumdni svych zdkladnich
hodnot a k zapojeni se do dialogu o otdzkdch, které jsou
stézejni pro rozvoj spolednosti.

28. brezna
Praha a online

Vyvoj role NATO
v oblasti globdlni
stability

Verejnd debata porddand u prilezitosti strategického
semindre zemi Severoatlantické aliance za Udasti zdstupce
generdiniho tajemnika NATO Mircea Geoany a dalsich
vyznamnych hostl. Akce byla porddand ve spoluprdci

s Centrem transatlantickych vztahl a Jagello 2000 pod
zdititou Ministerstva zahraniénich véci CR.




30. brezna
Praha a online

Upskilling & Reskilling:
expertni skupina

Druhé setkdni expertnf skupiny, kterd pracovala se studif
BCG za u¢elem formulace doporuéeni a strategif pro
odstranéni identifikovanych dlouhodobych rizik na trhu
prace v CR, tentokrdt na téma reskillingu pracovn( sily.

5. dubna
Praha a online

Upskilling & Reskilling:
expertni skupina

Treti setkdni expertni skupiny, kterd pracovala se studif BCG
za Ucelem formulace doporudeni a strategil pro odstranénft
identifikovanych dlouhodobych rizik na trhu préce v CR,
tentokrdt na téma detailniho modelu pracovniho trhu.

21. dubna Alumni Network Neformdini setkdni s polskymi uéastniky programu Aspen
Var$ava setkani v Polsku Young Leaders.
25. dubna Upskilling & Reskilling: ~ Ctvrté setkdni expertni skupiny, kterd pracovala se studif

Praha a online

expertni skupina

BCG za u¢elem formulace doporudeni a strategif pro
odstranéni identifikovanych dlouhodobych rizik na trhu
prace v CR, tentokrdt na téma diichod a rodidovské
dovolené.

28. dubna Visegradska skuping, Verejnd debata s Jacquesem Rupnikem na téma zemf

online vedlejsi obét valky Visegrddskée skupiny v kontextu valky na Ukrajing, porddand
na Ukrajiné? ve spoluprdci s Aspen Institute France.

2. kvétna Upskilling & Reskilling: Pd&té setkdni expertni skupiny, kterd pracovala se studiif BCG

Praha a online

expertni skupina

za ucelem formulace doporudent a strategil pro odstranéni
identifikovanych dlouhodobych rizik na trhu préce v CR,
tentokrdt na téma produktivity.

9. kvétna Rusko-ukrajinska Verejnd debata v rdmoci série Ukraine's Defense of Freedom,

online vdalka: Zméni svét? organizované pod zdstitou Aspen Institute Kyiv, reagujici na
soucasnou geopolitickou situaci na Ukrajing.

17. kvétna Upskilling & Reskilling:  Sesté setkdani expertni skupiny, kterd pracovala se studii BCG

Praha a online expertni skupina za U¢elem formulace doporuéenti a strategil pro odstranéni
identifikovanych dlouhodobych rizik na trhu prace v CR.
Tématem setkdni byl obecny prehled.

24. kvétna Spoleénost 4.0: Verejnd debata v rdmaci cyklu Spoleénost 4.0 pofddand

Praha Budoucnost Zelené ve spoluprdci s Opero, ABRA Software a Nadadnim

dohody pro Evropu fondem Neuron na téma nové pozice CR k energetice

a Zelené dohody pro Evropu v reakci na nové geopolitické
uspordaddni a v souvislosti s nadchdzejicim Seskym
predsednictvim v Radée EU.

30. kvétna Jak na komunikacive  Vefejnd debata porddand v rdmei 62. roéniku Zlin Film

Zlin a online

Skolstvi?

Festival behem konferenéniho bloku Déti bez hranicg.

V debaté se Institut zaméril na efektivni komunikaci mezi
zfizovatelem, feditelem a u&itelem nejen v krizovych
situacich.

31. kvétna
Praha

Dialog k digitdini
ekonomice v CR:
kyberbezpeénost

Prvni edukadéni workshop v sérii uzavienych semindrd

pro predstavitele nejen statni spravy s cllem vzdéldvat

a priblizovat potfeby digitdini ekonomiky, tentokrdt na téma
kyberbezpednost.

3.-5.¢ervna

Alumni Network

Neformdini networkingové setkdnf absolventd programu

Boretice Meeting Aspen Young Leaders.
15. Servna 10. vyroéi zalozeni Akce porddand u prilezitosti vyrodi zalozenf Institutu ve
Praha Aspen Institute stfedni Evropé.

Central Europe




20. Cervence
online

Ukrajina - EU:

Blizsi pohled

Verejnd debata v rdmci série Ukraine's Defense of Freedom,
organizované pod zdstitou Aspen Institute Kyiv, tématem
byla kandidatura Ukrajiny do EU.

24. srona Upskilling & Reskilling:  Tiskovd konference usporddand za Udelem zvefejnéni

Praha expertni skupina odborné studie Budoucnost trhu prdce, pripravené ve
spoluprdci s BCG, konzultace expertni skupiny i Ministerstva
prdce a socidlnich veéci CR.

14. zari FutureEdu: Budoucnost Odbornd konference, kterd si kladla za cil diskutovat

Praha a online

vzdélavani v digitdlni
dobeé 2

moderni technologie ve vzdéldvdni. Akce navdzala na
lorskou konferenci a i tentokrdt byla pordddna ve spoluprdci
s Opero a Prazskym inovaénim institutem.

29. zar - 1. fijina

Sokrates Semindr:

Leadershipovy sokraticky semindr pro zkusené lidry z réznych

Liblice Nova vina obort, zalozeny na ¢etbé a vykladu odbornych textd, vedeny
technologickych moderdtory, ktefi provdzeji Ucastniky diskusi o soucasnych
inovaci tématech, hodnotdch a jejich ukotveni v dne$nim svéte.

Tématem semindre byly technologie a inovace.

4. fijina Dialog k digitdlni Druhy edukacéni workshop v sérii uzavienych semindrd

Praha ekonomice v CR: pro predstavitele nejen statni spravy s cllem vzdéldvat
e-commerce a priblizovat potfeby digitdini ekonomiky, tentokrdt na téma

obchodovdni po internetu, tzv. e-commerce.

9.-12.fijna Aspen Young Leaders  Dvandcty roénik programu pro mladé lidry ze stfedni Evropy

Tdale Program a z rznych oborl zaméfeny na rozliéné aspekty hodnotove

orientovaného leadershipu. USastnici programu jsou vyzvdni ke
kritickému zkoumdnf svych zdkladnich hodnot a k zapojeni se
do dialogu o otdzkdch, které jsou stézejni pro rozvoj spolecnosti.

12. fijna Alumni Network Neformdini setkdni' s madarskymi Ucastniky programu

Budapest setkani v Madarsku Aspen Young Leaders.

8. listopadu Budoucnost Debata na téma budoucnosti nezdvislych médif ve stfedni

Praha a online

svobodného tisku
ve stfedni a vychodni
Evropé

a vychodni Evropé byla porfddand pro redaktory, reportéry,
akademiky a dalsi odborniky s cilem zhodnotit sou¢asnou
situaci a diskutovat, jak zgjistit, aby obdané méli pristup

k informacim, které potfebujl k zapojeni se do spole&nosti.

16. listopadu Spoleénost 4.0: Quo Verejnd debata v rdmaci cyklu Spolednost 4.0 porddand
Praha Vadis, Demokracie? ve spoluprdci s Opero, ABRA Software a Nadadnim fondem
Neuron na téma demokracie, hodnot a vlivu technologif
na spole¢nost a jejl usporaddni.
30. listopadu Kam kraéis, Cesko/ Vyro¢ni konference porddand ve spoluprdci s medidinim

Praha a online

Evropo 2022

domem Economia. Poskytuje komplexni hodnocenf
politického, ekonomického a socidiniho rozvoje
sttedoevropského regionu a Ceské republiky. Panelové
diskuse vychdzeji z expertnich studii a kromé analyzy stavu
tohoto regionu prindsi konkrétni doporuceni adresované
politické reprezentaci.

30. listopadu Gala veéere a Aspen Gala vesere porddand u pfilezitosti vyrodni konference

Praha CE Madeleine K. Aspen Institute Central Europe. Pri této prilezitosti byla
Albright Leadership poprvé udélovdna cena Aspen CE Madeleine K. Albright
Award Leadership Award mladym Uspé&snym profesiondlim.

9. prosince Leadership in Action Verejnd akece, ve které se vybrani byvali ministfi zahrani¢nich

Praha a online

veol z celého svéta podélili o své poznatky tykajici se
leadershipu, ziskané v prednich liniich svétove politiky
v dobdch krize. Tuto akei spoluporddalo Aspen Ministers
Forum, Bertelsmann Foundation a Univerzita Karlova.
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Podpora
nasich aktivit

Aspen Institute Central Europe je finanéné nezavisly a snazi se o rozmanitou skladbu viastniho
financovdni. To sestava z prispévkl nadaci, firem, dart fyzickych osob, uzavienych partnerstvi
i verejné podpory.

V roce 2022 podporily nase usili poskytnutim daru tyto spoleénosti a organizace:
Fondation Zdenek et Michaela Bakala
Aspen Institute International Partners
Bakala Capital s.r.o.

Bloomreach SK, s.r.o.

Ceskd spotitelna, a.s.

Direct pojistovna, a.s.

Home Credit International a.s.
SKODA AUTO a.s.

T-Mobile Czech Republic a.s.

The Boston Consulting Group, s.r.o.
VIGO Investments a.s.

V roce 2022 obdrzel Aspen Institute Central Europe dary od nasledujicich osob:
Jan Barta

David Holy

Ursula Kralova

Dusan Senkypl

Instituce, které nas podporily prostrednictvim:

1) korpordtniho partnerstvi:

ABB s.r.0.

AT&T Global Network Services Czech Republic s.r.o.
E.ON Energie, a.s.

Google Czech Republic, s.r.o.

Microsoft s.r.o.

2) granty, instituciondini nebo mMmateridini podpory &i spoluprdce na projektech:
Avast Foundation

Bubenik Partners

Ceskd televize

Cesky rozhlas

Economia, a.s.

McKinsey & Company

The Boston Consulting Group, s.r.o0.

V roce 2022 &inily celkové prijmy spolednosti 16.731 tis. K& a celkové vydaje 18.805 tis. K&. Druhy
vynost a ndkladd vyplyvajicich z téchto prijmd a vydajd jsou uvedeny ve vykazu zisku a ztrdty.



Organy

spolecnosti

Spravni rada
Pavel Rehak

Endre Ascsillan
Jan Farsky

Dita Charanzova
Ursula Kralova
Tatana le Moigne
Marek Prochazka
Tomas Salomon
Tanja Vainio
Tomasz Wardynski
Martin Zaklasnik
Michael Zantovsky

Dozoréi rada
Ivan Hodac¢
Michaela Bakala
Zdenék Tuma

Zakladatelé
Ivan Hodac¢
Pavel Rehak

Vykonny tym
Milan Vasina
Josef Miiller
Katetina Polanska

Pavla Losova,
Kristyna Omelkova
Tomas Fridrich
Jitka Raskova
Milana Semenova

predseda spravni rady Aspen Institute Central Europe, predseda predstavenstva
Direct pojistovny, a.s.

viceprezident GE Hungary (do cervence 2022)

mistopfedseda hnuti STAN

mistopfedsedkyné Evropského parlamentu

personalni reditelka Bloomreach

feditelka Google Czechia, Hungary, Romania & Slovakia
zakladajici partner PRK Partners, advokatni kancelar

generalni feditel a predseda ptedstavenstva Ceské spofitelny
prezidentka $vycarské pobocky Schneider Electric

zakladajici partner Wardynski & Partners

¢len spravni rady Cesko-némecké obchodni a priimyslové komory
reditel Knihovny Vaclava Havla (Cestny predseda sprdavni rady)

predseda dozor¢irady Aspen Institute Central Europe (od 1inora 2022)
podnikatelka a filantropka
piedseda dozoréi rady CSOB, a.s.

predseda dozor¢i rady Aspen Institute Central Europe
predseda predstavenstva Direct pojistovny, a.s.

vykonny feditel
zastupce feditele (od zdri 2022 rodicovskd dovolend)

programova manazerka (do cervence 2022), zastupkyné feditele
(od Cervence 2022)

programova manazerka
programova manazerka
programovy manazer (od rijna 2022)
manazerka komunikace

vedouci kancelare



Ucetni
zaverka

Rozvaha

Ugetni obdobi

. Cisl
Aktiva Gislo Géta 1sl0 Stav

Fadku Stf'w . kposlednimu

k prvnimu dni dni

A. Dlouhodoby majetek celkem Al+. +AlV. 001 +41 +10

A.l.  Dlouhodoby nehmotny majetek celkem Ali+..+ALx 002 +185 +185
A.l. 1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012 003 - -
2. Software 013 004 - -
3. Ocenitelna prava 014 005§ - -
4. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 006 - -

5. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019 0oy +185 +185
6. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 041 008 - -
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 051 009 - -
A.ll.  Dlouhodoby hmotny majetek celkem AIL1+..+AILx 010 - -
Al 1. Pozemky 031 o11 - -
2. Umélecka dila, predméty a sbirky 032 012 - -
3. Stavby 021 013 - -
4. Hmotné movité véci a jejich soubory 022 014 - -
5. Péstitelské celky trvalych porostt 025 01§ - -
6. Dospéla zvirata a jejich skupiny 026 016 - -
7. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 o1y - -
8. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029 018 - -
9. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 042 019 - -
10. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 052 020 - -
A.lll. Dlouhodoby finan¢ni majetek celkem AIlL1+..+AIILx 021 - -
Al 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 061 022 - -
2. Podily - podstatny vliv 062 023 - -
3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063 024 - -
4. Z&pujcky organizaénim slozkam 066 025 - -
5. Ostatni dlouhodobé zapujcky 067 026 - -
6. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 069 027 - -

A.IV.  Opravky k dlouhodobému majetku celkem AIV.i+..+AIVX 028 -144 -175
A.IV. 1. Opravky k nehmotnym vysledkiim vyzkumu a vyvoje 072 029 - -
2. Opravky k softwaru 073 030 - -
3. Opravky k ocenitelnym pravim 074 031 - -
4 Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotnému 078 032 i i

majetku




Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému

5 ajetku 079 033 144 -175
6. Opravky ke stavbam 081 034 - -
7 Oprévky}< samostatyn;’rm hrr}o,tny'rmv n}ovit;’rm vécem 082 035 i )
a souborim hmotnych movitych véci
Oprévky k péstitelskym celkiim trvalych porosta 085 036 - -
Opravky k zakladnimu stddu a taznym zvifatim 086 037 - -
10. Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 088 038 - -
11. Opravky k ostatnimu dlouhodobému hmotnému majetku 089 039 - -
B. Kratkodoby majetek celkem B.l.+..+B.IV. 040 +8776 +6 604
B.l. Zasoby celkem B.L1+..+B.Ix 041 - -
B.l.1. Material na skladé 112 042 - -
2. Material na cesté 119 043 - -
3. Nedokoncena vyroba 121 044 - -
4. Polotovary vlastni vyroby 122 045 - -
5. Vyrobky 123 046 - -
6. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 124 047 - -
7. Zbozina skladé a v prodejnach 132 048 - -
8. Zbozina cesté 139 049 - -
9. Poskytnuté zalohy na zasoby 314 050 - -
B.Il.  Pohledavky celkem B.IL1+...+B.ILx 051 +1399 +1343
B.Il.1. Odbératelé 311 052 +575 +998
2. Sménky k inkasu 312 053 - -
3. Pohledavky za eskontované cenné papiry 313 054 - -
4. Poskytnuté provozni zalohy 314-1.§1 055 +265 +280
5. Ostatni pohledavky 31§ 056 - -
6. Pohledavky za zaméstnanci 335 057 - -
7 Pohlvet.ié\,/ky za institu,cemi s:f)vcivélrlliho zabezpeceni 336 058 i i
avefejného zdravotniho pojisténi
Dail z ptjmu 341 059 +14 -
Ostatni pfimé dané 342 060 - -
10. Danzptidané hodnoty 343 061 +545 +65
11. Ostatni dané a poplatky 345 062 - -
12. Naroky na dotace a ostatni za¢tovani se statnim rozpoctem 346 063 - -
e —— T -
14. Pohledavky za spole¢niky sdruzenymi ve spole¢nosti 358 065 - -
15. Pohledavky z pevnych terminovanych operaci a opci 373 066 - -
16. Pohledavky z vydanych dluhopisa 375 067 - -
17. 7Jiné pohledavky 378 068 - -
18. Dohadné ucty aktivni 388 069 - -
19. Opravna polozka k pohledavkam 391 070 - -
B.lll.  Kratkodoby finan¢ni majetek celkem B.IIL1+...+B.IIL.x 071 +7370 +5253
B. Il 1. Penézniprosttedky v pokladné 211 072 +18 +13
2. Ceniny 213 073 +1 -
3. Penézni prostfedky na uétech 221 074 +7351 +5240
4. Majetkové cenné papiry k obchodovani 251 075 - -
5. Dluhové cenné papiry k obchodovani 253 076 - -
6. Ostatni cenné papiry 256 077 - -
7. Penize na cesté 261 078 - -




B.IV. TJina aktiva celkem B.IV.1+...+B.IV.x 079 +7 +8
B.IV. 1. Naklady pristich obdobi 381 080 +7 +8
2. Piijmy pristich obdobi 385 081 - -
AKTIVA CELKEM A+B. 082 +8 817 +6 614

Ugetni obdobi
Pasiva Cislo uétu e s
k prvnimu dni k poslec‘inlmu
dni
A. Vlastni zdroje celkem Al+.+All 001 +6 831 +5 306
A.l. Jméni celkem A.L1+..+A.Lx 002 +6 682 +5306
A.l. 1. Vlastnijmeéni 901 003 - -
2. Fondy 911 004 +6 682 +5306
3 Occyeflovaoci rozdily z pfecenéni finan¢niho majetku 921 005 ) )
a zavazki
A.ll. Vysledek hospodareni celkem AIL1+..+AILx 006 +149 +0
A.ll. 1. Uéet vysledku hospodateni +/-963 007  XXXXXXXXXXXX +0
2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni +/-931 008 +149 XXXXXXXXXXXX
3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let +/-932 009 - -
B. Cizi zdroje celkem B.l.+.+B.IV. 010 +1 986 +1 308
B.l. Rezervy celkem B.I1+...+B.Ix 011 - -
B.l.1. Rezervy 941 012 - -
B.ll.  Dlouhodobé zavazky celkem B.IL1+...+B.ILx 013 - -
B.Il. 1. Dlouhodobé uvéry 951 014 - -
2. Vydané dluhopisy 953 015 - -
3. Zavazky z prongjmu 954 016 - -
4. Ptijaté dlouhodobé zalohy 955 o017 - -
5. Dlouhodobé sménky k uhradé 958 018 - -
6. Dohadné ucty pasivni 389 019 - -
7. Ostatni dlouhodobé zavazky 959 020 - -
B.lll.  Kratkodobé zavazky celkem B.IL1+...+B.IILx 021 +1 654 +942
B.lll. 1. Dodavatelé 321 022 +924 +156
2. Sménky k uhradé 322 023 - -
3. Prijaté zalohy 324 024 - -
4. Ostatni zavazky 325 025 +25 +8
5. Zaméstnanci 331 026 +309 +330
6. Ostatni zdvazky viéi zaméstnancim 333 027 - +9
7. vt i e i
Dan z pfjma 341 029 - +28
Ostatni ptimé dané 342 030 +45 +56
10. Danzptidané hodnoty 343 031 - -
11. Ostatni dané a poplatky 345 032 - -
12. Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoctu 346 033 - -
13, SZ:'\r\rlle:)zsl;z zs r:zyz;[}all};zllli Lflozpo(:tu organt uzemnich 348 034 i i
14. Zévazky z upsanych nesplacenych cennych papiri a podilt 367 035 - -
15.  Zavazky ke spole¢nikim sdruzenym ve spole¢nosti 368 036 - -
16. Zavazky z pevnych terminovanych operaci a opci 373 037 - -
17. Jiné zavazky 379 038 - -




18. Kratkodobé uvéry 231 039 - -

19. Eskontni uvéry 232 040 - -

20. Vydané kratkodobé dluhopisy 241 041 - -

21. Vlastni dluhopisy 255 042 - -
22. Dohadné ucty pasivni 389 043 +187 +180

23. Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci 249 044 - -
B.IV. TJind pasiva celkem B.IV.1+...+B.IV.x 045 +332 +366

B.IV. 1. Vydaje pristich obdobi 383 046 - -
2. Vynosy pristich obdobi 384 047 +332 +366

PASIVA CELKEM A+B. 048 +8 817 +6 614

Vykaz zisku a ztraty

Nazev ukazatele Cislo Géta Bé2nd obdobi
Hlavni Hospoddrska Celkem
A. Ndklady Al+. +AVII. oo1 +18 392 - +18 392
Al 3111)1 oitbf;bovane' nakupy a nakupované Ali+..+ALx 002 +11 679 - +11 679
AlLL Spotf'eb:,i materialu, ener,gie , 501, 502, 503 003 4300 i 4300
a ostatnich neskladovanych dodavek
2. Prodané zbozi 504 004 - - -
3. Opravy a udrzovani 511 005 +11 - +11
4. Naklady na cestovné 512 006 +720 - +720
5. Naklady na reprezentaci 513 007 +2 485 - +2 485
6. Ostatni sluzby 518 008 +8163 - +8163
Al Zméfla stavu zdasob vlastni ¢innosti AL +ATLx 009 ) ) )
a aktivace
A.ll. 7. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 561, 562,563,564 o010 - - -
8 Aktif/ace mate':riévlu,, zboiiv 71,572 011 i i i
a vnitroorganizacnich sluzeb
9. Aktivace dlouhodobého majetku 573,574 012 - - -
A.lll. Osobni naklady AIlL1+...+A.IILx 013 +6 530 - +6 530
Al 10, Mzdové naklady 521 014 +4 809 - +4 809
11. Zakonné socialni pojisténi 524 015 +1585 - +1585
12. Ostatni socialni pojisténi 525 016 - - -
13. Zakonné socialni naklady 527 o1y +136 - +136
14. Ostatni socialni naklady 528 018 - - -
A.IV. Dané apoplatky AIV.i+.+AIV.X 019 +2 - +2
A.IV.15. Dané apoplatky 531,532,538 020 +2 - +2
A.V. Ostatninaklady AVi+.+AVX 021 +122 - +122
avae Simimhe et e -
17. Odpis nedobytné pohledavky 543 023 - - -
18. Nakladové uroky 544 024 - - -
19. Kursové ztraty 545 02§ +90 - +90
20. Dary 546 026 +1 - +1
21. Manka a skody 548 027 - - -

22. Jiné ostatni naklady 549 028 +31 - +31




Odpisy, prodany majetek, tvorba

A. VI a pouiti rezerv a opravnych pologek AVIi+...+AVLx 029 +31 - +31
A.VI.23.  Odpisy dlouhodobého majetku 551 030 +31 - +31
24. Prodany dlouhodoby majetek 552 031 - - -
25. Prodané cenné papiry a podily 553 032 - - -
26. Prodany material 554 033 - - -
27, ;‘Zfor;eaka pouziti rezerv a opravnych 556,559 034 ) ) )
A. VIl Poskytnuté prispévky AVIL1+..+AVILx 035 - - -
Poskytnuté ¢lenské prispévky
A.VIL28.  aprispévky zuctované mezi 581,582 036 - - -
organiza¢nimi slozkami
A VI Danzptijmi AVIL1+..+AVILx 037 +28 - +28
A.VIIL29. Danzpfijma 591 038 +28 - +28
NAKLADY CELKEM 039 +18 392 - +18 392
B. Vynosy 040 +16 647 +1 745 +18 392
B.l. Provozni dotace B.L1+..+B.Lx 041 - - -
B.l. 1. Provoznidotace 691 042 - - -
B.Il. Pfijaté piispévky B.IL1+...+B.ILx 043 - - -
B2 i o - : :
3. Priijaté piispévky (dary) 682 045 - - -
4. Prijaté clenské prispévky 684 046 - - -
B. Il Trzby za vlastni vykony a za zbozi 601, 602, 603 047 +1713 +1745 +3 458
B.IV. Ostatni vynosy B.IV.1+...4B.IV.x 048 +14 934 - +14.934
S onamipoyapenie smen o - - -
6. Platby za odepsané pohledavky 643 050 - - -
7. Vynosové uroky 644 051 +2 - +2
8. Kursové zisky 645 052 +33 - +33
9. Zuctovani fonda 648 053 +14 846 - +14 846
10. Jiné ostatni vynosy 649 054 +53 - +53
B.V. Trzby z prodeje majetku BV.1+..+4BV.x 055 - - -
B L o s motného majt o o6 - - -
12.  Trzbyzprodeje cennych papirt a podila 653 057 - - -
13. Trzby z prodeje materialu 654 058 - - -
14, V}'rr'losy z kratkodobého finan¢niho 655 059 i i )
majetku
15, V}”I.IOSY z dlouhodobého finan¢niho 657 060 ) ) .
majetku
VYNOSY 061 +16 647 +1 745 +18 392
c. \:Z:I::;I;hospoda?eni pred B.- A.I‘.J;:..:\.Vll.x 062 1717 +1745 +28
D. Vysledek hospodareni po zdanéni B.-A.+D.x. 063 -1745 +1 745 +0




Priloha
ucetni zaveérky

Aspen Institute Central Europe o. p. s.

rok koncici 31. prosincem 2022
(v tisicich K¢)

1. Charakteristika a hlavni aktivity

Aspen Institute Central Europe o.p.s. ("spole¢nost") vznikla dne 11. ¢ervence 2012.

Hlavnim ucelem zfizeni spole¢nosti je poskytovat Siroké verejnosti politicky a ideologicky neutralni
platformu pro demokratické diskuse o globalnich politickych, ekonomickych a spolecenskych otazkach
soucasnosti, jako napt. budoucnosti evropské integrace, energetické bezpecnosti ¢i podpore rovnych
prilezitosti, stejné jako o otazkach zakladnich lidskych prav a respektu k nim, a to formou seminaru,
konferenci, vzdélavacich, kulturnich a dal$ich spolecenskych akci. Prosttednictvim konferenci a seminara
urcenych siroké verejnosti tykajicich se zejména obCanské angazovanosti podporovat fungovani a rozvoj
demokratickych hodnot a oteviené spoleénosti. Finan¢né podporovat ucast talentovanych jedinct
vynikajicich v oboru svého profesniho pisobeni, at jiz v humanitnich ¢i ptirodovédnych disciplinach,
zejména z Ceské republiky, Madarska, Polska a Slovenska, na mezinarodnich konferencich, seminafich,
a profesné-vzdélavacich stazich.

Sidlo spole¢nosti

Aspen Institute Central Europe o.p.s.
Palackého 740/1, Nové Mésto

110 00 Praha1

Cesk4 republika

Identifikaéni dislo
242 47 073
Clenové spravni rady k 31. prosinci 2022

Marek Prochdzka, Tatdna Le Moigne, Pavel Rehdk, Dita Charanzov4, Jan Farsky, Tomasz Wardynski,
Tomas$ Salomon, Tanja Vainio, Endre Ascsillan, Ursula Kralova, Martin Zaklasnik

Statutdarni organ k 31. prosinci 2022
Milan Vasina - feditel

Clenové dozoréi rady k 31. prosinci 2022
Michaela Bakala, Zdenék Tuma, Ivan Hodac X 4

Zakladatelé spole¢nosti
Ivan Hod4¢, Pavel Rehak 3

Zmeény v rejstiiku obecné prospésné spole¢nosti

V prubéhu roku 2022 doslo k nasledujicim zménam v dozor¢i radé spole¢nosti:

Dne 1. unora 2022 vzniklo ¢lenstvi v dozor¢i rad€ panu Ivanovi Hodacovi. Tato zména byla zapsana do
rejstriku obecné prospésnych spolec¢nosti dne 17. kvétna 2022.

Probihajici vale¢ny konflikt na Ukrajiné a souvisejici sankce namifené proti Ruske federaci mohou mit
dopad na evropskou i svétovou ekonomiku. Ucetni jednotka nema zadnou vyznamnou pfimou expozici



vaci Ukrajiné, Rusku nebo Bélorusku. Dopad na celkovou ekonomickou situaci vSak mize vyzadovat
revizi nékterych predpokladt a odhadd. V pfipadé, ze podporovatele nasich aktivit budou zasadné
ovlivnéni celkovou ekonomickou situaci, muze to vést k poklesu finanénich ptispévku z jejich strany.

V této fazi neni vedeni schopno spolehlivé odhadnout dopad, jelikoz se udalosti vyvijeji ze dne na den.
Prestoze konkrétni vlivy aktualni celosvétové situace na ¢innost spole¢nosti v roce 2022 nebyly tak
vyznamné, s ohledem na predpoklad nepretrzitého trvani konfliktu mohou ovlivnit aktivity spole¢nosti
v budoucnu. K datu sestaveni této ucetni zavérky vsak Spole¢nost nadale plni své zavazky v terminu
splatnosti, a proto i nadale uplatnuje zasadu nepretrzitého trvani spolecnosti.

2. Zasadni tcetni postupy pouzivané spoleénosti

Utetnictvi spole¢nosti je vedeno a ti¢etni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem 563/1991 Sb.

o ucetnictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb. o tcetnictvi, pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim predmétem ¢innosti neni podnikani,
pokud uétuji v soustavé podvojného uéetnictvi, v platném znéni a Ceskymi u¢etnimi standardy pro tyto

ucetnijednotky v platném znéni.

Utetnictvi respektuje obecné tcetni zasady, predevsim zdsadu o ocetiovani majetku historickymi
cenami (neni-li dale uvedeno jinak), zasadu uctovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zasadu opatrnosti
a predpoklad o schopnosti ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Udetni zavérka spole¢nosti je sestavena k rozvahovému dni 31. 12. 2022 za iéetni obdobi od 1. 1. 2022
do 31.12. 2022, srovnatelnym obdobim je ucetni obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021. Finané¢ni udaje v této
ucetni zaverce jsou vyjadreny v tisicich korun ¢eskych (K¢), neni-li dale uvedeno jinak.

a) Zpusob zpracovani tiéetnich zdznam, zplsob a misto jejich tischovy
Utetnictvi je vedeno externi spole¢nosti VGD v systému Byznys B6. Uéetni doklady jsou uloZeny na adrese
zminéné ucetni spole¢nosti.

b) Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené. Dlouhodoby hmotny majetek

v porizovaci cené do 40 tis. K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek do 60 tis. K¢ neni vykazovan v rozvaze
aje uctovan do nakladua v roce jeho potizeni. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (internetové stranky)
je odpisovan rovnomeérné po dobu 72 mésicu.

c) Prepocty cizich mén

Spole¢nost pouziva pro prepocet transakei v cizi méné denni kurz CNB. V pribéhu roku tiétuje spoleénost
pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach. Aktiva a pasiva v zahrani¢ni meéné jsou k rozvahovému
dni pfepocitdvdna podle kurzu devizového trhu vyhlageného Ceskou narodni bankou. Realizované
kursové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty.

d) Prijaté a poskytnuté dary
Spolecnost uctuje o financnich prostredcich prijatych na zaklade darovacich smluv na ucet Fondy, ze kterého
jsou tyto ptijaté finanéni prosttedky zuctovany dle charakteru jejich pouziti nasledujicimi zptsoby:

- do vykazu zisku a ztraty ve prospéch u¢tu Zuc¢tovani fondu do vyse naklada vynalozenych na jednotlivé
projekty (sttediska) nebo provozni ¢innost v daném ucetnim obdobi;

- proti bankovnimu u¢tu v ptipadé poskytnuti finan¢nich prostfedki na projekty tretich stran, které byly
vybrany v ramci jednotlivych projektt spole¢nosti.



3. Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek.

Ostatni nehmotny Ostatni nehmotny
majetek 2022 majetek 2021

Pofizovaci cena
Zustatek k 1. 1. 185 185
Prirastky - -
Ubytky - -
Pieuctovani - -
Zustatek k 31. 12. 185 185
Opravky
Zustatek k 1. 1. 144 113
Odpisy 31 31
Opravky k ubytkam - -
Pieuctovani - -
Zustatek k 31. 12. 175 144
Zustatkovda hodnota 1. 1. 41 72
Zistatkova hodnota 31. 12. 10 41

Spole¢nost neeviduje zadny dlouhodoby hmotny majetek.

4. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nevykazany v rozvaze

V souladu s ucetnimi postupy popsanymi v bod¢ 2(b) uctovala spolecnost ¢ast dlouhodobého hmotného
anehmotného majetku do nakladu v roce jeho potizeni. Celkova kumulovana potizovaci cena tohoto
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, ktery je jesté v pouzivani, je nasleduyjici:

Zustatek k 31. 12. 2022 2021
Dlouhodoby hmotny majetek - -
Dlouhodoby nehmotny majetek (software) 10 41
Celkem 10 41

5. Uty v bankach
Finan¢ni prostredky jsou vedeny na bézném uctu v CZK. Zistatek na bankovnim uétu k 31. prosinci 2022
¢ini § 240 tis. K¢ (2021 -7 351 tis. K¢).

6. Pohledavky a zavazky

a) Pohledavky

Pohledavky cini celkem 1343 tis. K¢ (2021 -1 399 tis. K<), ze kterych 274 tis. K¢ (2021 - 61 tis. K<)

predstavuji pohledavky po lhtté splatnosti. Tyto pohledavky byly k datu sestaveni ucetni zavérky uhrazeny.
Spolecnost nema pohledavky se splatnosti delsi nez § let.

b) Zavazky

Kratkodobé zavazky ¢ini celkem 914 tis. K¢ (2021 -1 654 tis. K<), ze kterych 6 tis. K¢ (2021 - 842 tis. K<)
predstavuji zavazky po lhuté splatnosti.

Spole¢nost nema zavazky se splatnosti delsi nez s let.

7. Ndklady pristich obdobi

Naklady pristich obdobi ¢ini celkem 8 tis. K¢ (2021 - 7 tis. K¢) a predstavuji zejména casove rozlisent
nékladu na registraci domény a pojisténi.



8. Vlastni zdroje
Zisk / -ztrata

Fondy bé2ného obdobi Celkem
Zastatek k 1. 1. 2021 1176 0 1176
Pfijaté dary 17202 - 17202
Zuctovani fond -11 696 - -11 696
Vysledek roku 2021 - 149 149
Zastatek k 1. 1. 2022 6 682 149 6831
Prijaté dary 13321 - 13321
Zuctovani fond -14 846 - -14 846
Vysledek roku 2021 149 -149 -
Zustatek k 31. 12. 2022 5306 0 5 306

Mezi nejvyznamnéjsi darce spoleénosti patfi:
Foundation Zdenek et Michaela Bakala

Ceskd spotitelna, a.s.

Direct pojistovna, a.s.

T-Mobile Czech republic a.s.

Kompletni prehled ddrcii je soucdsti vyroéni zprdvy.

9. Zaméstnanci a vedouci pracovnici
Priimérny poéet zaméstnancii a osobni ndklady za rok 2022:

Prim. poéet Mzdové Ndklady na socidlni zabezpeéeni Socidlni

zaméstnanci  ndklady a zdravotni pojisténi ndklady
Zaméstnanci (véetné reditele) celkem 6 4 809 1585 136

Primérny poéet zaméstnancl a osobni ndklady za rok 2021:

Prim. podet Mzdové Ndklady na socidini zabezpeéeni Socidlni

zaméstnancii ndklady a zdravotni pojisténi ndaklady
Zaméstnanci (véetné reditele) celkem 6 4 667 1509 137

10. Odmeény a pujcky élentim spravni rady a dozoréi rady

V prubéhu 2022 ani 2021 nebyly spole¢nosti vyplaceny ani poskytnuty zadné odmény a pujcky ¢lenim
spravni ani dozor¢i rady. Rovnéz nebyly uzavieny zadné smlouvy, které by spolecnost zavazovaly k vyplaceni
jakychkoli pozitka v pripadé ukonceni ¢innosti jednotlivych ¢lenti ve spravni ¢i dozoréi radé spoleénosti.

11. Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi ¢ini 175 tis. K¢ (2021 - 164 tis. K¢), ze kterych
122 tis. K¢ (2021 - 114 tis. K¢) predstavuji zavazky ze socialniho zabezpeceni a §3 tis. K¢ (2021 - 50 tis. K¢)
predstavuji zévazky ze zdravotniho pojisténi. Zadné z téchto zdvazki nejsou po lhiité splatnosti.

12. Ostatni pfimé dané

Danové zavazky z titulu ostatnich pfimych dani ¢ini celkem 56 tis. K¢ (2021 - 45 tis. K¢) a predstavuji
zavazky z titulu dané z p¥ijma ze zavislé ¢innosti ve vysi 40 tis. K¢ (2021 - 37 tis. K&) a zavazky z titulu
srazkové dané ve vy$i 16 tis. K¢ (2021 - 8 tis. K¢&). Zadné z téchto zavazki nejsou po lhiité splatnosti.

13. Dotace a granty
V roce 2022 neobdrzela spole¢nost zadnou dotaci.

14. Vynosy pristich obdobi
Vynosy pristich obdobi ¢ini celkem 366 tis. K¢ (2021 - 332 tis. K¢) a predstavuji Casové rozliSené prijmy
z propagacni ¢innosti.



15. Informace o projektech spoleénosti

Béhem roku 2022 i 2021 spole¢nost ¢lenila své aktivity do tii hlavnich oblasti, konkrétné do programu
Leadership, Policy a Public. VSechny projekty jsou detailné popsany ve vyro¢ni zprave spolecnosti.
Zaroven je ve vyro¢ni zpravé uveden prehled darcu.

16. Dani z pFijma

Spole¢nost vykazala splatnou dan za rok 2022 ve vysi 28 tis. K¢ (2021 - o tis. K¢). Pti vypoctu dané
z pfjmu pravnickych osob byla vyuzita moznost zakona o danich z pfijmt a byl snizen zaklad dané
dle §20 odst. 7 0 300 tis. K¢ (2021 -0 299 tis. K¢&).

17. Spravni naklady
Spravni ndklady spoleénosti za rok 2022 ¢ini celkem 3 108 tis. K&. Jejich struktura je nasledujici:

Z toho spravni

2022 Ndklady celkem néklady
Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 11 679 938
Osobni naklady 6530 2076
Dan¢ a poplatky 2 -
Ostatni naklady 122 35
Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek 31 31
Dar z ptijma 28 28
Celkem 18 392 3108

Spravni ndklady spoleénosti za rok 2021 ¢&ini celkem 2 802 tis. K&. Jejich struktura je nasledujici:

Z toho spravni

2021 Ndklady celkem naldady
Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 7 484 651
Osobni naklady 6313 2074
Dang¢ a poplatky - -
Ostatni naklady 89 46
Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek 31 31
Dan z pfjmu o 0
Dari z pfijmu 13917 2802

18. Trzby z prodeje sluzeb

Trzby z prodeje sluzeb spolecnosti za rok 2022 ¢ini celkem 3 458 tis. K¢ (2021 - § 455 tis. K¢). Spolec¢nost
klasifikuje cast trzeb, jez nesouvisi pfimo s hlavni ¢innosti spolecnosti a souvisi spise s podnikatelskymi
aktivitami na podporu neziskové ¢innosti, jako hospodarskou ¢innost. Vynosy z této hospodarskeé ¢innosti
Cinily 1 745 tis. K¢ (2021 -5 296 tis. K¢) a plynuly hlavné z propagacni ¢innosti.

19. Vyznamné nasledné uddlosti
K datu sestaveni ucetni zavérky nejsou vedeni spole¢nosti znamy zadné vyznamné nasledné udalosti,
které by ovlivnily ucetni zavérku k 31. prosinci 2022.

Datum:
16. kvétna 2023

Podpis statutarniho organu nebo fyzické osoby, kterd je tiéetni jednotkou:

. (Feap

Milan Vasina
reditel



Zpl’éva Deloitte.
auditora

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky spole¢nosti Aspen Institute Central Europe o.p.s. (dale také
»spole¢nost”) sestavené na zakladé ¢eskych ucetnich predpist, kterd se skldda z rozvahy k 31. prosinci 2022
avykazu zisku a ztraty za rok koncici k tomuto datu a prilohy této ucetni zaveérky, ktera obsahuje popis pouzitych
podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlyjici informace.

Podle naseho nazoru ptilozena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice spole¢nosti
Aspen Institute Central Europe o.p.s. k 31. prosinci 2022 a jeji financni vykonnosti za rok kon¢ici k tomuto datu
v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Zdaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), ptipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpoveédnost auditora za audit ucetni zaverky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem
pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dal$f etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivame se, ze diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyrocni zprave
mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ spolecnosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti
souvisejicich s ovéfenim ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o ucetni
jednotce ziskanymi béhem oveérovani ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamneé
(materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich)
ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliuji pozadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda ptipadné nedodrzeni uvedenych pozadavku by bylo
zpusobilé ovlivnit usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zdkladé provedenych postupti, do miry, jez dokdzeme posoudit, uvadime, ze:
- Ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v ucetni zavérce, jsou ve
vsech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s ucetni zavérkou.

- Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatka a povédomi o spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupt
jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdrniho organu a dozoréi rady spoleénosti za téetni zavérku

Statutarni organ spolecnosti odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu

s Ceskymi ucetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni
ucetni zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpusobené podvodem nebo chybou.



Deloitte.

Pii sestavovani ucetni zavérky je statutarni organ spole¢nosti povinen posoudit, zda je spole¢nost schopna
nepfretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze ucetni zaverky zalezitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pii sestaveni ucetni zaverky, s vyjimkou
piipadq, kdy statutarni organ planuje zruseni spole¢nosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spole¢nosti odpovida dozoréirada.

Odpovédnost auditora za audit t¢etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimétenou jistotu, ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimétena
mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vSech pripadech v ucetni zavérce odhali pipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze
realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé
ucetni zaverky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého

auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Ddle je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti ucetni zavérky zptisobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné
dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materidlni) nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné
(materidlni) nespravnosti zptusobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze),
falsovani, imyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnittnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit
nazor na ucinnost jejiho vnitiniho kontrolntho systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych uéetnich pravidel, pfimétenost provedenych uéetnich odhadt a informace,
které v této souvislosti statutarni organ spolecnosti uvedl v priloze ucetni zaverky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pii sestaveni ucetni zavérky statutarnim organem
a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici
zudalosti nebo podminek, které mohou vyznamneé zpochybnit schopnost spolecnosti nepretrzité trvat.
Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit
v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se schopnosti spolecnosti nepretrzité trvat
vychazeji z dukaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, ze spolecnost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zaverky, véetné ptilohy, a dale to, zda ucetni zaverka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani

auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk
ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 16. kvétna 2023

Auditorska spoleénost: Statutarni auditor: _
Deloitte Audit s.r.o. Gabriela Jindfiskova - /
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