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Dan Svoboda, Tomds Karakolev, Marek Sandrik, McKinsey & Company
Vypracovano pro vyro¢ni konferenci Aspen Institute Central Europe.

Pandemie covidu-19 je humanitdrni krizi, v niZ je nutno lidem zachranovat
nejen zivot, ale také Zivobyti. Virus se i pres snahy o zastavenirozsifil po ce-
Iém svété. V historii jsme jesté nezazili situaci, kdy by kvili pandemii doslo
k zastaveni celosvétové ekonomiky a ndsledné jejimu restartu. Globdini
krize tvrdé zasdhla vSechny svétové ekonomiky: napfiklad hospoddrstvi
USA se v jejim dUsledku musi potykat s problémy, jaké nezazilo od konce
2. svétové vdlky. Podle celosvétového prizkumu mezi dvéma tisici mana-
Zery ocekdvd nejvétsi podil respondentd, ze se ekonomika bude zotavovat
jen pozvolna anandvrat k normdlu simoznd poc¢kdme az do roku 2023.*
Vzhledem k tomu, Ze se celd fada zemi aktudiné potykd s novym nd-
rastem poctu nemocnych, je nyni nejdllezitéjsim ukolem ndkazu udr-
zet v patfieénych mezich a zabrdanit prehlceni zdravotnického systému.
V ¢ldnku se zamérime na podobu nového normdiniho stavu ekonomiky,
ktery se vyznaduje rychlou digitalizaci a nezbytnosti ristu produktivity.
Pfedstavime v ném Sest témat, na néz se stredoevropské staty? musi za-
méfit, chtéji-li uspét. Vedle toho piindsime praktické piiklady, které dis-
kuzi o téchto tématech maji otevrit.

1) SMIT, Sven, Martin HIRT, Kevin BUEHLER, Susan LUND, Ezra GREENBERG a Arvind GOVINDARAJAN. In the tunnel:
Executive expectations about the shape of the coronavirus crisis. McKinsey[online]. 14. 4.2020 [cit.: 2020-09-28].
Dostupné z: https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/in-the-
tunnel-executive-expectations-about-the-shape-of-the-coronavirus-crisis.

2) Vtomto ¢ldnku se zaméfujeme na Ceskou republiku, Madarsko, Polsko, Slovensko a Rakousko a pro tyto staty pouzivime
souhrnny pojem stfedni Evropa.
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Efekt covidu-19 na ekonomiku stiedni Evropy

Pandemie covidu-19 zapfi¢inila ekonomickou krizi, pfiniz doslo v dsledku snizené spotte-
by a investic k prudkému propadu HDP ve 2. Ctvrtleti 2020. Zemé sttedni Evropy se s jarni
vlnou pandemie, jak se zda, vyporadaly pomérné dobte: zatimco v celé EU poklesl HDP

011,7 %, v Rakousku se jednalo ,,pouze* 0 10,7% a v Ceské republice 8,4% propad.®

Graf 1:Rast rediného HDP 2020, 2. vs. 1. &tvrtleti
Zdroj: Eurostat

Vétiina zemi stfedni Evropy byla zasazena méné, nez byl pramér EU, vyjimku tvofi Madarsko.

Vlady za ucelem obnoveni ekonomiky schvalily bezprecedentni podptrna opatfeni. EU
kromé toho vyclenila v ramci nastroje Next Generation EU na podporu oziveni hospodar-
stvi 750 miliard eur,” pfi¢em?z rozpocet jiz byl schvalen a financovani se rozbéhlo. Jde o ob-
rovskou finan¢ni injekei; mechanismus ¢erpani je nicméné nutno ridit tak, aby umoznoval
efektivni dostupnost a ptidélovani prostfedkii. Na narodni trovni jiz probihd planovani, jak
resit témata zminéna v tomto ¢lanku.

Jak hluboka krize ve skutecnosti bude a jak rychle se z ni ekonomiky zotavi, neni
v této chvili jasné. Vyzkumy ukazuji, ze ukonceni karanténnich opatfeni samo o sobé neve-
de k plnému obnoveni pocitu bezpeéi ¢i ekonomického rustu - to bude mozné teprve tehdy,
aZz bude virus zcela pod kontrolou. V zemich s ,,téméf nulovym® poétem ptipadu se ekono-
mickd aktivita vratila k normalu, v ostatnich je viak potad nizsi nez ped pandemii.® V prii-
zkumu mezi spottebiteli, ktery probéhl v 1été, se jen 30 % respondentt vyjadtilo, Ze se po

vy .

uvolnéni vladnich opatfeni citilo bezpecnéji. K vy§simu pocitu bezpeci by u nich prispély

3) GDPand employment flash estimates for the second quarter of 2020. Eurostat [online]. 14. 8.2020 [cit. 2020-09-28].
Dostupné z: https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/10545332/2-14082020-AP-EN.pdf/7f30c3cf-b2c9-
98ad-3451-17fed0230b57.

4) Europe’s moment: Repair and prepare for the next generation [online]. 27.5. 2020 [cit. 2020-09-28]. Dostupné z: https://
ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_940.

5) STAPLES, Mark, ed. COVID-19: Implications for business. McKinsey [online]. 23.9.2020 [cit.: 2020-09-28]. Dostupné z:
https://www.mckinsey.com/business-functions/risk/our-insights/covid-19-implications-for-business.
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jesté dalsi tii faktory: vSeobecné noeni rousek, klesajici pocty pripada nakazy v okoli a pro-
a8eni ze strany odborniku na vetejné zdravi, ze navrat k aktivnéj$imu Zivotnimu stylu je
hl t dbornik dravi, t k akt t tyl
opét bezpec¢ny.® V diisledku to znamena, e restart stfedni Evropy bude provazet nejistota
do doby, nez bude dosazeno ,témét nulového podtu piipada at jiz bezpeé¢nou a ud¢innou
vakeinou, nebo velmi efektivnim programem testovani, trasovani a izolovani nakazenych

ajejich kontaktd.

Prechod k novému digitalnimu normdlu
Béhem nékolika mésicti pandemie covidu-19 u¢inila digitalizace obrovsky krok vpred. Ve
Spojenych statech béhem tfi mésict vzrostl podil e-commerce vice nez za predchozich
deset let dohromady. Do virtualniho prostoru se pfesunula osobni setkani, pro velkou ¢ast
populace se prace a vzdélavani na dalku stalo kazdodenni realitou. Pfesun k digitalnim ka-
nalim znaéné proménil i chovani spotfebitela.

Ve sttedni Evropé pocet uzivatela digitalnich sluzeb bezprecedentné vzrostl: napti-
klad v Ceské republice se zvysil 0 14 p. b. na 83 %. Za prvnich pét mésicti roku 2020 stte-
doevropska digitalni ekonomika posilila 0 14,3 %, pfi¢emz v ptedchozich letech 20172019

¢inil kazdoroéni riist pouze 7,8 %.”

Graf 2: Digitalizace
Zdroj: McKinsey
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6) CHARUMILIND, Sarun, Ezra GREENBERG, Jessica LAMB a Shubham SINGHAL. Covid-19: Saving thousands of
lives and trillions in livelihoods. McKinsey[online]. 17. 8. 2020 [cit.: 2020-09-28]. Dostupné z: https://www.mckinsey.
com/industries/healthcare-systems-and-services/our-insights/covid-19-saving-thousands-of-lives-and-trillions-in-
livelihoods.

J

Zprava Digital Challengers in the Next Normalspole¢nosti McKinsey (15. fijna 2020).
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Novy digitalni normal je vyzvou jak pro podniky, tak vlady. V korporatnim svété se rozsituje
propast mezi nejuspésnéjsimi a nejméné vykonnymi firmami. Zatimco hornich 20 % si ve
vytvareni hodnoty polepsilo 0 35 %, uspodnich 20 % naopak ve srovnani s rokem 2018 doslo
ke dvakrét vyraznéj$imu propadu hodnoty.® Vlady musi své zemé bud rychle transformovat
adigitalizovat, anebo ztstat pozadu ve svété, kde digitalni ,,vitézové“ berouvse. Online vy-
uka na zakladnich skolach a vzdalena komunikace mezi pacientem a lékafem by jesté pred
rokem ptisobily jako sci-fi, dnes jsou kazdodenni realitou. Blahobyt se v budoucnu bude od-
vijet od toho, jak rychle se zemé dokazou prizpusobit ménici se situaci a jak zvysi svou pro-
duktivitu kombinaci kapitalu, vzdélani / znalosti a fungovani instituci.

Stredoevropské zemeé s vyjimkou Rakouska jsou, co se produktivity tyce, i pres po-
stupné sblizovani se staty EU 157 a dokonce s primérem celé Evropské unie stale vyrazné

pozadu. Po finanéni krizi riist jejich produktivity navic o néco zpomalil.*?

Graf 3: Srovndni produktivity prdce (rist za rliznd obdobi)
Zdroj: Eurostat
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8) BRADLEY, Chris, Martin HIRT, Sara HUDSON, Nicholas NORTHCOTE a Sven SMIT. The great acceleration. McKinsey
[online]. 14.7.2020 [cit.: 2020-10-03]. Dostupné z: https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-
corporate-finance/our-insights/the-great-acceleration.

9) Belgie, Dansko, Finsko, Francie, Irsko, Italie, Lucembursko, Némecko, Nizozemsko, Portugalsko, Rakousko, Recko,
Spanélsko, Svédsko, Velkd Britanie.

10) Labour productivity and unit labour costs. Eurostat[online]. [cit. 2020-10-06]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/
eurostat/web/products-datasets/product’code=nama_10_lp_ulc.
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Graf 4: Srovndni produktivity prdce v jednotlivych zemich (absolutni hodnoty)
Zdroj: Eurostat
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Mezi zemémi V4 a celé Evropské unie je viak v absolutnich &islech stéle velké propast.

Co se tyce pricin, které determinuji vyvoj produktivity, zjistili jsme, Ze v jednotlivych fakto-
rech Globdlniho indexu konkurenceschopnosti (GCI) si sttedoevropské zemé vedou relativné
podobné, a to jak v pozitivech, tak i v negativech.* Mezi jednotlivymi hodnotami tak u nich

najdeme mnohem vyssi korelace, nez se zemémi EU 15.

11) SCHWAB, Klaus. The Global Competitiveness Report 2019. World Economic Forum [online]. 2019 [cit. 2020-10-06].
Dostupné z: http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf.
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Graf 5: Korelace mezi zemémina zdkladé pilifa Globdlniho reportu
konkurenceschopnosti

Zdroj: The Global competitiveness index; Worldbank
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1. pilif: Instituce Socidlni kapitdl, transparentnost rozpoétu, svoboda tisku, bfemeno vlddnich regulact, e-participace
2. pilif: Infrastruktura Hustota silniéni sité, konektivita letist, pristup k elektrické energii, spolehlivost dostupnosti dodavek vody
3. pilit: Prijeti ICT Pevna pripojeni k internetu, optickd pfipojenti k internetu, uZivatelé internetu
4. pili¥: Makroekonomickd stabilita  Inflace, rating statniho dluhu, pomér statniho dluhu k HDP
5. pilif: Zdravotnictvi Ogekdvand délka Zivota ve zdravi, stfedni hodnota let vzdélavani
6. pilit: Dovednosti Kvalita odborné pfipravy, dovednosti absolvent, digitaini dovednosti aktivni populace, oéekavany
podet let stravenych ve $kole, pomér 2dki/ugitell v primdrnim vzdélani
7. pilif: Vyrobkovy trh Mira dominance trhu, konkurence ve sluzbéch, obchodni cla, ndklady na odstupné, praktiky pfijimani
a propousténi
8. pilif: Pracovni trh Spoluprdce ve vztahu mezi zaméstnanci - nadfizenymi, opatieni pro aktivni pracovni trh, vniténi mobilita
pracovnich sil, mzdy a produktivita, mira zdanéni prace, financovani malych a stfednich podnikl (SME)
9. pilif: Finanéni systém Dostupnost venture kapitdlu, kapitalizace trhu, Gvérova mezera, hruby domdci produkt
10. pilif: Velikost trhu Ndklady na zalozeni podniku, &as potiebny k zalozeni podniku
11. pili¥: Dynamika obchodu Vytéznost pohledavek v insolvenci, rist inovativnich spole&nosti, diverzita pracovni sily
12. pili: Schopnost inovace Mezindrodni vyndlezy, spolupréce univerzit a primyslu ve védé a vyzkumu, védecké publikace,

patentové piihlasky, vyznam vyzkumnych instituci

Ceské republika i Rakousko maji naptiklad vysokd skore v zavadén{ informaénich a komu-
nikacnich technologii, finan¢nich systémech a schopnosti inovace. I pres podobnou hustotu
zeleznicni sité se naopak rozchazeji v kvalité¢ dopravni infrastruktury. Nejviditelnéjsi jsou
rozdily v kategoriich ,,Instituce a ,Vzdélavani‘.

Sttedoevropské staty se mohou v feseni spoleénych problému navzdjem inspirovat.
Napriklad vSechny zemé bojuji s digitalizaci ve vefejném sektoru. Jednotlivé zemé si vSak
mohou poslouzit jako priklady v oblastech, v nichZjsouregionalnim lidrem. Rakousko je na-
pred v oblasti infrastruktury a ochrany prirody, zatimco Polsko ma zase dobré zkusenosti
s reformou vzdélavani, kterd pfinesla vyrazné zlep$eni vysledkd. "

Ve svétle pandemie covidu-19 musi zemé stfedni Evropy prehodnotit své priority. To
se tyka napriklad strategie ceské vlady s nazvem The Country for the Future, jejimz cilem je
zatadit Ceskou republiku mezi 20 nejrozvinutéj$ich zemi svéta se zamétenim na ,,ptida-

nou hodnotu. Tento cil, stejné jako mnohd z pfedmétnych témat véetné vzdélavani, fyzické

12) JAKUBOWSKI, Maciej. Opening Up Opportunities: Education Reforms in Poland [online]. Instytut badan strukturalnych,
2015 [cit. 2020-10-06]. Dostupné z: https://ibs.org.pl/app/uploads/2015/02/IBS_Policy_Paper_01_2015.pdf.
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infrastruktury, ochrany zivotniho prostfedi a rekvalifikaci pracovnika, se neméni, ovéem

pandemie covidu-19 nyni poukdzala na dulezZitost digitalizace a reformy zdravotnictvi.

Digitdlni normdl ve stfedni Evropé: spoleéné otazky, rizné odpovédi
Z analyzy konkurenceschopnosti sttedoevropskych zemi vyplyva série otazek, které se ty-
kaji vSech statl tohoto regionu. Nékterd témata jsou uz tradi¢ni (napt. vzdélavani, dopravni
infrastruktura), jina se prosazovala teprve postupneé (napi. dekarbonizace, digitalizace stat-
ni spravy, rekvalifikace a rozvoj digitalnich dovednosti) a nékterym se dostalo pozornosti
pravé kvili pandemii (napt. zdravotnictvi). A¢koli véechny stéty stfedni Evropy se v téch-
to otazkach shoduji, kazdy stoji na jinych startovnich pozicich a potfebuje vlastni feseni.
»Novy normdl“ se nese ve znameni mezinarodni spoluprace. Zemé by si tedy mély dobte
promyslet smér, kterym se vydaji, a mély by se pokusit Cerpat inspiraci ulidrivdané oblasti.
Témata, ktera je nutné resit:

e rychla digitalizace vSech sluzeb statni spravy, vytvoreni otevieného ekosystému,

® prechod od vzdélavani zaméreného na znalosti ke vzdélavani zamétenémuna vysledky,

o rekvalifikace a rozvoj digitalnich dovednosti pracovnika,

® stanoveni ambicidzniho dekarbonizac¢niho cile,

® zlepSeni zdravi prevenci prostfednictvim primarni péce a telemediciny,

® posileni klicové dopravni infrastruktury urychlenim projektu.
Ve zbytku ¢lanku se kazdému z téchto témat budeme vénovat podrobnéji.

Rychla digitalizace vSech sluzeb statni spravy a vytvoreni otevieného ekosystému
Pandemie covidu-19 silné zdtraznila potfebu digitalizace verejného i soukromého sekto-
ru. Duvody k digitalizaci v8ak byly presvédc¢ivé i v dobé pred ni. Urychleni digitizalizace by
se mohlo ve stfedni a vychodni Evropé projevit rastem HDP do roku 2025 az 0 200 miliard
eur."® Takovyto vyvoj by pfinesl vy$si globalni konkurenceschopnost a prosperitu.
Zatimco néktera odveétvi soukromého sektoru jsou v digitalizaci na $pi¢ce (napt. IT
a bankovnictvi), statni sprava a néktera dalsi odvétvi jako napt. pojistovnictvi a cestovni
ruch v digitalizaci zaostavaji. Nékteré z klicovych predpoklada digitalniho ristu maji v ze-
mich sttedni Evropy ve srovnani s lidry v EU negativni trajektorii, napt. vzdélani, technolo-

gicky ekosystém nebo digitaln{ infrastruktura.** Vétsina stfedoevropskych vlad stale zda-

13) NOVAK, Jurica, Marcin PURTA, Tomasz MARCINIAK, Karol IGNATOWICZ, Kacper ROZENBAUM a Kasper
YEARWOOD. The Rise of the Digital Challengers [online]. 2018 [cit. 2020-09-28]. Dostupné z: https://digitalchallengers.
mckinsey.com/files/McKinsey%20CEE%20report_ The%20Rise%200f%20Digital%20Challengers.pdf.

14) Zprava Digital Challengers in the Next Normalspole¢nosti McKinsey (15. fijna 2020).
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Vv .

leka netéziz vyhod, které by jim digitalizace mohla pfinést. Naptiklad Rakousko se umistilo
vroce 2020 na 13. misté a Ceskd republika na 17. misté& Zebti¢ku Indexu digitdIni ekonomiky

a spoleénosti.’®

Graf 6: Srovndnilndexu digitdini ekonomiky a spole¢nosti (DESI)
Zdroj: DESI Index, Eurostat

Index digitdini ekonomiky a spole&nosti (DESI a jeho souddsti), 2020
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Aby se vlady stfedoevropskych zemi mohly v oblasti e-governmentu posunout kuptedu,
a zajistit tak funkcénost digitalizované statni spravy, bude nutné efektivni rizeni, zavede-
ni technologii nové generace a diraz na digitalizaci celych zdkaznickych cest uzivatelsky
privétivym zptusobem. Staty by se zaroverl mély zamérit na vyvoj otevieného ekosystému
soukromych poskytovateld, ktefi svymi dal$imi sluzbami doplni a zkvalitni uzivatelskou
zku$enost v ruznych fazich zakaznické cesty.
Vznik ekosystému soukromych poskytovateld je mozné podpofit nasledujicimi kroky:
¢ Zridit organ, ktery bude dohliZet na navrh a zavadéni celého ekosystému infor-
macnich a komunikac¢nich technologii (ICT). Jeho ukolem by bylo zapojit a vyuzivat
kli¢ové podniky v oblasti ICT, vyvinout burzu poskytovateli a dohlizet na dodavky
prislusného zbozi a sluzeb.
e Zridit ,,digitalni agenturu pro stiedni a vychodni Evropu®, ktera bude organy
jednotlivych statd podporovat pti vyvoji informacnich a pocitacovych ekosystéma
s cilem vytvorit ve stfedni a vychodni Evropé jednotny digitalni trh.
® Zajistit agilni Development Operations (DevOps), bezpe¢nost a u¢innost proce-

su prostfednictvim nové infrastruktury a technologii.

15) The Digital Economy and Society Index (DESI). European Commission [online]. 19. 6. 2020 [cit. 2020-10-06]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/desi.
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® Zamérit se na zakaznické cesty azkusenost, vyvijet sluzby ve spolupraci s uziva-

teli, a zajistit tak vysokou uzivatelskou privétivost.

Dobrym prikladem aplikace digitalni statni spravy je DubaiNow. Aplikace nabizi centralni
portal zaloZeny na ekosystému digitalnich sluzeb, ktery umoznuje pristup k vice nez 120
sluzbam z deseti klicovych oblasti. Zaroven nabizi snadny pristup také ke sluzbam celé rady
soukromych spoleénosti - napt. poskytovatelti energetickych a telekomunikacnich sluzeb,
¢i dokonce realitnich makléfa. Lidé s jeji pomoci mohou platit u¢ty, pokuty, obnovovat re-
gistraci vozidla nebo zadat o trvaly pobyt. Pfiklad Dubaje je specificky, nicméné nektery-
mi pristupy se mohou sttedoevropské zemé a mésta inspirovat. DubaiNow vyuziva filozofii
Mobile First (vyvoj primarné pro mobilni platformy), a vlada aktivneé ponouka obcany, aby
se podileli na vyvoji této aplikace."® Vice se o ni doétete v &ldnku Strategie velkomést - cesta

k novému normdlu.

Piechod od vzdélavani zaméfeného na znalosti ke vzdélavani

zamérenémuna vysledky

Uz pred zacatkem krize byl v ¢eském i rakouském vzdélavani velky prostor pro zlep$eni.
Dle PISA se v obou zemich zhorsily vysledky zaka a studentti v matematice a ptirodnich vé-
dach. Naopak Polsko si ve vysledcich PISA polepsilo: v pfirodnich védach o 13 bodt a v ma-
tematice 0 20."” Vd&¢{ za to komplexni reformé $kolstvi, v jejimZ rdmci se napiiklad mezi
lety 20062012 uéiteltim zvedly platy o 50 %, v roce 2008 prosly reformou zédkladni osnovy

avroce 2009 byl zaveden novy systém hodnoceni.**

16) Smart Dubai[online]. [cit. 2020-09-28]. Dostupné z: https://www.smartdubai.ae/apps-services/details/dubai-now.
17) Analyzaspoleénosti McKinsey na zakladé dat PISA (OECD - Program pro mezinarodni hodnoceni studentt).

18) JAKUBOWSKI, Maciej. Opening Up Opportunities: Education Reforms in Poland [online]. Instytut badan strukturalnych,
2015 [cit. 2020-10-06]. Dostupné z: https://ibs.org.pl/app/uploads/2015/02/IBS_Policy_Paper_01_2015.pdf.
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Graf 7: Srovndni vzdéldvacich vysledkt

:OECD

Stfedni skére (2018) a zména vs. 2006

Cteni Matematika Prirodni védy
Zména Zména Zména
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Polsko si v letech 2008-18 vyrazné polepsilo ve viech 3 oblastech hodnotictho programu PISA.

V nasf studii o éeském vzdélavacim systému z roku 20107 jsme stanovili t#i hlavni oblasti,
na které je potfeba se zaméfit: kvalita a rozvoj uciteld, kvalita a rozvoj feditela kol a vy-
sokeé standardy a zodpoveédnost za vysledky. Béhem deseti let od publikace zpravy v téch-
to aspektech nedoslo bohuzel k Zadnym systémovym zménam a zjisténé problémy dale
pretrvavaji.

Pandemie ukazala, Ze Skoly na krize nejsou pripraveny. Presun k digitalni vyuce byl
vyzvou, s niz se jednotlivé instituce potykaji s ruznym uspéchem. Kli¢ovou roli zde hraje
vedeni §kol, coz potvrzuje zavér nasi studie z roku 2010, Ze zasadnim faktorem ovliviiujicim
kvalitu $koly jsou odborné kompetence jejiho feditele. V dobé ,,digitdlniho normélu“ je tedy
podle naseho ndzoru naprosto prvoradym ukolem rozvijet kvalitu feditelti vzdélavacich in-
stituci. Z nageho vyzkumu vyplynulo, Ze feditelé §kol v Ceské republice travi 50 % pracovni
doby plnénim administrativnich a provoznich tikold a jen 21 % ¢asu jim zbyvd na fizeni kva-
lity vzdélavani. V nejlepsich vzdélavacich systémech na svété reditelé vénuji vice nez 50 %

¢asu zvySovani kvality vyuky prostfednictvim odborného vedeni uéiteld.

19) Klesajicivysledky ¢eského zéakladniho a stfedniho $kolstvi: fakta a fe$eni. McKinsey [online]. 2010 [cit. 2020-09-28].
Dostupné z: https://www.mckinsey.com/cz/~/media/McKinsey/Locations/Europe%20and%20Middle%20East/
Czech%20Republic/Our%20work/McKinsey_pro_bono_skolstvi.pdf.
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Graf 8: Cinnosti v pracovni dobé - feditelé a jejich zastupci (2009)
Zdroj: McKinsey
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Okamzité vysledky v oblasti zvy$eni odbornych kompetenci feditelt $kol by mohly pfinést:
® Profesni standardy - napriklad v kanadském Ontariu musi mit feditelé kol jasné de-
finované dovednosti a pro kazdou z oblasti své prace maji jasné dané procesy a postupy.
® Vybér a priprava - singapursky vzdélavaci systém peclivé voli uchazeée na pozici
teditele/-ky $koly (béhem prvnich tiilet kariéry uciteld vybira ty s vid¢imi schopnost-
mi) a nasledné je vzdélava nejdrive prostrednictvim $estimesi¢niho kurzu a posléze
Ctyf- az Sestiletym praktickym skolicim programem na urovni anglosaského magi-
sterského studia MBA. Jak to vyjadfil jeden z predstavitela singapurského $kolstvi:
»Utitele u¢ime, jak dobrou praxi vyuzivat. Reditele u¢ime, jak ji nastavovat.“*°
® Redukce administrativni zatéze - zrudeni, standardizace ¢i centralizace nékte-
rych oblasti (napf. zadavani verejnych zakazek), automatizace a delegovani odpo-
veédnosti (pfevedeni vykaznictvi na asistenta/-ku ). Na prikladech z firem je vidét, ze
administrativni zaté% lze sniZit 0 20 a% 40 %.7*
® Rizeni vykonnosti - feditelé §kol by méli podléhat aktivnimu hodnoceni vykonu
a svych vysledk (primarné na zédkladé kvality vyuky, a nejen na zakladé administra-

tivnich tkont). Kdo se neosvéd¢i, mél by byt nahrazen.

Néktera z téchto opatfeni by vyzadovala systémove zmény decentralizovaného fizeni §kol
(napt. okresni nebo krajskou centralizaci administrativnich ¢innosti), ujinych by stacilo jas-
né nastavit o¢ekavani a proskolit feditele ohledné pracovnich priorit. Soucasné ceskeé pred-

pisy zajistujici $koleni feditelti vzdélavacich instituci se zamétuji do velké miry na provozni

20) Klesajicivysledky ¢eského zakladniho a stfedniho skolstvi: fakta a feSeni. McKinsey [online]. 2010 [cit. 2020-09-28].
Dostupné z: https://www.mckinsey.com/cz/~/media/McKinsey/Locations/Europe%20and%20Middle%20East/
Czech%20Republic/Our%20work/McKinsey_pro_bono_skolstvi.pdf.

21) HEYWOOD, Suzanne, Dennis LAYTON a Risto PENTTINEN. A better way to cut costs. McKinsey Quaterly [online].
1.10.2009 [cit. 2020-10-06]. Dostupné z: https://www.mckinsey.com/business-functions/organization/our-insights/a-
better-way-to-cut-costs.
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a pravni aspekty jejich prace, naptiklad na predpisy o bezpecnosti a ochrané zdravi. Aby
bylo mozné zménit piistup reditelt ke studentm, ucitelim, vladé, rodi¢am a dal$im oso-
bam, je potfeba nejprve formalné definovat naroky, které jsou na jejich pozici kladeny, a vy-

tvorit k nim odpovidajici Skolici programy.

Rekvalifikace arozvoj digitalnich dovednosti pracovniki

Debata o digitalnich dovednostech a uceni se vétsinou zameéruje na vzdelani, malokdy vsak
na rekvalifikace, rozvoj dovednosti a celozivotni vzdélavani, a to i pfesto, ze vétsina pracov-
ni sily jiz neni $kolou povinna.

Vyvoj a riist ekonomiky a &m dal rychlejsi tem- [l 51 % Cimnosti na

po zmeén kladou na pracovniky zvySené pozadavky. pracoviéli lze plllé

Hospodarstvi proto bude muset pracovni silu podpofit, aby automatizovat

se tomuto vyvoji pfizpusobila. Nase globalni modely auto- l)()lll()Ci iii ()\'éi’ﬂll)"(!h

matizace prace predpovidaji, Ze asi 51 % ¢innosti na praco- tcc‘ll]()l()gii.
visti 1ze plné automatizovat pomoci jiz ovérenych technologii. Ve vyrobnim sektoru, ktery

zaméstndva nejvice ¢eskych zaméstnanct, je to a% 66 %.*

Graf 9: Celkovy potencidl automatizace v ¢eské ekonomice
Zdroj: McKinsey Global Institute

Celkovy potencidl automatizace vyjadieny ekvivalentnim po&tem pracovnich mist
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To nutné nemusi znamenat, ze 51 % lidi pfijde o praci- pracovni népli vétsiny zaméstnanct
se vSak podstatné proméni, mimo jiné se budou muset naucit pracovat s daty a novymi stro-

ji. U dalsich ocekavame, ze se profesné presunou zcela jinam: do rostoucich odvetvi, jako

22) MANYIKA, James, Susan LUND, Michael CHUI, Jacques BUGHIN, Jonathan WOETZEL, Parul BATRA, Ryan KO
aSaurabh SANGHVI. Jobs lost, jobs gained: What the future of work will mean for jobs, skills, and wages. McKinsey
Global Institute [online]. 28.11. 2017 [cit. 2020-10-06]. Dostupné z: https://www.mckinsey.com/featured-insights/
future-of-work/jobs-lost-jobs-gained-what-the-future-of-work-will-mean-for-jobs-skills-and-wages.
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jsou naptiklad sdilena centra sluzeb ¢i péce o seniory. To bude vyzadovat ziskani novych
dovednosti, vétsinou v oblasti technologii, a kognitivnich schopnosti (napf. analytického
mysleni ¢i kreativity), mezilidskych dovednosti, flexibility a pfizptsobeni se proménlivym
potfebdm dynamického pracovniho trhu.**

Chceme-li v pristi dekddé umoznit rekvalifikaci a podstatné zlepsit digitalni doved-
nosti 20-30 % vsech pracovniku, bude potfeba zasadni transformace systému. V idedlnim
ptipadé by vysledkem reforem mélo byt:

® zvyseni povédomi o nutnych proménach trhu préce v uzké spolupraci s prumyslem,

® z¥izeninové platformy rekvalifika¢nich a §kolicich programa,

® umoznéni transparentniho hodnoceni vysledki jednotlivych programu,

® motivace pracovnikd, aby se takovych programt ucastnili, napfiklad podminénim

¢asti davek v nezaméstnanosti ucasti na rekvalifika¢nich kurzech.

Pro uspéch reformy by méla byt zvazena $iroka $kala riznych programu vetejnych i soukro-
mych poskytovateld, od tradi¢nich kratkodobych kurzt (napt. svatec¢sky kurz, autoskola)
az po klasické akademické programy (napf. Bc. nebo Mgr. stupné). Dulezité je nabizet také
kurzy , stfedniho formatu“ - absolvovat naptiklad nékolikamési¢ni kurz UX designu nebo
3D tisku je snazsi a zarover by to absolventiim v budoucnosti zajistilo praci s vy$si pfidanou
hodnotou.

Priklad, jak motivovat obcany k ucasti na rekvalifika¢nich kurzech, nabizi tfeba
Singapur. Ten nabizi program SkillsFuture, v jehoz ramci si lze vybrat ze seznamu kurza
z oblasti datové analyzy, financi, technickych sluzeb, digitalnich médii, kyberbezpecnosti,
podnikani, pramyslu 4.0 nebo méstského rozvoje. Singapur déle organizuje program pod-
pory Earn and Learn, v jehoz ramci zaméstnavatelé mizou obdrzet az zhruba 9000 eur
na financovani $koleni absolventt, pfedevsim na technickych pozicich. Dal$i program
SkillsFuture Credit umoziuje vSem ob¢éanum star$im 25 let ziskat cca 300 eur na schvalené
kurzy (aktudlné je jich v nabidce pres 21 tisic).*

Dalsi zemi, ktera rekvalifikaci posunula na vy$si uroven, je Turecko: to otevielo de-
set ,modelovych tovaren® zamétenych ptimo na firmy, jejichz cilem je asistovat podnikiim
pfipfechodu na technologie prumyslu 4.0 a podpofit je v digitalni transformaci jejich zavo-
dt. Vyhodou téchto modelovych tovaren je experimentalni podstata vyuky, kterd u¢astniky

$koleni vzdélava moderni zabavnou formou namisto tradiénich skolicich postupt. Centra

23) NOVAK, Jurica, Marcin PURTA, Tomasz MARCINIAK, Karol IGNATOWICZ, Kacper ROZENBAUM a Kasper
YEARWOOD. The Rise of the Digital Challengers[online]. 2018 [cit. 2020-09-28]. Dostupné z: https://digitalchallengers.
mckinsey.com/files/McKinsey%20CEE%20report_ The%20Rise%200f%20Digital%20Challengers.pdf.

24) My Skills Future [online]. [cit. 2020-10-06]. Dostupné z: https://www.myskillsfuture.sg/content/portal/en/index.html.
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budou nabizet prakticka $koleni a poradenstvi, pti nichz se u¢astnici budou vzdélavat a ab-
solvovat zkousky v oblasti §tihlé vyroby a digitalni transformace, vyvoje produkti, energe-
tickych tspor atd.?

Stanoveni ambiciozniho dekarbonizac¢niho cile

Evropska unie v prosinci 2019 predstavila balicek opatfeni s nazvem European Green
Deal, ktery ma za cil radikalni omezeni emisi sklenikovych plyna. Dohoda zavazuje ¢len-
ské zemé do roku 2030 snizit emise o cca 55 % a do poloviny stoleti dosahnout klimatic-
ké neutrality. Aby tohoto cile EU dosahla, musi se do rychlejsiho snizovani emisi zapojit

vSechny Clenske staty.

Graf 10: Snizeni emisi sklenikovych plynti v CR
Zdroj: Zprava Cesta k dekarbonizaci Ceské republiky spole&nosti McKinse
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Ackoli produkce sklenikovych plynt na hlavu v Ceské republice v poslednich letech
klesla, jedna se stale o ¢tvrtého nejvetsiho producenta v EU po Lucembursku, Estonsku
a Irsku. Nejvice, tedy 35 %, jich vyprodukuje energeticky sektor, dalsi v poradi jsou
pramysl, doprava, stavebnictvi, zemédélstvi a zpracovani odpadt. Naproti tomu ra-
kouska energetika a teplarenstvi maji na konté pouhych 10 % tamnich emisi skleniko-

vych plynd.*®

25) CAN, Metin.,Model Factories‘to be launched in 10 Turkish cities to ease technological transformation [online].
27.6.2018 [cit. 2020-09-28]. Dostupné z: https://www.dailysabah.com/technology/2018/06/27/model-factories-to-be-
launched-in-10-turkish-cities-to-ease-technological-transformation.

26) Analyzaspole¢nosti McKinsey na zakladé dat z Eurostat.
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Podle zprévy spole¢nosti McKinsey Cesty k dekarbonizaci Ceské republiky mize fada
znutnych investic vést k vytvareni hodnoty. Mezi neju¢innéjsi opatreni, ktera umozni splnit
castecny cil pro rok 2030, patfi:

® odklon od energie a tepla z uhli,
® omezovani tézby a zpracovani uhli,
o clektrifikace dopravy,

® zvyseni energetické u¢innosti budov a odklon od vytapéni uhlim,

® clektrifikace pramyslu.

Zatimcov oblasti energetiky a teplarenstvi ¢eli kazda ze zemi stfedni Evropy jinym vyzvam,
problém elektrifikace dopravy je v§ude podobny. Doprava patii k nejvét§im producentim
emisi sklenikovych plyna mezi znecistovateli, na néz se nevztahuji predpisy EU upravuji-
ci systém obchodovani s emisemi. Proto doprava vyzaduje specificky pristup. V ramci do-
pravy ptispivaji k produkci sklenikovych plynti ze 72 % silniéni vozidla.?” Dekarbonizace
je mozno dosahnout pouze prostrednictvim celostatni reformy, pficemz napomocny by
byl ambicidzni cil do roku 2030 dosdahnout 30% podilu elektromobilt na prodanych vozi-
dlech. V Ceské republice a na Slovensku, kde je automobilovy sektor nejvétsi, miize takovy

cil urychlit transformaci a podpoftit konkurenceschopnost prumyslu.

Graf 11: Distribuce emisi sklenikovych plynt dle typu dopravy
Zdroj: Eurostat
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Nékteré zemé, jako Francie, Némecko, Nizozemsko, Svédsko nebo Norsko, se jiZ zapojily

do kampané EV 30@30 a k cili 30% podilu elektromobilti na prodanych vozidlech v roce

27) EUtransportin figures: Statistical pocketbook 2019. European Commission [online]. 11.10. 2019 [cit. 2020-10-06].
Dostupné z: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/fOf3elb7-ee2b-11e9-a32c-0laa75ed71al.
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2030.7% Dle nasich analyz by Ceska republika, vezmeme-li v ivahu vysoké primérné stari
jejthovozového parku®’ a velikost zdej$tho automobilového priimyslu, mohla tento cil*® pte-
konat a dosahnout 49% podilu prodanych elektromobilti a plug-in hybridd, coz dohromady
¢ita priblizné 590 tisic elektromobila.
Ve vyvoji a podpote tohoto pfechodu bude hrat zasadni roli stat. Narodni vlady ob-
vykle trh podporuji, napriklad:
® Podporou rozvoje nabijeci infrastruktury. Stat maze nafidit stavbu nabijecich
stanic pobliz spravnich center nebo v nakupnich stfediscich ¢i pridélovat dotace na
jejich vystavbu. Zemé od pocatku podporujici elektromobilitu, jako jsou Némecko,
Svédsko ¢i Nizozemsko, maji nyni rozvinutou infrastrukturu a oéekavaji masovy pre-
chod k elektromobiltim. Cesk4 republika ma v sou¢asné dobé 715 nabijecich stanic
a do roku 2030 jich potfebuje vybudovat az 60 tisic.**
® Propagaci prostrednictvim informac¢nich kampani pro koncové zakazniky
ovyhodach a environmentalnim dopadu vyuzivani elektromobild.
® Nakupem elektromobilu pro statni instituce.
® Nepenéznimibenefity, napt. vyhrazena parkovaci mista ve mésté, vyhrazené jizdni
pruhy nebo ¢astecna vyjimka z opatfeni pro omezeni provozu (omezeni vjezdu vozidel
do centra ap.).
e Selektivnim poskytovanim penéznich benefita pro zakazniky, napf. dobijeni
zdarma, ulevy na danich, ¢i dokonce subvence za ucelem urychleni mobilizace sou-

kromeého kapitalu.

Elektrifikace dopravy zasadné prisp€je k dosazeni klimatické neutrality.

Zlepseni zdravi prostiednictvim primarni péce a telemediciny
Pandemie a jeji dusledky v roce 2020 podle pfedpovédi zpusobi 3-8% propad HDP. Vydaje
spojené se $patnym zdravotnim stavem populace podle nasich odhadl v roce 2017 snizily

svétovy HDP o celych 15 9%.%

28) New CEM campaign aims for goal of 30% new electric vehicle sales by 2030 [online]. 8. 6. 2017 [cit. 2020-09-28].
Dostupné z: https://www.iea.org/news/new-cem-campaign-aims-for-goal-of-30-new-electric-vehicle-sales-by-2030.

29) Pramérné staiivozového parkupodle ACEA vroce 2020: Rakousko 8,2 let, Ceska republika 14,8 let, Madarsko 15,7 let,
Polsko 13,9 let, Slovensko 13,9 let, priimér EU 10,8 let.

30) Zprava Cesty k dekarbonizaci Ceské republikyspoleénosti McKinsey (12. listopadu 2020).

31) Seznam provozovanych verejnych dobijecich stanic v CR podle stavu evidence ke dni 31.10. 2019. Ministerstvo priimyslu
aobchodu [online]. Listopad 2019 [cit. 2020-09-28]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/assets/cz/energetika/statistika/
statistika-cerpacich-stanic-pohonnych-hmot/2019/11/Seznam_ver_DS_2019_10_31fin.pdf.

32) REMES, Jaana, Katherine LINZER, Shubham SINGHAL, et al. Prioritizing health: A prescription for prosperity.
McKinsey[online]. 8.7.2020 [cit.: 2020-09-28]. Dostupné z: https://www.mckinsey.com/industries/healthcare-
systems-and-services/our-insights/prioritizing-health-a-prescription-for-prosperity.
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Graf 12: Ztracené roky v dusledku $patného zdravi (éeskd republika)
Zdroj: Global Disease Burden Database 2016, Svétovd banka, Analyzy McKinsey Global Institute

Ztracené roky v disledku $patného zdravi v r. 2017, tis.
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Populace dle vékovych skupin

8 V neproduktivnim véku
) V produktivnim véku
Ve 20. stoleti se vyrazné prodlouzila sttedni délka Zivota. Lidé sice Ziji déle, ale ne nutné
v lep$im zdravotnim stavu. V Ceské republice vzrostla nadéje doZit{ mezi lety 2007 a 2017
o cca dva roky (v Rakousku o 1,4). Dalsi klicovy ukazatel - zdrava délka zivota - se naopak
vobou zemich sniZil, a to o rok v Ceské republice a o tfi roky v Rakousku.** Z celkového soué-
tu ztracenych let zdravého Zivota v CR piipadd 58 % na lidi v produktivnim véku (kviili ped-
¢asnému umrti nebo nemoci).** Disledkem jsou ekonomické ztraty v hodnoté cca 38 miliard
dolarti roéné. *°

Pandemie covidu-19 prenesla zdravotnickou péci do centra pozornosti. Nyn¢jsi si-
tuace je pro zdravotnické systémy mnohostrannou vyzvou, v niz musi lé¢it pacienty s covi-
dem-19, zaroven zajistit bezpecnost personalu a krome toho se takeé starat o vSechny ostatni
pacienty. Standardni ambulantni péci pritom zasadné poznamenalo, Ze pacienti nemohou
klékaridochazet osobné. Tento fakt vyznamne posilil vyuzivani telemediciny. Ve Spojenych
statech byla naptiklad v roce 2019 vyuzivana jen z 11%, zatimco roku 2020 uz ze 46 % a 76 %
Ameri¢ant projevuje zdjem o to, aby se toto fedeni naddle uplattiovalo ve vét$i mite.*®

Novy digitalni normal po pandemii je ptilezitosti zlepsit kvalitu zivota lidi, stimulo-

vat HDP a sou¢asné posilit odolnost zdravotnickych systému. Sttedoevropské zemé mohou

33) Life expectancy at birth by sex[online]. [cit. 2020-09-28]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-
datasets/product?code=sdg_03_10.
Healthy life years at birth by sex [online]. [cit. 2020-09-28]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-
datasets/-/tps00150.

34) The Global Burden of Disease. Open Learning Campus[online]. [cit. 2020-10-06]. Dostupné z: https://olc.worldbank.
org/content/global-burden-disease.

35) Zpodkladu pro studii Prioritizing health: A prescription for prosperityod McKinsey Global Institute.

36) BESTSENNYY, Oleg, Greg GILBERT, Alex HARRIS a Jennifer ROST. Telehealth: A quarter-trillion-dollar post-COVID-19
reality? McKinsey [online]. 29.5.2020 [cit.: 2020-09-28]. Dostupné z: https://www.mckinsey.com/industries/
healthcare-systems-and-services/our-insights/telehealth-a-quarter-trillion-dollar-post-covid-19-reality.
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situaci okamzité vyuzit k tomu, Ze pomoci telemediciny zkvalitni primarni a preventivni

péci, kterd je dulezitym pfedpokladem celkového zdravi populace.

Graf 13: Perspektiva telemediciny po pandemii covidu-19
Zdroj: McKi

1. Spotrebitel
Drive: Nyni:

11% vyuziti telemediciny 76 % respondent si preje
v roce 2019 intenzivngjsi vyuzivani telemediciny

Veétsi vyuziti telemediciny sice souvisi s aktudlnim zémérem vyhnout se ndkaze nemoci covid-19 (zruseno bylo vice nez 70 %
osobnich ndvitév IékaFe), nicméné 76 % respondentl prizkumu vyjddfilo, Ze je vysoce nebo pomérné pravdépodobné, Ze by
telemedicinu vyuzivali i naddle, a zaroven 74 % téch, ktefi ji vyuzili, s ni bylo velmi spokojeno.

2. Poskytovatel

Zdruvptni'ckéj systémy. sol{qumél ?rdinuc?: posl](xtovatelé Q? 57 % poskytovatell navic vnima nyni telemedicinu
psychiatrické a psychologické péée a dalsi aktéfi rychle

zadali telemedicinu nabizet jaoko ndhradu zrusenych pozitivnéji nez pred pandemii a 64 % fikd, e ji nyni
osobnich navitév, prisems hiasi 50-175x castéjsi ochotnéji vyuzive.
vyuziti této sluzby oproti dobé pied pandemii.

3. Zdkony

Vyznamné narostl podet sluzeb umoziiovanych na délku; Centra sluzeb Medicare a Medicaid (CMS) dogasné umoznila na

ddlku poskytovat vice nez 80 nOV)”Ch sl Uieb, uvolnila opatfeni tykdjici se mista pvodu, diky emuz program
Medicare Advantage planuje posuzovani rizik na dalku, a navysila flexibilitu dalsich pravidel tak, aby zvysila dostupnost
virtudini péée.

McKinsey Global Institute (MGI) je toho nazoru, ze nejefektivnéjsi je zvySovat zdravi po-
pulace investovanim do prevence. Prevence nemoci je vétsinou levnéjsi a zaroven snizuje
pravdépodobnost, ze v budoucnu bude potteba vyuzit nakladnéjsi lécbu, takze ma i vyso-
kou ekonomickou ndvratnost. Plné vyuZiti vyhod prevence by dle odhadd pfineslo Ceské
republice 40 miliard dolarti navic na HDP (14% nartist) a Rakousku §1 miliard dolarti navic
(9% nartst).”’
Sttedoevropské zemé by na tuto cestu mohly vykrodit prostfednictvim nasledujicich
nékolika opatfeni, kterd 1ze v nasem regionu v blizké budoucnosti provést:
® Umoznit preventivni péci na dalku. Na délku lze pacienty informovat, jak ur-
gentni je osobni navstéva lékare a jak postupovat (konzultace priznaku, elektronicky
predpis, rady ohledné piipravkil bez predpisu, piipadné doporuceni osobni navstévy).
Vysledkem by bylo zlepseni dostupnosti péce v odlehlych oblastech a snizeni naporu

nanemocnice.

37) Prioritizing health: A prescription for prosperity [online]. [cit. 2020-09-28]. Dostupné
z: https://public.tableau.com/views/PrioritizingHealthAprescriptionforprosperity/
PrioritizinghealthAprescriptionforprosperity?>showVizHome=no&%3AshowVizHome=no#2.
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® Monitorovat chronicky nemocné a k nemocim nachylné pacienty prostred-
nictvim nositelnych senzori. Nositelné senzory muzou v realném case predavat
informace napfiklad o srde¢nim tepu, hladiné glukozy nebo okysli¢eni krve. Lépe
by se tak dali sledovat pacienti s chronickymi onemocnénimi, jako jsou cukrovka
nebo vysoky tlak. Tato data by se nasledne mohla vyuzit ke sledovani vyvoje nemoci
a zefektiviiovani 1é¢by, protoze by zaroven urychlovala vyzkum. Dusledkem by bylo
zlepseni prevence komplikaci a zvySeni kvality Zivota nemocnych. S tim souvisejici
opatteni by soucasneé snizila pocet a délku hospitalizaci, coz by mélo pochopitelné po-

zitivni dopad na naklady a u¢innost zdravotnicke péce.

Vyuzit telemedicinu a sledovani pacientti na dalku pri boji s pandemii, z Ce-
hoz by mohli tézit vSichni zticastnéni: lékati by mohli 1é¢it vice pacientt najednou,

pacienti by se doma citili bezpe¢néji a niz$i mira hospitalizace by ulevila nemocnicim.

Propagovat monitorovaninadalkuvnemocnicich. Vyuzit technologie ke zvyse-
ni efektivity a po¢tu obslouZenych pacientt v siti nemocnic: monitorovaci technologie
mohou propojit nabidku a poptavku po specialistech, intenzivistech a dalsich zameést-

nancich nemocnic tak, aby se snizila potfeba pfesunt pacientu.

Uspésnym piikladem je digitalizace britského zdravotnictvi, kterd ptinesla vyrazny po-
krok. Na celonarodniurovni byly zavedeny digitalni sluzby jako napriklad rezervacni portal
primdrni péce nebo odlehéend verze elektronickych zdravotnich zdznama. Klicovou inicia-
tivou pro podporu inovaci je v Britanii NHS Innovation Accelerator, ktery od roku 2015 vyhle-
dava prukopnické inovace, jez by se daly zavést do celonarodniho zdravotnictvi. P¥ikladem
uspésného inovatora je Babylon, jeden ze zdravotnickych start-upt s nejvétsi finanéni pod-
porou, ktery nabizi lékatské konzultace na dalku a tfidéni pacientd pomoci umélé inteli-
gence. Babylon planuje spustit nastroj pro predvidani nemoci, kdy by uméla inteligence
prostfednictvim strojového uéeni posuzovala zdravotni profil pacient, upozorriovala na
moznost onemocnéni v budoucnu a skrze monitorovani vyuzivani dat také dokazala identi-

fikovat zhor$eni dusevniho zdravi.

Posileniklicové dopravni infrastruktury urychlenim projekti

Doprava byla vzdy klicovym faktorem umoznujicim ekonomicky rtst. Propojuje doda-
vatelské fetézce, zprosttedkovava lepsi moznosti zameéstnani, vzdélani, zdravotni péce
a mnoha dalsich potfeb. Nejdulezitéjsi dvé slozky dopravni infrastruktury jsou hustota

akvalita silni¢ni a Zelezni¢ni sité. Podle Globdlniho reportu konkurenceschopnosti Svétového
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ekonomického fora jsou nejvétsi rozdily mezi sttedoevropskymi zemémi v kvalité a hustoté

silniéni sfté: zatimco Rakousko je vtomto ohledu na 4. misté v EU, Ceskd republika je aZ 23.%*

Graf 14: Kvalita silnic
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Ceska republika i Rakousko maji prostor ke zlep$ent, co se ty¢e ddlniéni sité. Oba staty zao-
stavaji za v tomto ohledu nejrozvinutéj$imi evropskymi zemémi, naptiklad Nizozemskem
$ 66,4 kmdalnic na1000 km?. Dokonce i tak velka zemé jako Némecko mé hustotu 36,4 km,

tedy vyrazné vy$si nez Rakousko s 20,8 km a Ceskd republika s 15,5 km.*’

Graf 15: Hustota ddlnic
oj: Eurostat

Ddlniéni sit, km na 1000 km?

38) Czechia-Investments and Infrastructure [online]. [cit. 2020-09-28]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/transport/facts-
fundings/scoreboard/countries/czechia/investments-infrastructure_en.

39) Transportinthe European Union: Current Trends and Issues[online]. Bfezen 2019 [cit. 2020-09-28]. Dostupné z: https://
ec.europa.eu/transport/sites/transport/files/2019-transport-in-the-eu-current-trends-and-issues.pdf.
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Pro tento indikator je klicova rychlost stavby dalnic, coz je proces, ktery bézné trva pres
deset let. Zasadni je proto zrychlit proces vystavby vysoce kvalitnich dalnic - a to cely jeho
prubéh od pocdateéniho rozhodnuti o stavbé nového useku délnice pres ziskdvani nutnych
povoleni az po slavnostni otevieni hotového useku.

Uspéséné piibéhy zac¢inaji stanovenim ambiciézniho cile. Ceska republika v soucas-
nosti planuje zdvojnasobit svou dalni¢ni infrastrukturu a do roku 2050 vybudovat dalsich
800 km dalnic. Co by bylo potieba k tomu, aby se tohoto cile dalo dosahnout dvakrat rych-
leji, tedy postavit za rok prumérné ne 27 km, ale 55 km délnic? Takovy cil by mohl byt realis-
ticky pti soucasném uplatnéni nékolika nésledujicich krokt:

® Prosadit zvlastni zakon: Italii se podafilo znovu vybudovat most v Janové uz 15 mé-
sict po zahdjeni vystavby a 24 mésict po demolici dtivéjsiho zticeného mostu. Tak ob-
rovsky projekt mohl trvat i 14 let vzhledem ke zdlouhavym odvolacim fizenim a faktu,
Ze vybérova fizeni zamérend na snizeni ndkladl ¢asto vedou k nerentabilité projektu
pro stavebni firmy. V janovském pripade k zadnym odvolanim nedoslo a projekt byl vy-
budovén ,,za idedlni cenu a idealnim zplisobem*.*” Zvl43tni legislativa by mohla u stra-
tegickych infrastrukturnich projekta urychlit nejen proces vyvlastnéni pdy (jako napt.

$panélsky zakon Ley de Expropiacion Forzosa), ale také urychlit vybér poskytovatele.

Zlepsit uzavirani smluv: Ekonomicka teorie uci, Ze opakované tendry mezi nemén-
nou skupinkou tc¢astnikd mohou vést k oligopolnimu chovéni, které zvysuje naklady
a snizuje kvalitu. Aby mohlo vybérové fizeni fungovat skutecné efektivné, pomohlo
by zadavat stavbu vyrazné del$ich usekt délnic. Naptiklad zada-li stat stavbu 100km
useku namisto 10km, budou muset uchazeéi na projekt ,vsadit vée“. Tendr zdroven
ptilaka na trhinové firmy. Jak ptivodnim, tak potencidlnim konkurenttim navic uspory
zrozsahu umozni rozsitit své dodavatelské fetézce, co se ty¢e subdodavatelt a staveb-
niho materialu. Takovy pristup musi samoziejmé jit ruku v ruce s vysoce kvalitnimi
smlouvami s jasné stanovenymi klicovymi indikatory KPI, spravné nastavenymi pravy

a povinnostmi a rychlymi mechanismy feseni sporti.

Zmocnit centralni stavebni urad: Vystavbu plynovoda fidi centrdlni urad
a proces vyvoje projektu trvd pouze dva roky. Centralni fizeni mize zaroven byt
transparentnéj$i a lépe podporovat konkurenci, jelikoz pritahuje vétsi ¢i nadna-
rodni stavebni firmy a hrace s pozadovanymi dovednostmi, zdroji a zkuSenostmi.
Alternativou by mohlo byt prfehodnoceni ukoli delegovanych na obce, které se

v soudasnosti na stavbé dalnic do velké miry podileji. Ceska republika ma vyjimeé¢né

40) MONELLA, Lillo Montalto. How did Italy manage to build a replacement Genoa bridge so quickly? Euronews [online].
3.8.2020 [cit.: 2020-09-28]. Dostupné z: https://www.euronews.com,/2020/08/03/how-did-italy-manage-to-build-a-
replacement-genoa-bridge-so-quickly.
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vysoky pocet obci: podle studie OECD zamétené na fragmentaci obci a ekonomickou
vykonnost**méla Ceskd republika v roce 2012 s 6253 obcemi nejfragmentovanéj$i mist-
ni strukturu ze vSech 25 zemi, které studie posuzovala. Naopak Dansko provedlo vroce
2007 strukturalni reformu, kterou snizilo pocet obci z 271 na 98 a soucasné prerozde-
lilo kompetence, takZe stavbu silnic maji nyni na starosti pravé obce.“? Nevoldme sice
po slou¢eni malych obci, jejich kompetence by vSak mély byt piehodnoceny s ohledem
na to, jake ukoly Ize jesteé hospodarné resit na takto nizké urovni. Nasledné bude tfeba
presunout naro¢néjsi ukoly, kde 1ze dosahnout uspor z rozsahu, na vys$si urovne.

® Zvazitmoznostiprojekta partnerstvimeziverejnym asoukromym sektorem
(PPP): Soukromy investor by pravdépodobné vzhledem k zohlednéni ¢asové hodnoty
penéz stavél dalnice rychlejsim tempem, a navic diky pohledu optikou TCO (total cost
of ownership = celkové naklady spojené s vlastnictvim) lépe optimalizoval vztah in-
vestic a budoucich nakladt na udrzbu. Jelikoz existuje fada raznych typu koncesnich

smluv, PPP nemusi nutné znamenat, Ze by komunikace byly zpoplatnény.

Ridit se pfi projektovani zasadami design to value (DtV): Tento piistup neustale
hodnoti a srovnava faktory ovliviujici naklady a hodnotu pro zakazniky. Proces za-
¢ina analyzou hodnoty pro zakazniky - ta se v kontextu dopravni infrastruktury meéri
v usetfenych clovékorocich cestovani nebo poc¢tu nehod, jimz bylo zabranéno. Na
jejim zakladé se zanalyzuji naklady a moznosti jejich sniZeni. DtV je u¢inny princip,
ktery umoznuje srovnani vztahu pfinosu jednotlivych projektt a soucasti projekta

kjejich nakladtum a ve vysledku vede k tomu, Ze se postavi vice za méné penéz.

Jak zminil Albert Einstein, v kazdé krizi se zarovern ukryvd velkd prilezitost. Pandemie nemo-
ci covid-19 zpiisobila, Ze bezprecedentnim tempem roste propast mezi vitézi a porazenymi, a to
Jak v soukromém, tak i ve verejném sektoru. Stdty stredni Evropy by vzhledem k tomu, Ze maji
relativné mnoho spolecnych znakii, mély podporovat vzdjemnou spoluprdci, aby dokdzaly re-
Sit své nejpalcivejsi problémy: digitalizaci, vzdélani, rekvalifikace, ochranu Zivotniho prostieds,
zdravotni péci a infrastrukturu. I kdyz jsou tyto problémy stejné, jejich reseni se budou stdt od
statu lisit; jednotlivé staty mohou ostatnim poslouzit jako cenny zdroj inspirace. Doufdme, Ze
stiedoevropské zemé dokazi zvlddnout soucasny vyvoj a do nového stavu po skonceni pandemie

ve

vstoupit silnéjsi.

41) Municipal Fragmentation and Economic Performance of OECD TL2 Regions. OECD Regional Development Working
Papers[online]. [cit. 2020-09-28]. Dostupné z: https://www.oecd-ilibrary.org/urban-rural-and-regional-development/
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