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Kratké predstaveni Aspen Institute CE

Uvodhni slovo
Milan Vasina

Program
Vystupujici
Co jsme udélali od loriské konference

Restart stredni Evropy
Dan Svoboda, Tomas Karakolev, Marek Sandrik

Strategie velkomést - cesta k novému normdlu
Dan Svoboda, Tomas Karakolev, Marek Sandrik

Obrana a vesmir: PfileZitost pro védu i pramysl
Tomas Pojar

Kontext skolniho netspéchu: Socidlni problémy a financovani
Jiti Miinich, Daniel Prokop, Vaclav Korbel, Stépan Kment

Kam kraéis, Cesko podle Aspen Young Leaders
Anna Povej$ilova, Barbora Pulpanova, Eszter Davida, Eukasz Pawlowski,
Marek Sacha, Pavol Kosnac¢, Alexandra Stielcova
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Aspen Institute
Central Europe

Kratké predstaveni Co déla Aspen Institute CE

Nase poslani

Propojujeme ainspirujeme lidi, ktefi chtéji zZlepSovat spole¢nost.

Kdo jsme

Aspen Institute CE je nezdvisld platforma, kde se setkdvaji predstavitelé
politiky, byznysu a verejnych instituci, ale také osobnosti z oblasti umé-
ni, sportu ¢i védy. Za Ucasti osobnosti z riznych obortd pordddme verejné
konference, semindre, workshopy ¢i odborné diskuse.
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Réview

Lidfi, osobnosti, politici, verejnost

Aspen Young Leaders Program

Kazdy rok se v ramci tohoto programu schézeji mladi lidfi z riznych
obort a diskutuji o vyzvach, jimZ souc¢asna spole¢nost ¢eli, a o tom,
jakou roli v nich hraji. Zakladni myslenkou programu je, aby se tito
nadéjni mladilidé zastavili a zamysleli se nad vlivem své ¢innosti na

svet, na spolecnost i na budoucnost.

Vyrocnikonference

Aspen Institute CE kazdoro¢né porada konferenci Kam krd-
&, Cesko. Ptedstavuje na ni vysledek celoro¢ni prace skupin
experti - komplexni a dlouhodobou perspektivu politického,
ekonomického a socidlniho vyvoje nejen v Cesku, ale i ve stiedn{
Evropé. Osobnosti vefejného zivota zde formuluji nové myslenky,
které nabadaji spolec¢nost a jeji vedouci predstavitele k sebereflexi
ake srovnavani a vyvolavaji diskusi o dalsi politicke strategii ve stre-

doevropském regionu.

Nastolovani vefejnych témat

Expertni setkani Aspen Institute CE umoznuji mnohostrannou dis-
kusi mezi témi, ktefi politiku pfimo vytvareji, a vlivnymi osobnostmi
byznysu ¢i verejného zivota. Probiraji se na nich témata, ktera rezo-
nuji v politice, ale diskutuje se zde také o dopadu inovaci a techno-
logii na rozvoj spolec¢nosti, o demokracii, kvalité zivota, o zménach
a formovani ndzort vefejnosti a jeji ucasti na rozhodovani. Debatuje

se o globalnich problémech, transatlantickych vztazich, problémech

Evropy i sttedoevropského regionu.

Aspen Review

Aspen Review je ctvrtletnik, v némz Aspen Institute CE poskytuje
prostor $iroké paleté nazoru na aktualni otazky, jez rezonuji ve spo-
lecnosti. Publikace nabizi analyzy, rozhovory a komentare svétozna-

mych i sttedoevropskych osobnosti vefejného zivota, novinara, véd-

cu ¢i akademikda.
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Vyroéni konference Kam krdcis, Cesko/Evropo 2020 se kond ve velmi slozité dobé ovliv-
néné pandemii covidu-19. Je to velka zména, ktera zasahla do vSech sfér nasich zivo-
ta. Kdy jindy bychom se v$ak méli zamyslet nad strukturalni zménou naseho chovani
avlastné nad fungovanim celé nasi spolecnosti?

Aspen Institute Central Europe se proto spojil s experty a pripravil studie, ke kte-
rym se budou vyjadrovat ti nejpovolanéjsi. Letosni témata jsou jak stfedoevropska, tak
iryze Ceska, ktera ovsem mohou byt inspiraci pro jiné.

Nad zavéry a doporucenimi studie Restart stiedni Evropy, kterou jsme pripra-
vili ve spolupréci se spoleénosti McKinsey, budou diskutovat predstavitelé vlidd CR
aRakouska, primatoti Prahy, VarSavy, Bratislavy a Budapesti a dalsi experti. Chystame
se probratidlouhodobé a strategicke priority, kterym by se staty a velka mesta mely vé-
novat do budoucna.

Skokovou zménou prochazi také vzdélavani a jeho formy. Co bude dalezité a na
jaka uskali se musime pfipravit? O tom budeme diskutovat nad zavéry studie Kontext
skolniho neiispéchu: Socidlni problémy a financovani.

Jak je mozné vyuZit inovace, ukdZeme na piikladu vesmirného programu v CR,
ktery je obrovskou ptilezitosti pro ¢eskou védu a pramysl. Pokud jsou dény jasné prio-
rity, vymezena role stitu, byznysu a vyzkumu, pak tento pfistup muze vést k vy$si kon-
kurenceschopnosti a zaroven nam ukazat cestu, jak efektivné uchopit podobna témata.

Prace Aspen Institutu a expertnich skupin tim vSak nekon¢i. Chceme se dlou-
hodobé vénovat tfem prioritam. Zaprve, hodnotovy leadership, jelikoz podle naseho
nazoruunas chybi leadeti, ktetijsou schopni naslouchat druhym, diskutovat, rozhodo-
vat, a tim posouvat nasi spole¢nost. Dalsi prioritou je vzdélavani, a zejména role redite-
1a skol, dtlezitost celozivotniho vzdélavani a spoluprace univerzit s byznysem a vyzku-
mem. A v neposledni fade¢ je to digitalizace a jeji koncepcni uchopeni. Véfime, ze tato
témata jsou klicova pro jakoukoli spole¢nost a jeji prosperitu.

Dovolte mi podékovat na tomto misté véem nas$im partnertim a sponzorum za
jejich spolupraci a podporu. Rad bych také podékoval véem, kteti pracovali na studi-
ich, kulatych stolech, vetejnych debatach, a prispéli tak k usporadani letosni vyrocni
konference.

Zaveérem bych nam vSem, ktefi se aktivné zajimame o déni v nasi demokratické

spole¢nosti, rad poptal hodné odvahy, pozitivni energie a pokory.

/W 1 W

Milan Vasina,
Vykonny feditel Aspen Institute Central Europe
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Program

8.50-9.00

09.00-09.40

Uvodni

videoprezentace:

Vystupujici:

09.40-09.50

09.50-10.50

Uvodni

videoprezentace:

Vystupujici:

10.50-11.05

11.05-11.30
Vystupujici:

Zahdjeni

Zuzana l'{ezniékové, predsedkyné predstavenstva medialniho domu
Economia

Ivan Hodac, predseda spravni rady Aspen Institute CE

Milan Vasina, vykonny feditel Aspen Institute CE

Restart stfedni Evropy

Panel budev anglickém jazyce s tlumocenim do Cestiny.

Dan Svoboda, vedouci partner, McKinsey & Company
Ceska republika a Slovensko

Andrej Babis, predseda viady Ceské republiky

Sebastian Kurz, kancléi Rakouské republiky (Video pozdrav)
Karoline Edtstadler, spolkova ministryné pro EU

a ustavu Rakouské republiky

Karel Havli¢ek, mistopredseda vlady Ceské republiky
Prestavka

Strategie velkomést — cesta k novému normdlu
Panel budev anglickém jazyce s tlumocenim do Cestiny.

Dan Svoboda, vedouci partner, McKinsey & Company
Ceska republika a Slovensko

Zdenék Hrib, primitor Prahy

Gergely Karacsony, primitor Budapesti

Rafal Trzaskowski, primdtor Varsavy

Matus Vallo, primator Bratislavy

Prestavka

Jak pandemie méni Evropu?
Ivan Krastev, Centrum liberalnich studii, Sofie /Institut nauk o ¢loveku
(IWM), Viden

Zamysleni Ivana Krasteva, jak bude vypadat svét po koronavirové pandemii. Mezindrodné uzndvany

politolog a autor bestselleru Soumrak Evropy, nejnovéji také eseje UZ je zitra? Aneb jak pandemie méni

Evropu. Nejsou diky pandemii jen ziejméjsi nékteré dlouhodobé trendy? Jakym vyzvdam budou Celit ndrodni

staty a Evropskd unie?

11.30-11.45

08

Prestavka



11.45-12.45

Uvodni

videoprezentace:

Vystupujici:

12.45-13.00

13.00-13.10

Vystupujici:

13.10-13.15

13.15-14.15

Uvodni

videoprezentace:

Vystupujici:

14.15-14.20

14.20-14.30

Bezpecnost —inovace

Obrana a vesmir: Prilezitost pro védui pramysl

Panel budev ceském jazyce s thumocenim do anglictiny.

Tomas Pojar, vedouci expertni skupiny Aspen Institute CE / prorektor, CEVRO
Institut

Tomas Pojar, vedouci expertni skupiny Aspen Institute Central Europe /
prorektor, CEVRO Institut

Ladislav Stahl, fedite]l SATCEN, Vojenské zpravodajstvi

Petr Bares, predseda Ceské vesmirné aliance /generalni feditel Iguassu
Software Systems

Patricie Ondriasova, OHB System

Jan Soucek, Ustav fyziky atmosféry AV CR

Prestavka

Digitalizace: novy impulz pro ekonomiky stfedni Evropy
Panel bude v ceském jazyce s tlumocenim do anglictiny.

Petr Smid, ieditel marketingu Google pro stfedni a vychodni Evropu
Prestavka

Regiondinirozdily — vzdélavani

Kontext skolniho netispéchu: Socidlni problémy a financovani
Panel budev ceském jazyce s tlumocenim do anglictiny.

Daniel Prokop, vedouci expertni skupiny Aspen Institute CE /

zakladatel PAQ Research

Robert Plaga, ministr Skolstvi, mladeze a télovychovy

Daniel Miinich, odborny poradce expertni skupiny Aspen Institute CE /
reditel think-tanku IDEA pti CERGE-EI

Zuzana Ramajzlova, vedouci vzdélavacich sluzeb, Clovék v tisni

Jan Straka, spoluzakladatel organizace Uéitel nazivo

Libor WitasseKk, nez4visly podnikatel a zastupitel mésta Opavy
Prestavka

Slavnostni udileni Aspen Central Europe

Leadership Award 2020

Michaela Bakala, filantropka, zdstupkyné generdlniho partnera Aspen
Institute CE, Fondation Zdenek et Michaela Bakala

Ivan Hodac, predseda spravni rady Aspen Institute CE

Celou konferenci bude provadét Michala Hergetova, kterd bude také moderovat jednotlivé panely.

#AspenAnnual2020 09
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Vystup

Vyroéni konference
Aspen Institute CE




AndrejBabis

Andrej Babi§ je soudasny predseda vlddy Ceské republiky.
Vystudoval Vysokou skolu ekonomickou v Bratislavé. V roce 1993 za-
lozil Agrofert, v soucasnosti nejvétsi cesky zemedélsky, potravinar-
sky a chemicky holding. Do politiky vstoupil na podzim 2011 poté,
co v médiich vystoupil proti systémoveé korupci, ktera prorostla ve-
fejnou spravou. Jeho vystoupeni vyvolalo ohlas tisicti ob¢ant a ved-
lo k zalozeni hnuti ANO v listopadu té¢hoz roku. S nim uspél v par-
lamentnich volbach v letech 2013 i 2017. V roce 2016 ziskal Andrej
Babis$ ocenéni Ministr financi roku pro oblast rozvijejicich se evrop-

skych ekonomik.

MichaelaBakala

Michaela Bakala je podnikatelka, manazerka a dnes predevs$im
matka a filantropka. Mezi oblasti, které jsou ji nejblizsi, patii pod-
pora vzdélavani, rozvoj demokratické spole¢nosti a posilovani role
Zen ve spolec¢nosti. Je predsedkyni spravnich rad rodinnych nadaci
v Cesku a ve Svycarsku. Ty se zaméiuji na podporu vzdélavani a udé-
luji stipendijni programy talentovanym studentim. Se svym man-
zelem Zdenkem Bakalou se podilela na zalozeni sttedoevropské po-
bocky Aspen Institutu, je mistopredsedkyni spravni rady Knihovny

Véclava Havla a je také patronkou ankety Top Zeny Ceska.

Petr Bares

Petr Bare$ je spoluzakladatel a prezident Ceské vesmirné alian-
ce (CSA) a reditel Iguassu Software Systems. V roce 1968 emigro-
val do Velké Britanie, kde vystudoval University of London. V ob-
lasti vesmirnych technologii pracuje od roku 1975, kdy se stal
prvnim ¢eskym zameéstnancem Evropské vesmirné agentury (ESA).
Vroce 1998 se vratil do Prahy a o dva roky pozdéji stal za transforma-
ci Science Systems CZ, nyni znamé jako Iguassu Software Systems.
Tato spole¢nost je klicovym dodavatelem softwartt GNSS a SSA pro

ESA. Petr Bare$ ma rozsahlé pracovni zkusenosti z Evropy, Latinské

#AspenAnnual2020 11
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Ameriky a jihovychodni Asie. Byl jednim ze dvou zastupct soukro-
mého sektoru, ktefi se spolecné s ministerskym tymem podileli na
navrhu Narodniho vesmirného programu. Ten byl ¢eskou vladou
schvalen a vedl k zdsadnim zméndm v oblasti fizeni ¢eského vesmir-

ného programu.

Karoline Edtstadler

Karoline Edtstadler je byvala rakouska trestni soudkyné a politic-
ka. Od roku 2020 ptisobi jako spolkovd ministryné pro EU a usta-
vu na rakouském kancléfstvi ve vladé Sebastiana Kurze. Behem své
kariéry pracovala jako politicka poradkyné na ministerstvu sprave-
dInosti a jako statni tajemnice na ministerstvu vnitra. Jako ¢lenka
Evropského parlamentu ptisobila Karoline Edtstadler ve Vyboru pro
obcanské svobody, spravedlnost a vnitini zalezitosti a v Podvyboru

pro lidska prava.

KarelHavlicek

Karel Havlicek je mistopfedseda vlady pro hospodarstvi, ministr
prumyslu a obchodu a ministr dopravy. Vystudoval Fakultu stavebni
CVUT, dale PIBS pii Manchester Metropolitan University, doktor-
ské studium dokonéil na VSE v Praze, kde se rovnéz habilitoval. Od
prelomu milénia hajil zajmy podnikateld, a to zejména v pozici ped-
sedy predstavenstva Asociace malych a stfednich podnikt a ziv-
nostnik{ CR. Jako spoluvlastnik a generdlni feditel skupiny SINDAT
vybudoval v uplynulych dvaceti letech z této firmy respektovaného
investora v oblastech malého a stfedniho prumyslu a novych tech-
nologii. Zasedal v fadé poradnich organt vlady a ministerstev, od
roku 2014 je ¢lenem Rady vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace a od
roku 2018 je jejim mistopiedsedou. Je také autorem Inovacni strate-

gie Ceské republiky 2019-2030.



Michala Hergetova

Michala Hergetova je ekonomicka moderatorka. V roce 2005 ab-
solvovala ekonomii mezinarodntho obchodu a evropskou inte-
graci na Fakulté mezinarodnich vztahti Vysoké $koly ekonomic-
ké v Praze, studovala také evropska studia a business finance na
Staffordshire University ve Spojeném kralovstvi a na University of
Antwerp. Kariéru televizni reportérky zacinala ve zpravodajstvi
TV3, kde se soustredila na ekonomické zpravodajstvi. Poté presla do
agentury CzechTrade, kde pasobila na pozici feditelky komunika-
ce s vefejnosti. Pfi povodnich v roce 2002 vedla povodiiové centrum
CzechTrade aradia Impuls. Vroce 2005 se stala ekonomickou redak-
torkou v Ceské televizi. Moderovala rfizné potady, zpovidala tfeba

feditele Microsoftu Steva Ballmera nebo filantropa George Sorose.

Ivan Hoda¢

Ivan Hod4¢ je predseda spravni rady a jeden ze zakladatelt Aspen
Institute Central Europe. Je absolventem University of Copenhagen
a College of Europe v Bruggach. V letech 2001 az 2013 byl tajemni-
kem Asociace evropskych vyrobct automobiltt (ACEA). V soucas-
nosti zastava post Senior Advisor pro Teneo CabinetDN, predni kon-
zulta¢ni spolecnost, dfive byl zvlastnim poradcem predstavenstva
ACEA a takeé zastaval pozici vedouciho korporatni kancelare Time
Warner pro Evropu. Pusobil také jako generdlni tajemnik IFMA/
IMACE, Senior Economist v Didier & Associates a pomocny profe-
sor na College of Europe. Noviny Financial Times Ivana Hodace ne-
davno oznacily za jednu z tficeti nejvlivneéjsich osobnosti bruselskée

politiky.

Zdenék Hrib

Zdenék Hiib je ¢esky politik, manazer a lékat, od listopadu 2018
primator hlavniho meésta Prahy. Po studiu véeobecného lékarstvi
na 3. lékarske fakulté Univerzity Karlovy v Praze pracoval jako ve-

douci projektt na poli mediciny a informacnich technologii. Od

#AspenAnnual2020 13
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roku 2012 je feditelem obecné prospésné spolecnosti Institut pro
aplikovany vyzkum, edukaci a fizeni ve zdravotnictvi. Byl cle-
nem nékolika pracovnich skupin k tématim informatiky a kva-
lity sluzeb na urovni ministerstva, Svétové zdravotnické organi-
zace a Evropské unie a béhem své kariéry publikoval fadu ¢lanka
v domacich i zahrani¢nich médiich. Jako primator ma Zdenék Hrib
na starosti mimo jiné oblasti informatiky, bezpecnosti, evropskych

fondt a zahranié¢nich vztahd.

Gergely Karacsony

Gergely Karacsony je levicové orientovany madarsky politik, sou-
Casny starosta Budapestia spolupfedseda madarské strany Dialog
(Parbeszéd). Starostou byl zvolen v fijnu 2019 jako spole¢ny kan-
didat péti madarskych opozi¢nich stran. Predtim slouzil pét let
jako starosta 14. budapestského méstského obvodu (2014-2019)
a byl poslanec Madarské strany zelenych. Gergely Karacsony je
puvodni profesi sociolog a univerzitni pedagog specializujici se
na otazky volebniho chovani, politické kultury, volebnich kampa-

/ (oo
nia systemu.

Ivan Krastev

Ivan Krastev je vedouci ustavu Centre for Liberal Strategies a sta-
ly clen ustavu Institut flir die Wissenschaften vom Menschen
ve Vidni. Spoluzalozil think-tank European Council on Foreign
Relations, jako ¢len spravni rady pusobi v The International
Crisis Group, je také prispévatelem do nazorové rubriky New
York Times. V roce 2020 ziskal Ivan Krastev cenu Jeana Améryho
pro evropské esejisty. Jeho posledni publikovana prace Is it
Tomorrow, Yet? How the Pandemic Changes Europe byla prelo-

zena do dvaceti jazyka.



Sebastian Kurz

Politicka kariéra Sebastiana Kurze zapocala v jeho rodné Vidni,
kde byl roku 2010 zvolen do obecni rady. Uz v roce 2011 ziskal post
statniho tajemnika pro integraci pfi ministerstvu vnitra. V letech
2013-2017 slouzil jako ministr pro Evropu, integraci a zahrani¢ni
véci. Rakouskym spolkovym kancléfem byl poprvé v dobé od pro-
since 2017 do kvétna 2019 (po rezignaci vicekancléfe Reinholda
Mitterlehnera), podruhé byl jmenovan do této funkce 7. ledna 2020.

Od roku 2017 zastava post predsedy Rakouskeé lidové strany.

Daniel Miinich

Daniel Miinich ziskal doktorat z ekonomie na CERGE Univerzity
Karlovy. Pusobi na spole¢ném akademickém pracovisti Univerzity
Karlovy a Akademie véd Ceské republiky CERGE-EI a kromé vyu-
ky a vedeni akademického think-tanku IDEA se zabyva zakladnim
a aplikovanym vyzkumem v oblasti ekonomie trhu prace, vzdélavani
a Skolstvi a hodnocenim vyzkumu. Byl ¢lenem Narodni ekonomickeé
rady vlady NERV II, kde v ramci strategie konkurenceschopnosti ko-
ordinoval pripravu kapitoly o vzdélanosti. Dlouha léta pracuje jako
seniorni expert v evropské siti akademickych ekonomt vzdélavani
(EENEE) pro Evropskou komisi, vede narodni tym celoevropského
projektu Euromod, je odbornym pracovnikem Vyboru pro rozpocto-
vé prognozy a ¢lenem poradni komise pro hodnoceni dopadti regula-

ce pti Legislativni radé vlady (RIA).

Patricie Ondriasova

Patricie Ondriasova vystudovala Fakultu strojniho inzenyrstvi
Vysokého ucenti technického v Brné. Uz béhem studii zacala praco-
vat pro Cesky start-up SAB na projektech pro Evropskou kosmickou
agenturu (ESA). Jednim z jejich nejvyznamnéjsich projektt bylo za-

pojeni do vyvoje Vega PoC SSMS -dispenseru pro evropskou nosnou

#AspenAnnual2020 15
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raketu Vega, diky némuz je mozné na obéznou drahu vynést vice
mensich satelitd najednou. V sou¢asnosti pracuje na pozici Supply
Quality Manager / Product Assurance pro OHB System, jednu

z prednich spolecnosti v sektoru vesmirnych technologii v Evropé.

RobertPlaga

Robert Plaga je ministr $kolstvi, mladeze a télovychovy. Magistersky
a doktorsky titul ziskal studiem na Provozné ekonomické fakulte
Mendelovy univerzity v Brné, kde poté ptisobil jako odborny asistent,
a to od roku 2002 do roku 2013. V letech 2013-2015 zastaval pozici fe-
ditele Centra transferu technologii a od roku 2015 byl naméstkem mi-
nistra $kolstvi pro rizeni vysokého $kolstvi, védy a vyzkumu. V roce
2017 se stal ministrem $kolstvi, mladeze a télovychovy. Do svého

jmenovani pusobil takeé jako zastupitel statutarniho mésta Brna.

Tomas Pojar

Tomas Pojar je prorektor soukromeé vysoké skoly CEVRO Institut, vice-
prezident ¢esko-izraelské smiSené obchodnikomory a konzultant v ob-
lastech obrany a bezpec¢nosti. Vystudoval politologii na Fakulté social-
nich véd Univerzity Karlovy a Counter-Terrorism Studies a Homeland
Security na Interdisciplinary Center (IDC) v Izraeli. V roce 1995 zacal
pracovat pro nevladni humanitarni organizaci Clovék v tisni, kterou
pak od roku 1997 vedl. V organizaci zustal az do roku 2005, kdy nastou-
pil na Ministerstvo zahrani¢nich véci CR. Zde zastaval funkci ndmést-
ka pro dvoustranné vztahy a prvniho nameéstka pro bezpe¢nostni otaz-
ky, zalezitosti EU a bilateralni vztahy s evropskymi staty. V letech

20102014 byl ¢eskym velvyslancem v Izraeli.

Daniel Prokop
Daniel Prokop je sociolog zamétujici se na politicky, socialni a vzdé-
lavaci vyzkum. Zavedl fadu inovaci v ceskych volebnich vyzkumech

avposlednidobé se zabyva zejména vyzkumem socialnich problému



a vzdélavacich nerovnosti. Za timto tucelem zalozil vyzkumnou or-
ganizaci PAQ Research. Byl ¢lenem expertni skupiny pfipravujici
vzdelavaci strategii do roku 2030. V roce 2020 vydal tspésnou knihu
o socialnich a vzdélavacich problémech - Slepé skvrny. Takrka 10 let

pusobil v agentufe MEDIAN.

Zuzana Ramajzlova

Zuzana Ramajzlova vystudovala sociologii a socialni politikuna FSV
UK. Nyni vede vzdélavaci sluzby Programt socidlni integrace spo-
le¢nosti Clovék v tisni. V minulosti zde vedla vzdéldvaci program
Varianty, byla metodi¢kou vzdéléavacich kurzt pro ucitele a koordi-
novala projekt pomoci romskym obétem 2. svétové valky. Dnes ridi
nadregionalni projekty zamérené predevsim na vzdélavani socialné
znevyhodnénych déti. Pusobila také jako feditelka Centra pro inte-
graci cizinct. Dlouhodobé spolupracuje s dal$imi neziskovymi orga-
nizacemi, je ¢lenkou Odborné platformy projektu APIV B. Témattim,
ktera se tykaji nerovnosti ve spolecnosti, zejména ve vzdélavani, se

vénuje od roku 2001.

Zuzana Reznitkova

Zuzana Rezni¢kovaje vykonnafeditelka spole¢nosti BM Management
spravujici aktiva investora Zdenka Bakaly. Je zaroven generalni fedi-
telkou spole¢nosti Luxury Brand Management a predsedkyni pred-
stavenstva medialniho domu Economia, do jehoz portfolia patii
napriklad Hospodarské noviny, tydenik Respekt, zpravodajské porta-
ly iHNed.cz a Aktualné.cz. Vedle toho predseda dozorci radé rodinné
nadace Bakala Foundation. Zuzana Rezni¢kové d¥fve piisobila na ¥idi-
cich postech ve spole¢nostech CEZ, MEDIATEL a O2. Zast4vala také

post viceprezidentky pro marketing a prodej v Ceskych aeroliniich.
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Ladislav Stahl

Ladislav Stahl je absolvent Vojenské akademie v Brné, Univerzity
Karlovy v Praze a CEVRO Institutu Praha. Od roku 2018 vede
Satelitni centrum Ceské republiky (SATCEN CR). Piedtim ptiso-
bil na vedoucich a analytickych pozicich souvisejicich s obrazovym
zpravodajstvim a délkovym prizkumem zemé v resortu obrany.
Utastnil se nékolika vojenskych zahrani¢nich mirovych a bojovych
operaci. Po dobu tf1 let pasobil ve strukturach EU, a to v Operaéni
divizi Satelitniho centra EU. Je rovnéz vedoucim odborné sekce
Vesmirné technologie Rady Ministerstva obrany pro obranny apli-

kovany vyzkum a vyvoj.

Jan Soucek

Jan Souéek pracuje jako védecky pracovnik v Ustavu fyziky atmo-
sféry AV CR, kde se zabyvd experimentdlni fyzikou kosmického
plazmatu, analyzou druzicovych méfeni a predev$im vyvojem pri-
strojt pro budouci kosmické projekty. Zodpovida za jeden z ceskych
ptistroji na evropské sondé Solar Orbiter, ktera neddvno odstarto-
vala ke Slunci, a je technickym vedoucim vyvoje ptistroja pro son-
du JUICE k mésicim Jupiteru, kometarni sondu Comet Interceptor

avesmirny rentgenovy dalekohled Athena.

Jan Straka

Jan Straka vystudoval politické a spolecenské védy na Harvard
University. Je spoluzakladatelem a spolufeditelem neziskové organi-
zace U¢itel nazivo. Prostfednictvim svych vlajkovych programt Ucitel
naZivo a Reditel naZivo usiluje tato organizace uZ nékolik let o promé-
nu Ceského vzdélavaciho systému. Dfive pracoval Jan Straka v Nadaci
Depositum Bonum Ceské spotitelny, kde pomahal rozjet a pozdéji vedl
nékolik vzdélavacich projektt. Pred ndstupem do Nadace pracoval
vthink tankuIDEA, kde se podilel na strategickych analyzach o ceském

vzdélavacim systému. Byl zatazen na seznam Forbes 30 pod 30 v CR.



Dan Svoboda

Dan Svoboda je vedouci partner pobocky McKinsey & Company
Ceské republika a Slovensko. Vystudoval Cornell University
a Harvard Business School, na niz ziskal titul MBA. Ma vice nez pat-
nactileté zkusenosti se strategickym poradenstvim, zejména v ob-
lasti velkych transformaci firem a zlepSovani provozni efektivity.
Mezi jeho klienty patti klicovi manazeti z oboru finan¢nich sluzeb,
telekomunikace, energetiky ¢i tézkého pramyslu. Je jednim z lidrt
praxe McKinsey Service Operations pro Evropu, Stfedni vychod
a Afriku, ktera se zaméruje na zlepsovani vykonnosti firem pomoci

programu komplexnich digitalnich transformaci.

Petr Smid

Petr Smid vede B2C marketing Google pro stfedniavychodni Evropu
tak, aby uzivatelim v nasem regionu pfinesl to nejlepsi ze spotiebi-
telskych technologii Google. Kariéru zacal v McKinsey & Company,
kde stravil 7 let analyzou bankovnictvi a zdravotnictvi - marke-
ting byl jadrem témér kazdého jeho projektu. Kromé studia CEMS
a INSEAD MBA je Petr Smid nadeny vzdélavdnim - ¢asto vede
workshopy pro studenty, profesionaly, startupisty a dalsi. Celozivotni
vzdélavani je také dilezitou soucasti programu Grow with Google,

ktery predev$im pomaha lidem rust v jejich kariéfe ¢i byznysu.

Rafat Trzaskowski

Rafat Trzaskowski je polsky politolog, politik a soucasny primator
Varsavy. Vystudoval mezinarodni vztahy a anglistiku, studoval také
v Oxforduav Patiziavroce 2004 se stal doktorem filozofie na Fakulté
zurnalistiky a politologie Varsavske univerzity. Pred vstupem do poli-
tiky pracovaljako prekladatel a tltumoc¢nik z anglictiny. Vletech2009-
2013 byl poslancem Evropského parlamentu a v letech 20132014 pu-
sobiljako ministr spravy a digitalizace ve vladé Donalda Tuska. Vroce

2015 byl za Obc¢anskou platformu zvolen poslancem Sejmu a v fijnu
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2018 se stal primatorem VarSavy. V roce 2020 kandidoval za
Obcanskou platformu v odloZenych prezidentskych volbach, kde ve

druhém kole ziskal 48,97 % hlast.

Matus Vallo

Matus Vallo je architekt, méstsky aktivista, hudebnik a soucasny pri-
mator Bratislavy. Stal za iniciativou Mestské zasahy, ktera od roku
2008 pripravila pfes 900 projektt na zlep$eni vefejného prostoru ve
dvacetislovenskych a ¢eskych méstech. Zalozil ob¢anskeé sdruzeni My
sme mesto a obcanské sdruzeni Aliancia Stara Trznica v Bratislave.
Od roku 2016 vedl pripravu dokumentu Plan Bratislava: Navod na lep-
$ie mesto, s nimz se uchazel jako nezavisly kandidat o post primatora

Bratislavy. V listopadu 2018 volby vyhral se 36 % hlasa.

Milan Vasina

Milan Vasina vystudoval Fakultu provozné-ekonomickou Mendelovy
univerzity v Brné. Vétsinu svého profesniho Zivota stravil v oblas-
ti telekomunikaci. Zacinal jako vedouci marketingové komunikace
v Radiomobilu - spole¢nosti, ktera privedla na ¢esky trh mobilniho
operatora Peagas. Svému zaméstnavateli ztistal loajdlni po dvé deké-
dy. Vroce 2007 se stal vykonnym feditelem T-Mobile Slovensko a od
roku 2011 vedl T-Mobile Ceska republika. Od roku 2016 stal v ele ées-
kého T-Mobilu a slovenského Telekomu. Vrcholny management opus-
til roku 2018 a od té doby pracoval jako konzultant a kou¢. V ¢erven-

ci2020 se stal vykonnym reditelem Aspen Institutu Central Europe.

Libor Witassek

Libor Witassek je ¢esky kybernetik, podnikatel a transformacni ma-
nazer. V letech 20152016 pusobil ve vrcholovém managementu ve
svédské GCE Group a v letech 2016-2017 na pozici generalniho fe-

ditele a predsedy predstavenstva strojirenského koncernu Vitkovice.



V soudasné dobé puisobi ve své konzulta¢ni spole¢nosti DC VISION
zamerfené na transformace firem. Je majitelem firmy STROJCAR
vyrabéjici dily pro letecky a kosmicky pramysl a spolumajitelem
Rekvalifikacniho centra v Opavé provozujictho dualni vzdelava-
ni ve strojirenstvi. Vedle fady publikaci je autorem metodiky Lean

Leadership®, podporuje Nadac¢ni fond proti korupci.
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Co isme udélali
od lonské
konference

Témattim vyroénikonference Kam kraéis, Cesko se vénujeme po cely rok.
Letos jsmeipies opatifeniucinénd v souvislosti s epidemiikoronaviruana-
vzdory jejim dopadlm dokdzali pokracovat v nasi prdci. Diky spoluprd-
ci s medidlnim domem Economia jsme usporddali veiejné online debaty,
kde jsme propojili odborniky z riznych oblasti, aby diskutovali na aktudini
témata. Debaty byly streamovdny pres webové strdnky ihned.cz, na Fa-
cebooku a LinkedIn Aspen Institute Central Europe. Ve snaze zapoijit i Si-
rokou verejnost umozriovaly debaty poklddat dotazy, na které ndsledné
odpovidali nasi hosté. Po [été se ndm podaifilo vrdtit se na krdtky Eas zpét
k ptivodnimu formdatu a usporddat vefejnou regiondini panelovou diskusi.

Zvysikoronavirus odolnost ¢eské ekonomiky?

V dubnu probéhla prvni ze série virtudlnich debat s nazvem Zvysi koronavirus odol-
nost ceské ekonomiky? V online diskusi vedené Martinem Ehlem, hlavnim analytikem
Hospodaftskych novin, se sesli zdstupci statni spravy, byznysuiodbornici na primysl a bez-
pecnost. Mezi diskutujicimi byli Tomas Kope¢ny, naméstek ministra obrany pro pramy-
slovou spolupréci, Lubomir Kovaiik, generdlni feditel Ceské zbrojovky a predseda sekce
obranného pramyslu Hospodatské komory, Petr O¢ko, naméstek ministra pramyslu a ob-
chodu pro digitalizaci a inovace, a Tomas Pojar, garant studie o bezpe¢nosti a inovacich
a prorektor CEVRO Institutu. Diskuse se zaméfila na moznosti pozitivniho dopadu krize
a vzniklé pfilezitosti pro doméci ekonomiku. Diskuse se dotkla i dtleZitosti zlep$eni spolu-
prace mezi soukromym sektorem a statem. Koronavirova krize na jafe ukazala, ze by stat
mél vyuzit investic do strategickych obort a posilit jejich sobésta¢nost. Tento krok by mohl

vést ke zvySeni konkurenceschopnosti ¢eského hospodarstvi a pfinést nova pracovni mista.
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Diskutujici se také bavili i na téma novelizace zakona o vetejnych zakazkach, jeho zefektiv-

néni a zjednoduseni, aby v pfipade potfeby mohl byt zacilen pouze na domaci firmy.

Cesko je najednou digitdini. Jak zajistit jeho kyberbezpeénost?

V kvétnu se uskuteénila v poradi druha virtualni debata, kterd reagovala na aktualni pre-
sundéni do digitalniho prostoru béhem koronavirové krize. Nad tématem digitalizace a ky-
bernetické bezpec¢nosti debatovali predni Cesti experti Lukas Kintr, naméstek feditele
NUKIB pro tizeni sekce Narodniho centra kybernetické bezpeénosti, Karel Medek, kon-
zultant sdileného centra kybernetické bezpecnosti spole¢nosti T-Mobile, Tomas Pojar,
Michal Salat, feditel pro vyzkum hrozeb spole¢nosti Avast, a Ale$ Spidla, prezident
Ceského institutu manazert informaéni bezpe¢nosti. Debatu moderoval opét Martin Ehl.
Vychozim bodem diskuse byla Zivelnd digitalizace, ktera je prislibem budoucnosti, a ky-
berneticka bezpecnost. Diskutujici se shodli, Ze kyberneticka bezpecnost je podcenovana,
i kdyz dusledky, jak se ukazalo, mohou byt velmi vazné. S tim je spojena i pocitacova gra-
motnost, kterd je v Ceské republice stile nedostate¢na. Skoly a dal$i vzdélavaci instituce by

meély zajistit adekvatni vyuku a prispét k osvété o zakladnich prvcich kybernetickeé hygieny.

Digitdlni (ne)gramotnost ¢eského vzdélavaciho systému

Posledni virtualni debata se zamétila na pfesun vyuky do digitdlniho svéta v dobé krize.
Nad tématy o kvalité distan¢niho vzdélavani a vyuziti digitalnich technologii v ¢eském
$kolstvi debatoval Robert Plaga, ministr $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR, Daniel
Prokop, vedouci expertni skupiny Aspen Institute CE, Daniel Miinich, feditel think-
-tanku IDEA pfi CERGE-EI, Marie Capova, feditelka ZS Nestémicka, a feditel Nadace
Ceské spotitelny Ondfej Zapletal. Diskusi moderoval Petr Honzejk, vedouci rubriky
Komentate Hospodarskych novin. Vychozim bodem debaty byly vysledky vyzkumu PAQ
Research a IDEA o digitalni ptipravenosti skol. Pandemie potvrdila problémy ¢eského skol-
stvi, a to nerovny pristup ke vzdeélavani, strukturalni problémy fizeni skolstvi, podfinan-
covanost a dalsi. Zaroven distancni vyuka ukazala, ze nerovnomeérny pristup k digitalnim
technologiim zvétsuje vzdélavaci handicap déti z chudsich rodin. Na druhou stranu, dis-
tancni vyuka pfinesla i pozitivni poznatky. Pedagogové mohou fesit fadu véci online, virtu-

alni komunikace se stala vyzvou do budoucna hlavneé pro vysoke skoly.

Strategie pro vzdélavani na regiondlni drovni
Vefejna panelova diskuse se uskutecnila na zacatku zafi na Zlin Film Festivalu v ramci
Konferenéniho bloku Déti bez hranicé. Experti diskutovali o podpote vzdélavani na regio-

nalni urovni se zaméfenim na Zlinsky kraj. Panelu se zucastnili Jarmila Minarikova,
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lektorka, mentorka, emeritni feditelka stfedni odborné $koly, Hana Navratilova, prodé-
kanka pro pedagogickou ¢innost FHS UTB, Lukas$ Rejchrt, spoluzakladatel vzdélavaci
platformy Edhance, Zdenék Slejska, feditel Nada¢niho fondu Eduzména, a Lukas Trcka,
jednatel Technologického inova¢niho centra Zlin. Moderatorka Michala Hergetova ved-
la diskusi, kterd se dotkla témat vzdélani jako ukazatele kvality Zivota v kraji a dalezZitosti
rozditeni povédomi o jeho hodnoté po celé Ceské republice. Ke zlepseni souéasného stavu
$kolstvi 1ze dospét na zakladé shody vSech aktért - politik(, $kol a jejich ztizovateld, firem,
rodic¢t a dalsich zu¢astnénych. Zavérem diskuse bylo probirano téma fediteld, ktefi namis-
to manazerské a pedagogické ¢innosti ¢asto ptisobi jako techniéti spravei budov. Je zadouci
poskytnout feditelim $kol odpovidajici systematickou ptipravu a vzdélani pro vykon ma-

nazerské pozice.
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Restart
stiredni Evropy

Dan Svoboda, Tomds Karakolev, Marek Sandrik, McKinsey & Company
Vypracovano pro vyro¢ni konferenci Aspen Institute Central Europe.

Pandemie covidu-19 je humanitdrni krizi, v niZ je nutno lidem zachranovat
nejen zivot, ale také Zivobyti. Virus se i pres snahy o zastavenirozsifil po ce-
Iém svété. V historii jsme jesté nezazili situaci, kdy by kvili pandemii doslo
k zastaveni celosvétové ekonomiky a ndsledné jejimu restartu. Globdini
krize tvrdé zasdhla vSechny svétové ekonomiky: napfiklad hospoddrstvi
USA se v jejim dUsledku musi potykat s problémy, jaké nezazilo od konce
2. svétové vdlky. Podle celosvétového prizkumu mezi dvéma tisici mana-
Zery ocekdvd nejvétsi podil respondentd, ze se ekonomika bude zotavovat
jen pozvolna anandvrat k normdlu simoznd poc¢kdme az do roku 2023.*
Vzhledem k tomu, Ze se celd fada zemi aktudiné potykd s novym nd-
rastem poctu nemocnych, je nyni nejdllezitéjsim ukolem ndkazu udr-
zet v patfieénych mezich a zabrdanit prehlceni zdravotnického systému.
V ¢ldnku se zamérime na podobu nového normdiniho stavu ekonomiky,
ktery se vyznaduje rychlou digitalizaci a nezbytnosti ristu produktivity.
Pfedstavime v ném Sest témat, na néz se stredoevropské staty? musi za-
méfit, chtéji-li uspét. Vedle toho piindsime praktické piiklady, které dis-
kuzi o téchto tématech maji otevrit.

1) SMIT, Sven, Martin HIRT, Kevin BUEHLER, Susan LUND, Ezra GREENBERG a Arvind GOVINDARAJAN. In the tunnel:
Executive expectations about the shape of the coronavirus crisis. McKinsey[online]. 14. 4.2020 [cit.: 2020-09-28].
Dostupné z: https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-corporate-finance/our-insights/in-the-
tunnel-executive-expectations-about-the-shape-of-the-coronavirus-crisis.

2) Vtomto ¢ldnku se zaméfujeme na Ceskou republiku, Madarsko, Polsko, Slovensko a Rakousko a pro tyto staty pouzivime
souhrnny pojem stfedni Evropa.
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Efekt covidu-19 na ekonomiku stiedni Evropy

Pandemie covidu-19 zapfi¢inila ekonomickou krizi, pfiniz doslo v dsledku snizené spotte-
by a investic k prudkému propadu HDP ve 2. Ctvrtleti 2020. Zemé sttedni Evropy se s jarni
vlnou pandemie, jak se zda, vyporadaly pomérné dobte: zatimco v celé EU poklesl HDP

011,7 %, v Rakousku se jednalo ,,pouze* 0 10,7% a v Ceské republice 8,4% propad.®

Graf 1:Rast rediného HDP 2020, 2. vs. 1. &tvrtleti
Zdroj: Eurostat

Vétiina zemi stfedni Evropy byla zasazena méné, nez byl pramér EU, vyjimku tvofi Madarsko.

Vlady za ucelem obnoveni ekonomiky schvalily bezprecedentni podptrna opatfeni. EU
kromé toho vyclenila v ramci nastroje Next Generation EU na podporu oziveni hospodar-
stvi 750 miliard eur,” pfi¢em?z rozpocet jiz byl schvalen a financovani se rozbéhlo. Jde o ob-
rovskou finan¢ni injekei; mechanismus ¢erpani je nicméné nutno ridit tak, aby umoznoval
efektivni dostupnost a ptidélovani prostfedkii. Na narodni trovni jiz probihd planovani, jak
resit témata zminéna v tomto ¢lanku.

Jak hluboka krize ve skutecnosti bude a jak rychle se z ni ekonomiky zotavi, neni
v této chvili jasné. Vyzkumy ukazuji, ze ukonceni karanténnich opatfeni samo o sobé neve-
de k plnému obnoveni pocitu bezpeéi ¢i ekonomického rustu - to bude mozné teprve tehdy,
aZz bude virus zcela pod kontrolou. V zemich s ,,téméf nulovym® poétem ptipadu se ekono-
mickd aktivita vratila k normalu, v ostatnich je viak potad nizsi nez ped pandemii.® V prii-
zkumu mezi spottebiteli, ktery probéhl v 1été, se jen 30 % respondentt vyjadtilo, Ze se po

vy .

uvolnéni vladnich opatfeni citilo bezpecnéji. K vy§simu pocitu bezpeci by u nich prispély

3) GDPand employment flash estimates for the second quarter of 2020. Eurostat [online]. 14. 8.2020 [cit. 2020-09-28].
Dostupné z: https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/10545332/2-14082020-AP-EN.pdf/7f30c3cf-b2c9-
98ad-3451-17fed0230b57.

4) Europe’s moment: Repair and prepare for the next generation [online]. 27.5. 2020 [cit. 2020-09-28]. Dostupné z: https://
ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_940.

5) STAPLES, Mark, ed. COVID-19: Implications for business. McKinsey [online]. 23.9.2020 [cit.: 2020-09-28]. Dostupné z:
https://www.mckinsey.com/business-functions/risk/our-insights/covid-19-implications-for-business.
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jesté dalsi tii faktory: vSeobecné noeni rousek, klesajici pocty pripada nakazy v okoli a pro-
a8eni ze strany odborniku na vetejné zdravi, ze navrat k aktivnéj$imu Zivotnimu stylu je
hl t dbornik dravi, t k akt t tyl
opét bezpec¢ny.® V diisledku to znamena, e restart stfedni Evropy bude provazet nejistota
do doby, nez bude dosazeno ,témét nulového podtu piipada at jiz bezpeé¢nou a ud¢innou
vakeinou, nebo velmi efektivnim programem testovani, trasovani a izolovani nakazenych

ajejich kontaktd.

Prechod k novému digitalnimu normdlu
Béhem nékolika mésicti pandemie covidu-19 u¢inila digitalizace obrovsky krok vpred. Ve
Spojenych statech béhem tfi mésict vzrostl podil e-commerce vice nez za predchozich
deset let dohromady. Do virtualniho prostoru se pfesunula osobni setkani, pro velkou ¢ast
populace se prace a vzdélavani na dalku stalo kazdodenni realitou. Pfesun k digitalnim ka-
nalim znaéné proménil i chovani spotfebitela.

Ve sttedni Evropé pocet uzivatela digitalnich sluzeb bezprecedentné vzrostl: napti-
klad v Ceské republice se zvysil 0 14 p. b. na 83 %. Za prvnich pét mésicti roku 2020 stte-
doevropska digitalni ekonomika posilila 0 14,3 %, pfi¢emz v ptedchozich letech 20172019

¢inil kazdoroéni riist pouze 7,8 %.”

Graf 2: Digitalizace
Zdroj: McKinsey

Ndrust podilu elektronického Podil uzivatell, ktefi vyuzili Ekonomicky zisk,
obchodu v USA alespori jednu sluzbu, v % v mid. USD (2020)
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vzrostl vice nez za poslednich 10 let. digitdInich sluzeb ve stfedni Evropé nejvice a nejméné prosperujicimi firmami

6) CHARUMILIND, Sarun, Ezra GREENBERG, Jessica LAMB a Shubham SINGHAL. Covid-19: Saving thousands of
lives and trillions in livelihoods. McKinsey[online]. 17. 8. 2020 [cit.: 2020-09-28]. Dostupné z: https://www.mckinsey.
com/industries/healthcare-systems-and-services/our-insights/covid-19-saving-thousands-of-lives-and-trillions-in-
livelihoods.

J

Zprava Digital Challengers in the Next Normalspole¢nosti McKinsey (15. fijna 2020).
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Novy digitalni normal je vyzvou jak pro podniky, tak vlady. V korporatnim svété se rozsituje
propast mezi nejuspésnéjsimi a nejméné vykonnymi firmami. Zatimco hornich 20 % si ve
vytvareni hodnoty polepsilo 0 35 %, uspodnich 20 % naopak ve srovnani s rokem 2018 doslo
ke dvakrét vyraznéj$imu propadu hodnoty.® Vlady musi své zemé bud rychle transformovat
adigitalizovat, anebo ztstat pozadu ve svété, kde digitalni ,,vitézové“ berouvse. Online vy-
uka na zakladnich skolach a vzdalena komunikace mezi pacientem a lékafem by jesté pred
rokem ptisobily jako sci-fi, dnes jsou kazdodenni realitou. Blahobyt se v budoucnu bude od-
vijet od toho, jak rychle se zemé dokazou prizpusobit ménici se situaci a jak zvysi svou pro-
duktivitu kombinaci kapitalu, vzdélani / znalosti a fungovani instituci.

Stredoevropské zemeé s vyjimkou Rakouska jsou, co se produktivity tyce, i pres po-
stupné sblizovani se staty EU 157 a dokonce s primérem celé Evropské unie stale vyrazné

pozadu. Po finanéni krizi riist jejich produktivity navic o néco zpomalil.*?

Graf 3: Srovndni produktivity prdce (rist za rliznd obdobi)
Zdroj: Eurostat

Slozend roéni mira ristu (CAGR), skuteénd produktivita prace na zaméstnance
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8) BRADLEY, Chris, Martin HIRT, Sara HUDSON, Nicholas NORTHCOTE a Sven SMIT. The great acceleration. McKinsey
[online]. 14.7.2020 [cit.: 2020-10-03]. Dostupné z: https://www.mckinsey.com/business-functions/strategy-and-
corporate-finance/our-insights/the-great-acceleration.

9) Belgie, Dansko, Finsko, Francie, Irsko, Italie, Lucembursko, Némecko, Nizozemsko, Portugalsko, Rakousko, Recko,
Spanélsko, Svédsko, Velkd Britanie.

10) Labour productivity and unit labour costs. Eurostat[online]. [cit. 2020-10-06]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/
eurostat/web/products-datasets/product’code=nama_10_lp_ulc.
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Graf 4: Srovndni produktivity prdce v jednotlivych zemich (absolutni hodnoty)
Zdroj: Eurostat

Produktivita prdce, tis. eur na zaméstnance v roce 1995 a 2019 x % EU27
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Mezi zemémi V4 a celé Evropské unie je viak v absolutnich &islech stéle velké propast.

Co se tyce pricin, které determinuji vyvoj produktivity, zjistili jsme, Ze v jednotlivych fakto-
rech Globdlniho indexu konkurenceschopnosti (GCI) si sttedoevropské zemé vedou relativné
podobné, a to jak v pozitivech, tak i v negativech.* Mezi jednotlivymi hodnotami tak u nich

najdeme mnohem vyssi korelace, nez se zemémi EU 15.

11) SCHWAB, Klaus. The Global Competitiveness Report 2019. World Economic Forum [online]. 2019 [cit. 2020-10-06].
Dostupné z: http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf.
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Graf 5: Korelace mezi zemémina zdkladé pilifa Globdlniho reportu
konkurenceschopnosti

Zdroj: The Global competitiveness index; Worldbank
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1. pilif: Instituce Socidlni kapitdl, transparentnost rozpoétu, svoboda tisku, bfemeno vlddnich regulact, e-participace
2. pilif: Infrastruktura Hustota silniéni sité, konektivita letist, pristup k elektrické energii, spolehlivost dostupnosti dodavek vody
3. pilit: Prijeti ICT Pevna pripojeni k internetu, optickd pfipojenti k internetu, uZivatelé internetu
4. pili¥: Makroekonomickd stabilita  Inflace, rating statniho dluhu, pomér statniho dluhu k HDP
5. pilif: Zdravotnictvi Ogekdvand délka Zivota ve zdravi, stfedni hodnota let vzdélavani
6. pilit: Dovednosti Kvalita odborné pfipravy, dovednosti absolvent, digitaini dovednosti aktivni populace, oéekavany
podet let stravenych ve $kole, pomér 2dki/ugitell v primdrnim vzdélani
7. pilif: Vyrobkovy trh Mira dominance trhu, konkurence ve sluzbéch, obchodni cla, ndklady na odstupné, praktiky pfijimani
a propousténi
8. pilif: Pracovni trh Spoluprdce ve vztahu mezi zaméstnanci - nadfizenymi, opatieni pro aktivni pracovni trh, vniténi mobilita
pracovnich sil, mzdy a produktivita, mira zdanéni prace, financovani malych a stfednich podnikl (SME)
9. pilif: Finanéni systém Dostupnost venture kapitdlu, kapitalizace trhu, Gvérova mezera, hruby domdci produkt
10. pilif: Velikost trhu Ndklady na zalozeni podniku, &as potiebny k zalozeni podniku
11. pili¥: Dynamika obchodu Vytéznost pohledavek v insolvenci, rist inovativnich spole&nosti, diverzita pracovni sily
12. pili: Schopnost inovace Mezindrodni vyndlezy, spolupréce univerzit a primyslu ve védé a vyzkumu, védecké publikace,

patentové piihlasky, vyznam vyzkumnych instituci

Ceské republika i Rakousko maji naptiklad vysokd skore v zavadén{ informaénich a komu-
nikacnich technologii, finan¢nich systémech a schopnosti inovace. I pres podobnou hustotu
zeleznicni sité se naopak rozchazeji v kvalité¢ dopravni infrastruktury. Nejviditelnéjsi jsou
rozdily v kategoriich ,,Instituce a ,Vzdélavani‘.

Sttedoevropské staty se mohou v feseni spoleénych problému navzdjem inspirovat.
Napriklad vSechny zemé bojuji s digitalizaci ve vefejném sektoru. Jednotlivé zemé si vSak
mohou poslouzit jako priklady v oblastech, v nichZjsouregionalnim lidrem. Rakousko je na-
pred v oblasti infrastruktury a ochrany prirody, zatimco Polsko ma zase dobré zkusenosti
s reformou vzdélavani, kterd pfinesla vyrazné zlep$eni vysledkd. "

Ve svétle pandemie covidu-19 musi zemé stfedni Evropy prehodnotit své priority. To
se tyka napriklad strategie ceské vlady s nazvem The Country for the Future, jejimz cilem je
zatadit Ceskou republiku mezi 20 nejrozvinutéj$ich zemi svéta se zamétenim na ,,ptida-

nou hodnotu. Tento cil, stejné jako mnohd z pfedmétnych témat véetné vzdélavani, fyzické

12) JAKUBOWSKI, Maciej. Opening Up Opportunities: Education Reforms in Poland [online]. Instytut badan strukturalnych,
2015 [cit. 2020-10-06]. Dostupné z: https://ibs.org.pl/app/uploads/2015/02/IBS_Policy_Paper_01_2015.pdf.
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infrastruktury, ochrany zivotniho prostfedi a rekvalifikaci pracovnika, se neméni, ovéem

pandemie covidu-19 nyni poukdzala na dulezZitost digitalizace a reformy zdravotnictvi.

Digitdlni normdl ve stfedni Evropé: spoleéné otazky, rizné odpovédi
Z analyzy konkurenceschopnosti sttedoevropskych zemi vyplyva série otazek, které se ty-
kaji vSech statl tohoto regionu. Nékterd témata jsou uz tradi¢ni (napt. vzdélavani, dopravni
infrastruktura), jina se prosazovala teprve postupneé (napi. dekarbonizace, digitalizace stat-
ni spravy, rekvalifikace a rozvoj digitalnich dovednosti) a nékterym se dostalo pozornosti
pravé kvili pandemii (napt. zdravotnictvi). A¢koli véechny stéty stfedni Evropy se v téch-
to otazkach shoduji, kazdy stoji na jinych startovnich pozicich a potfebuje vlastni feseni.
»Novy normdl“ se nese ve znameni mezinarodni spoluprace. Zemé by si tedy mély dobte
promyslet smér, kterym se vydaji, a mély by se pokusit Cerpat inspiraci ulidrivdané oblasti.
Témata, ktera je nutné resit:

e rychla digitalizace vSech sluzeb statni spravy, vytvoreni otevieného ekosystému,

® prechod od vzdélavani zaméreného na znalosti ke vzdélavani zamétenémuna vysledky,

o rekvalifikace a rozvoj digitalnich dovednosti pracovnika,

® stanoveni ambicidzniho dekarbonizac¢niho cile,

® zlepSeni zdravi prevenci prostfednictvim primarni péce a telemediciny,

® posileni klicové dopravni infrastruktury urychlenim projektu.
Ve zbytku ¢lanku se kazdému z téchto témat budeme vénovat podrobnéji.

Rychla digitalizace vSech sluzeb statni spravy a vytvoreni otevieného ekosystému
Pandemie covidu-19 silné zdtraznila potfebu digitalizace verejného i soukromého sekto-
ru. Duvody k digitalizaci v8ak byly presvédc¢ivé i v dobé pred ni. Urychleni digitizalizace by
se mohlo ve stfedni a vychodni Evropé projevit rastem HDP do roku 2025 az 0 200 miliard
eur."® Takovyto vyvoj by pfinesl vy$si globalni konkurenceschopnost a prosperitu.
Zatimco néktera odveétvi soukromého sektoru jsou v digitalizaci na $pi¢ce (napt. IT
a bankovnictvi), statni sprava a néktera dalsi odvétvi jako napt. pojistovnictvi a cestovni
ruch v digitalizaci zaostavaji. Nékteré z klicovych predpoklada digitalniho ristu maji v ze-
mich sttedni Evropy ve srovnani s lidry v EU negativni trajektorii, napt. vzdélani, technolo-

gicky ekosystém nebo digitaln{ infrastruktura.** Vétsina stfedoevropskych vlad stale zda-

13) NOVAK, Jurica, Marcin PURTA, Tomasz MARCINIAK, Karol IGNATOWICZ, Kacper ROZENBAUM a Kasper
YEARWOOD. The Rise of the Digital Challengers [online]. 2018 [cit. 2020-09-28]. Dostupné z: https://digitalchallengers.
mckinsey.com/files/McKinsey%20CEE%20report_ The%20Rise%200f%20Digital%20Challengers.pdf.

14) Zprava Digital Challengers in the Next Normalspole¢nosti McKinsey (15. fijna 2020).
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leka netéziz vyhod, které by jim digitalizace mohla pfinést. Naptiklad Rakousko se umistilo
vroce 2020 na 13. misté a Ceskd republika na 17. misté& Zebti¢ku Indexu digitdIni ekonomiky

a spoleénosti.’®

Graf 6: Srovndnilndexu digitdini ekonomiky a spole¢nosti (DESI)
Zdroj: DESI Index, Eurostat

Index digitdini ekonomiky a spole&nosti (DESI a jeho souddsti), 2020
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[ 4Integrace digitdinich technologii (@ 5 Digitdini sluzby pro vefejnost
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Aby se vlady stfedoevropskych zemi mohly v oblasti e-governmentu posunout kuptedu,
a zajistit tak funkcénost digitalizované statni spravy, bude nutné efektivni rizeni, zavede-
ni technologii nové generace a diraz na digitalizaci celych zdkaznickych cest uzivatelsky
privétivym zptusobem. Staty by se zaroverl mély zamérit na vyvoj otevieného ekosystému
soukromych poskytovateld, ktefi svymi dal$imi sluzbami doplni a zkvalitni uzivatelskou
zku$enost v ruznych fazich zakaznické cesty.
Vznik ekosystému soukromych poskytovateld je mozné podpofit nasledujicimi kroky:
¢ Zridit organ, ktery bude dohliZet na navrh a zavadéni celého ekosystému infor-
macnich a komunikac¢nich technologii (ICT). Jeho ukolem by bylo zapojit a vyuzivat
kli¢ové podniky v oblasti ICT, vyvinout burzu poskytovateli a dohlizet na dodavky
prislusného zbozi a sluzeb.
e Zridit ,,digitalni agenturu pro stiedni a vychodni Evropu®, ktera bude organy
jednotlivych statd podporovat pti vyvoji informacnich a pocitacovych ekosystéma
s cilem vytvorit ve stfedni a vychodni Evropé jednotny digitalni trh.
® Zajistit agilni Development Operations (DevOps), bezpe¢nost a u¢innost proce-

su prostfednictvim nové infrastruktury a technologii.

15) The Digital Economy and Society Index (DESI). European Commission [online]. 19. 6. 2020 [cit. 2020-10-06]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/desi.
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® Zamérit se na zakaznické cesty azkusenost, vyvijet sluzby ve spolupraci s uziva-

teli, a zajistit tak vysokou uzivatelskou privétivost.

Dobrym prikladem aplikace digitalni statni spravy je DubaiNow. Aplikace nabizi centralni
portal zaloZeny na ekosystému digitalnich sluzeb, ktery umoznuje pristup k vice nez 120
sluzbam z deseti klicovych oblasti. Zaroven nabizi snadny pristup také ke sluzbam celé rady
soukromych spoleénosti - napt. poskytovatelti energetickych a telekomunikacnich sluzeb,
¢i dokonce realitnich makléfa. Lidé s jeji pomoci mohou platit u¢ty, pokuty, obnovovat re-
gistraci vozidla nebo zadat o trvaly pobyt. Pfiklad Dubaje je specificky, nicméné nektery-
mi pristupy se mohou sttedoevropské zemé a mésta inspirovat. DubaiNow vyuziva filozofii
Mobile First (vyvoj primarné pro mobilni platformy), a vlada aktivneé ponouka obcany, aby
se podileli na vyvoji této aplikace."® Vice se o ni doétete v &ldnku Strategie velkomést - cesta

k novému normdlu.

Piechod od vzdélavani zaméfeného na znalosti ke vzdélavani

zamérenémuna vysledky

Uz pred zacatkem krize byl v ¢eském i rakouském vzdélavani velky prostor pro zlep$eni.
Dle PISA se v obou zemich zhorsily vysledky zaka a studentti v matematice a ptirodnich vé-
dach. Naopak Polsko si ve vysledcich PISA polepsilo: v pfirodnich védach o 13 bodt a v ma-
tematice 0 20."” Vd&¢{ za to komplexni reformé $kolstvi, v jejimZ rdmci se napiiklad mezi
lety 20062012 uéiteltim zvedly platy o 50 %, v roce 2008 prosly reformou zédkladni osnovy

avroce 2009 byl zaveden novy systém hodnoceni.**

16) Smart Dubai[online]. [cit. 2020-09-28]. Dostupné z: https://www.smartdubai.ae/apps-services/details/dubai-now.
17) Analyzaspoleénosti McKinsey na zakladé dat PISA (OECD - Program pro mezinarodni hodnoceni studentt).

18) JAKUBOWSKI, Maciej. Opening Up Opportunities: Education Reforms in Poland [online]. Instytut badan strukturalnych,
2015 [cit. 2020-10-06]. Dostupné z: https://ibs.org.pl/app/uploads/2015/02/IBS_Policy_Paper_01_2015.pdf.
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Graf 7: Srovndni vzdéldvacich vysledkt
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Polsko si v letech 2008-18 vyrazné polepsilo ve viech 3 oblastech hodnotictho programu PISA.

V nasf studii o éeském vzdélavacim systému z roku 20107 jsme stanovili t#i hlavni oblasti,
na které je potfeba se zaméfit: kvalita a rozvoj uciteld, kvalita a rozvoj feditela kol a vy-
sokeé standardy a zodpoveédnost za vysledky. Béhem deseti let od publikace zpravy v téch-
to aspektech nedoslo bohuzel k Zadnym systémovym zménam a zjisténé problémy dale
pretrvavaji.

Pandemie ukazala, Ze Skoly na krize nejsou pripraveny. Presun k digitalni vyuce byl
vyzvou, s niz se jednotlivé instituce potykaji s ruznym uspéchem. Kli¢ovou roli zde hraje
vedeni §kol, coz potvrzuje zavér nasi studie z roku 2010, Ze zasadnim faktorem ovliviiujicim
kvalitu $koly jsou odborné kompetence jejiho feditele. V dobé ,,digitdlniho normélu“ je tedy
podle naseho ndzoru naprosto prvoradym ukolem rozvijet kvalitu feditelti vzdélavacich in-
stituci. Z nageho vyzkumu vyplynulo, Ze feditelé §kol v Ceské republice travi 50 % pracovni
doby plnénim administrativnich a provoznich tikold a jen 21 % ¢asu jim zbyvd na fizeni kva-
lity vzdélavani. V nejlepsich vzdélavacich systémech na svété reditelé vénuji vice nez 50 %

¢asu zvySovani kvality vyuky prostfednictvim odborného vedeni uéiteld.

19) Klesajicivysledky ¢eského zéakladniho a stfedniho $kolstvi: fakta a fe$eni. McKinsey [online]. 2010 [cit. 2020-09-28].
Dostupné z: https://www.mckinsey.com/cz/~/media/McKinsey/Locations/Europe%20and%20Middle%20East/
Czech%20Republic/Our%20work/McKinsey_pro_bono_skolstvi.pdf.
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Graf 8: Cinnosti v pracovni dobé - feditelé a jejich zastupci (2009)
Zdroj: McKinsey
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Okamzité vysledky v oblasti zvy$eni odbornych kompetenci feditelt $kol by mohly pfinést:
® Profesni standardy - napriklad v kanadském Ontariu musi mit feditelé kol jasné de-
finované dovednosti a pro kazdou z oblasti své prace maji jasné dané procesy a postupy.
® Vybér a priprava - singapursky vzdélavaci systém peclivé voli uchazeée na pozici
teditele/-ky $koly (béhem prvnich tiilet kariéry uciteld vybira ty s vid¢imi schopnost-
mi) a nasledné je vzdélava nejdrive prostrednictvim $estimesi¢niho kurzu a posléze
Ctyf- az Sestiletym praktickym skolicim programem na urovni anglosaského magi-
sterského studia MBA. Jak to vyjadfil jeden z predstavitela singapurského $kolstvi:
»Utitele u¢ime, jak dobrou praxi vyuzivat. Reditele u¢ime, jak ji nastavovat.“*°
® Redukce administrativni zatéze - zrudeni, standardizace ¢i centralizace nékte-
rych oblasti (napf. zadavani verejnych zakazek), automatizace a delegovani odpo-
veédnosti (pfevedeni vykaznictvi na asistenta/-ku ). Na prikladech z firem je vidét, ze
administrativni zaté% lze sniZit 0 20 a% 40 %.7*
® Rizeni vykonnosti - feditelé §kol by méli podléhat aktivnimu hodnoceni vykonu
a svych vysledk (primarné na zédkladé kvality vyuky, a nejen na zakladé administra-

tivnich tkont). Kdo se neosvéd¢i, mél by byt nahrazen.

Néktera z téchto opatfeni by vyzadovala systémove zmény decentralizovaného fizeni §kol
(napt. okresni nebo krajskou centralizaci administrativnich ¢innosti), ujinych by stacilo jas-
né nastavit o¢ekavani a proskolit feditele ohledné pracovnich priorit. Soucasné ceskeé pred-

pisy zajistujici $koleni feditelti vzdélavacich instituci se zamétuji do velké miry na provozni

20) Klesajicivysledky ¢eského zakladniho a stfedniho skolstvi: fakta a feSeni. McKinsey [online]. 2010 [cit. 2020-09-28].
Dostupné z: https://www.mckinsey.com/cz/~/media/McKinsey/Locations/Europe%20and%20Middle%20East/
Czech%20Republic/Our%20work/McKinsey_pro_bono_skolstvi.pdf.

21) HEYWOOD, Suzanne, Dennis LAYTON a Risto PENTTINEN. A better way to cut costs. McKinsey Quaterly [online].
1.10.2009 [cit. 2020-10-06]. Dostupné z: https://www.mckinsey.com/business-functions/organization/our-insights/a-
better-way-to-cut-costs.
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a pravni aspekty jejich prace, naptiklad na predpisy o bezpecnosti a ochrané zdravi. Aby
bylo mozné zménit piistup reditelt ke studentm, ucitelim, vladé, rodi¢am a dal$im oso-
bam, je potfeba nejprve formalné definovat naroky, které jsou na jejich pozici kladeny, a vy-

tvorit k nim odpovidajici Skolici programy.

Rekvalifikace arozvoj digitalnich dovednosti pracovniki

Debata o digitalnich dovednostech a uceni se vétsinou zameéruje na vzdelani, malokdy vsak
na rekvalifikace, rozvoj dovednosti a celozivotni vzdélavani, a to i pfesto, ze vétsina pracov-
ni sily jiz neni $kolou povinna.

Vyvoj a riist ekonomiky a &m dal rychlejsi tem- [l 51 % Cimnosti na

po zmeén kladou na pracovniky zvySené pozadavky. pracoviéli lze plllé

Hospodarstvi proto bude muset pracovni silu podpofit, aby automatizovat

se tomuto vyvoji pfizpusobila. Nase globalni modely auto- l)()lll()Ci iii ()\'éi’ﬂll)"(!h

matizace prace predpovidaji, Ze asi 51 % ¢innosti na praco- tcc‘ll]()l()gii.
visti 1ze plné automatizovat pomoci jiz ovérenych technologii. Ve vyrobnim sektoru, ktery

zaméstndva nejvice ¢eskych zaméstnanct, je to a% 66 %.*

Graf 9: Celkovy potencidl automatizace v ¢eské ekonomice
Zdroj: McKinsey Global Institute

Celkovy potencidl automatizace vyjadieny ekvivalentnim po&tem pracovnich mist
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To nutné nemusi znamenat, ze 51 % lidi pfijde o praci- pracovni népli vétsiny zaméstnanct
se vSak podstatné proméni, mimo jiné se budou muset naucit pracovat s daty a novymi stro-

ji. U dalsich ocekavame, ze se profesné presunou zcela jinam: do rostoucich odvetvi, jako

22) MANYIKA, James, Susan LUND, Michael CHUI, Jacques BUGHIN, Jonathan WOETZEL, Parul BATRA, Ryan KO
aSaurabh SANGHVI. Jobs lost, jobs gained: What the future of work will mean for jobs, skills, and wages. McKinsey
Global Institute [online]. 28.11. 2017 [cit. 2020-10-06]. Dostupné z: https://www.mckinsey.com/featured-insights/
future-of-work/jobs-lost-jobs-gained-what-the-future-of-work-will-mean-for-jobs-skills-and-wages.
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jsou naptiklad sdilena centra sluzeb ¢i péce o seniory. To bude vyzadovat ziskani novych
dovednosti, vétsinou v oblasti technologii, a kognitivnich schopnosti (napf. analytického
mysleni ¢i kreativity), mezilidskych dovednosti, flexibility a pfizptsobeni se proménlivym
potfebdm dynamického pracovniho trhu.**

Chceme-li v pristi dekddé umoznit rekvalifikaci a podstatné zlepsit digitalni doved-
nosti 20-30 % vsech pracovniku, bude potfeba zasadni transformace systému. V idedlnim
ptipadé by vysledkem reforem mélo byt:

® zvyseni povédomi o nutnych proménach trhu préce v uzké spolupraci s prumyslem,

® z¥izeninové platformy rekvalifika¢nich a §kolicich programa,

® umoznéni transparentniho hodnoceni vysledki jednotlivych programu,

® motivace pracovnikd, aby se takovych programt ucastnili, napfiklad podminénim

¢asti davek v nezaméstnanosti ucasti na rekvalifika¢nich kurzech.

Pro uspéch reformy by méla byt zvazena $iroka $kala riznych programu vetejnych i soukro-
mych poskytovateld, od tradi¢nich kratkodobych kurzt (napt. svatec¢sky kurz, autoskola)
az po klasické akademické programy (napf. Bc. nebo Mgr. stupné). Dulezité je nabizet také
kurzy , stfedniho formatu“ - absolvovat naptiklad nékolikamési¢ni kurz UX designu nebo
3D tisku je snazsi a zarover by to absolventiim v budoucnosti zajistilo praci s vy$si pfidanou
hodnotou.

Priklad, jak motivovat obcany k ucasti na rekvalifika¢nich kurzech, nabizi tfeba
Singapur. Ten nabizi program SkillsFuture, v jehoz ramci si lze vybrat ze seznamu kurza
z oblasti datové analyzy, financi, technickych sluzeb, digitalnich médii, kyberbezpecnosti,
podnikani, pramyslu 4.0 nebo méstského rozvoje. Singapur déle organizuje program pod-
pory Earn and Learn, v jehoz ramci zaméstnavatelé mizou obdrzet az zhruba 9000 eur
na financovani $koleni absolventt, pfedevsim na technickych pozicich. Dal$i program
SkillsFuture Credit umoziuje vSem ob¢éanum star$im 25 let ziskat cca 300 eur na schvalené
kurzy (aktudlné je jich v nabidce pres 21 tisic).*

Dalsi zemi, ktera rekvalifikaci posunula na vy$si uroven, je Turecko: to otevielo de-
set ,modelovych tovaren® zamétenych ptimo na firmy, jejichz cilem je asistovat podnikiim
pfipfechodu na technologie prumyslu 4.0 a podpofit je v digitalni transformaci jejich zavo-
dt. Vyhodou téchto modelovych tovaren je experimentalni podstata vyuky, kterd u¢astniky

$koleni vzdélava moderni zabavnou formou namisto tradiénich skolicich postupt. Centra

23) NOVAK, Jurica, Marcin PURTA, Tomasz MARCINIAK, Karol IGNATOWICZ, Kacper ROZENBAUM a Kasper
YEARWOOD. The Rise of the Digital Challengers[online]. 2018 [cit. 2020-09-28]. Dostupné z: https://digitalchallengers.
mckinsey.com/files/McKinsey%20CEE%20report_ The%20Rise%200f%20Digital%20Challengers.pdf.

24) My Skills Future [online]. [cit. 2020-10-06]. Dostupné z: https://www.myskillsfuture.sg/content/portal/en/index.html.
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budou nabizet prakticka $koleni a poradenstvi, pti nichz se u¢astnici budou vzdélavat a ab-
solvovat zkousky v oblasti §tihlé vyroby a digitalni transformace, vyvoje produkti, energe-
tickych tspor atd.?

Stanoveni ambiciozniho dekarbonizac¢niho cile

Evropska unie v prosinci 2019 predstavila balicek opatfeni s nazvem European Green
Deal, ktery ma za cil radikalni omezeni emisi sklenikovych plyna. Dohoda zavazuje ¢len-
ské zemé do roku 2030 snizit emise o cca 55 % a do poloviny stoleti dosahnout klimatic-
ké neutrality. Aby tohoto cile EU dosahla, musi se do rychlejsiho snizovani emisi zapojit

vSechny Clenske staty.

Graf 10: Snizeni emisi sklenikovych plynti v CR
Zdroj: Zprava Cesta k dekarbonizaci Ceské republiky spole&nosti McKinse
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Ackoli produkce sklenikovych plynt na hlavu v Ceské republice v poslednich letech
klesla, jedna se stale o ¢tvrtého nejvetsiho producenta v EU po Lucembursku, Estonsku
a Irsku. Nejvice, tedy 35 %, jich vyprodukuje energeticky sektor, dalsi v poradi jsou
pramysl, doprava, stavebnictvi, zemédélstvi a zpracovani odpadt. Naproti tomu ra-
kouska energetika a teplarenstvi maji na konté pouhych 10 % tamnich emisi skleniko-

vych plynd.*®

25) CAN, Metin.,Model Factories‘to be launched in 10 Turkish cities to ease technological transformation [online].
27.6.2018 [cit. 2020-09-28]. Dostupné z: https://www.dailysabah.com/technology/2018/06/27/model-factories-to-be-
launched-in-10-turkish-cities-to-ease-technological-transformation.

26) Analyzaspole¢nosti McKinsey na zakladé dat z Eurostat.
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Podle zprévy spole¢nosti McKinsey Cesty k dekarbonizaci Ceské republiky mize fada
znutnych investic vést k vytvareni hodnoty. Mezi neju¢innéjsi opatreni, ktera umozni splnit
castecny cil pro rok 2030, patfi:

® odklon od energie a tepla z uhli,
® omezovani tézby a zpracovani uhli,
o clektrifikace dopravy,

® zvyseni energetické u¢innosti budov a odklon od vytapéni uhlim,

® clektrifikace pramyslu.

Zatimcov oblasti energetiky a teplarenstvi ¢eli kazda ze zemi stfedni Evropy jinym vyzvam,
problém elektrifikace dopravy je v§ude podobny. Doprava patii k nejvét§im producentim
emisi sklenikovych plyna mezi znecistovateli, na néz se nevztahuji predpisy EU upravuji-
ci systém obchodovani s emisemi. Proto doprava vyzaduje specificky pristup. V ramci do-
pravy ptispivaji k produkci sklenikovych plynti ze 72 % silniéni vozidla.?” Dekarbonizace
je mozno dosahnout pouze prostrednictvim celostatni reformy, pficemz napomocny by
byl ambicidzni cil do roku 2030 dosdahnout 30% podilu elektromobilt na prodanych vozi-
dlech. V Ceské republice a na Slovensku, kde je automobilovy sektor nejvétsi, miize takovy

cil urychlit transformaci a podpoftit konkurenceschopnost prumyslu.

Graf 11: Distribuce emisi sklenikovych plynt dle typu dopravy
Zdroj: Eurostat
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Nékteré zemé, jako Francie, Némecko, Nizozemsko, Svédsko nebo Norsko, se jiZ zapojily

do kampané EV 30@30 a k cili 30% podilu elektromobilti na prodanych vozidlech v roce

27) EUtransportin figures: Statistical pocketbook 2019. European Commission [online]. 11.10. 2019 [cit. 2020-10-06].
Dostupné z: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/fOf3elb7-ee2b-11e9-a32c-0laa75ed71al.
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2030.7% Dle nasich analyz by Ceska republika, vezmeme-li v ivahu vysoké primérné stari
jejthovozového parku®’ a velikost zdej$tho automobilového priimyslu, mohla tento cil*® pte-
konat a dosahnout 49% podilu prodanych elektromobilti a plug-in hybridd, coz dohromady
¢ita priblizné 590 tisic elektromobila.
Ve vyvoji a podpote tohoto pfechodu bude hrat zasadni roli stat. Narodni vlady ob-
vykle trh podporuji, napriklad:
® Podporou rozvoje nabijeci infrastruktury. Stat maze nafidit stavbu nabijecich
stanic pobliz spravnich center nebo v nakupnich stfediscich ¢i pridélovat dotace na
jejich vystavbu. Zemé od pocatku podporujici elektromobilitu, jako jsou Némecko,
Svédsko ¢i Nizozemsko, maji nyni rozvinutou infrastrukturu a oéekavaji masovy pre-
chod k elektromobiltim. Cesk4 republika ma v sou¢asné dobé 715 nabijecich stanic
a do roku 2030 jich potfebuje vybudovat az 60 tisic.**
® Propagaci prostrednictvim informac¢nich kampani pro koncové zakazniky
ovyhodach a environmentalnim dopadu vyuzivani elektromobild.
® Nakupem elektromobilu pro statni instituce.
® Nepenéznimibenefity, napt. vyhrazena parkovaci mista ve mésté, vyhrazené jizdni
pruhy nebo ¢astecna vyjimka z opatfeni pro omezeni provozu (omezeni vjezdu vozidel
do centra ap.).
e Selektivnim poskytovanim penéznich benefita pro zakazniky, napf. dobijeni
zdarma, ulevy na danich, ¢i dokonce subvence za ucelem urychleni mobilizace sou-

kromeého kapitalu.

Elektrifikace dopravy zasadné prisp€je k dosazeni klimatické neutrality.

Zlepseni zdravi prostiednictvim primarni péce a telemediciny
Pandemie a jeji dusledky v roce 2020 podle pfedpovédi zpusobi 3-8% propad HDP. Vydaje
spojené se $patnym zdravotnim stavem populace podle nasich odhadl v roce 2017 snizily

svétovy HDP o celych 15 9%.%

28) New CEM campaign aims for goal of 30% new electric vehicle sales by 2030 [online]. 8. 6. 2017 [cit. 2020-09-28].
Dostupné z: https://www.iea.org/news/new-cem-campaign-aims-for-goal-of-30-new-electric-vehicle-sales-by-2030.

29) Pramérné staiivozového parkupodle ACEA vroce 2020: Rakousko 8,2 let, Ceska republika 14,8 let, Madarsko 15,7 let,
Polsko 13,9 let, Slovensko 13,9 let, priimér EU 10,8 let.

30) Zprava Cesty k dekarbonizaci Ceské republikyspoleénosti McKinsey (12. listopadu 2020).

31) Seznam provozovanych verejnych dobijecich stanic v CR podle stavu evidence ke dni 31.10. 2019. Ministerstvo priimyslu
aobchodu [online]. Listopad 2019 [cit. 2020-09-28]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/assets/cz/energetika/statistika/
statistika-cerpacich-stanic-pohonnych-hmot/2019/11/Seznam_ver_DS_2019_10_31fin.pdf.

32) REMES, Jaana, Katherine LINZER, Shubham SINGHAL, et al. Prioritizing health: A prescription for prosperity.
McKinsey[online]. 8.7.2020 [cit.: 2020-09-28]. Dostupné z: https://www.mckinsey.com/industries/healthcare-
systems-and-services/our-insights/prioritizing-health-a-prescription-for-prosperity.
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Graf 12: Ztracené roky v dusledku $patného zdravi (éeskd republika)
Zdroj: Global Disease Burden Database 2016, Svétovd banka, Analyzy McKinsey Global Institute

Ztracené roky v disledku $patného zdravi v r. 2017, tis.
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Populace dle vékovych skupin

8 V neproduktivnim véku
) V produktivnim véku
Ve 20. stoleti se vyrazné prodlouzila sttedni délka Zivota. Lidé sice Ziji déle, ale ne nutné
v lep$im zdravotnim stavu. V Ceské republice vzrostla nadéje doZit{ mezi lety 2007 a 2017
o cca dva roky (v Rakousku o 1,4). Dalsi klicovy ukazatel - zdrava délka zivota - se naopak
vobou zemich sniZil, a to o rok v Ceské republice a o tfi roky v Rakousku.** Z celkového soué-
tu ztracenych let zdravého Zivota v CR piipadd 58 % na lidi v produktivnim véku (kviili ped-
¢asnému umrti nebo nemoci).** Disledkem jsou ekonomické ztraty v hodnoté cca 38 miliard
dolarti roéné. *°

Pandemie covidu-19 prenesla zdravotnickou péci do centra pozornosti. Nyn¢jsi si-
tuace je pro zdravotnické systémy mnohostrannou vyzvou, v niz musi lé¢it pacienty s covi-
dem-19, zaroven zajistit bezpecnost personalu a krome toho se takeé starat o vSechny ostatni
pacienty. Standardni ambulantni péci pritom zasadné poznamenalo, Ze pacienti nemohou
klékaridochazet osobné. Tento fakt vyznamne posilil vyuzivani telemediciny. Ve Spojenych
statech byla naptiklad v roce 2019 vyuzivana jen z 11%, zatimco roku 2020 uz ze 46 % a 76 %
Ameri¢ant projevuje zdjem o to, aby se toto fedeni naddle uplattiovalo ve vét$i mite.*®

Novy digitalni normal po pandemii je ptilezitosti zlepsit kvalitu zivota lidi, stimulo-

vat HDP a sou¢asné posilit odolnost zdravotnickych systému. Sttedoevropské zemé mohou

33) Life expectancy at birth by sex[online]. [cit. 2020-09-28]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-
datasets/product?code=sdg_03_10.
Healthy life years at birth by sex [online]. [cit. 2020-09-28]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-
datasets/-/tps00150.

34) The Global Burden of Disease. Open Learning Campus[online]. [cit. 2020-10-06]. Dostupné z: https://olc.worldbank.
org/content/global-burden-disease.

35) Zpodkladu pro studii Prioritizing health: A prescription for prosperityod McKinsey Global Institute.

36) BESTSENNYY, Oleg, Greg GILBERT, Alex HARRIS a Jennifer ROST. Telehealth: A quarter-trillion-dollar post-COVID-19
reality? McKinsey [online]. 29.5.2020 [cit.: 2020-09-28]. Dostupné z: https://www.mckinsey.com/industries/
healthcare-systems-and-services/our-insights/telehealth-a-quarter-trillion-dollar-post-covid-19-reality.
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situaci okamzité vyuzit k tomu, Ze pomoci telemediciny zkvalitni primarni a preventivni

péci, kterd je dulezitym pfedpokladem celkového zdravi populace.

Graf 13: Perspektiva telemediciny po pandemii covidu-19
Zdroj: McKi

1. Spotrebitel
Drive: Nyni:

11% vyuziti telemediciny 76 % respondent si preje
v roce 2019 intenzivngjsi vyuzivani telemediciny

Veétsi vyuziti telemediciny sice souvisi s aktudlnim zémérem vyhnout se ndkaze nemoci covid-19 (zruseno bylo vice nez 70 %
osobnich ndvitév IékaFe), nicméné 76 % respondentl prizkumu vyjddfilo, Ze je vysoce nebo pomérné pravdépodobné, Ze by
telemedicinu vyuzivali i naddle, a zaroven 74 % téch, ktefi ji vyuzili, s ni bylo velmi spokojeno.

2. Poskytovatel

Zdruvptni'ckéj systémy. sol{qumél ?rdinuc?: posl](xtovatelé Q? 57 % poskytovatell navic vnima nyni telemedicinu
psychiatrické a psychologické péée a dalsi aktéfi rychle

zadali telemedicinu nabizet jaoko ndhradu zrusenych pozitivnéji nez pred pandemii a 64 % fikd, e ji nyni
osobnich navitév, prisems hiasi 50-175x castéjsi ochotnéji vyuzive.
vyuziti této sluzby oproti dobé pied pandemii.

3. Zdkony

Vyznamné narostl podet sluzeb umoziiovanych na délku; Centra sluzeb Medicare a Medicaid (CMS) dogasné umoznila na

ddlku poskytovat vice nez 80 nOV)”Ch sl Uieb, uvolnila opatfeni tykdjici se mista pvodu, diky emuz program
Medicare Advantage planuje posuzovani rizik na dalku, a navysila flexibilitu dalsich pravidel tak, aby zvysila dostupnost
virtudini péée.

McKinsey Global Institute (MGI) je toho nazoru, ze nejefektivnéjsi je zvySovat zdravi po-
pulace investovanim do prevence. Prevence nemoci je vétsinou levnéjsi a zaroven snizuje
pravdépodobnost, ze v budoucnu bude potteba vyuzit nakladnéjsi lécbu, takze ma i vyso-
kou ekonomickou ndvratnost. Plné vyuZiti vyhod prevence by dle odhadd pfineslo Ceské
republice 40 miliard dolarti navic na HDP (14% nartist) a Rakousku §1 miliard dolarti navic
(9% nartst).”’
Sttedoevropské zemé by na tuto cestu mohly vykrodit prostfednictvim nasledujicich
nékolika opatfeni, kterd 1ze v nasem regionu v blizké budoucnosti provést:
® Umoznit preventivni péci na dalku. Na délku lze pacienty informovat, jak ur-
gentni je osobni navstéva lékare a jak postupovat (konzultace priznaku, elektronicky
predpis, rady ohledné piipravkil bez predpisu, piipadné doporuceni osobni navstévy).
Vysledkem by bylo zlepseni dostupnosti péce v odlehlych oblastech a snizeni naporu

nanemocnice.

37) Prioritizing health: A prescription for prosperity [online]. [cit. 2020-09-28]. Dostupné
z: https://public.tableau.com/views/PrioritizingHealthAprescriptionforprosperity/
PrioritizinghealthAprescriptionforprosperity?>showVizHome=no&%3AshowVizHome=no#2.
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® Monitorovat chronicky nemocné a k nemocim nachylné pacienty prostred-
nictvim nositelnych senzori. Nositelné senzory muzou v realném case predavat
informace napfiklad o srde¢nim tepu, hladiné glukozy nebo okysli¢eni krve. Lépe
by se tak dali sledovat pacienti s chronickymi onemocnénimi, jako jsou cukrovka
nebo vysoky tlak. Tato data by se nasledne mohla vyuzit ke sledovani vyvoje nemoci
a zefektiviiovani 1é¢by, protoze by zaroven urychlovala vyzkum. Dusledkem by bylo
zlepseni prevence komplikaci a zvySeni kvality Zivota nemocnych. S tim souvisejici
opatteni by soucasneé snizila pocet a délku hospitalizaci, coz by mélo pochopitelné po-

zitivni dopad na naklady a u¢innost zdravotnicke péce.

Vyuzit telemedicinu a sledovani pacientti na dalku pri boji s pandemii, z Ce-
hoz by mohli tézit vSichni zticastnéni: lékati by mohli 1é¢it vice pacientt najednou,

pacienti by se doma citili bezpe¢néji a niz$i mira hospitalizace by ulevila nemocnicim.

Propagovat monitorovaninadalkuvnemocnicich. Vyuzit technologie ke zvyse-
ni efektivity a po¢tu obslouZenych pacientt v siti nemocnic: monitorovaci technologie
mohou propojit nabidku a poptavku po specialistech, intenzivistech a dalsich zameést-

nancich nemocnic tak, aby se snizila potfeba pfesunt pacientu.

Uspésnym piikladem je digitalizace britského zdravotnictvi, kterd ptinesla vyrazny po-
krok. Na celonarodniurovni byly zavedeny digitalni sluzby jako napriklad rezervacni portal
primdrni péce nebo odlehéend verze elektronickych zdravotnich zdznama. Klicovou inicia-
tivou pro podporu inovaci je v Britanii NHS Innovation Accelerator, ktery od roku 2015 vyhle-
dava prukopnické inovace, jez by se daly zavést do celonarodniho zdravotnictvi. P¥ikladem
uspésného inovatora je Babylon, jeden ze zdravotnickych start-upt s nejvétsi finanéni pod-
porou, ktery nabizi lékatské konzultace na dalku a tfidéni pacientd pomoci umélé inteli-
gence. Babylon planuje spustit nastroj pro predvidani nemoci, kdy by uméla inteligence
prostfednictvim strojového uéeni posuzovala zdravotni profil pacient, upozorriovala na
moznost onemocnéni v budoucnu a skrze monitorovani vyuzivani dat také dokazala identi-

fikovat zhor$eni dusevniho zdravi.

Posileniklicové dopravni infrastruktury urychlenim projekti

Doprava byla vzdy klicovym faktorem umoznujicim ekonomicky rtst. Propojuje doda-
vatelské fetézce, zprosttedkovava lepsi moznosti zameéstnani, vzdélani, zdravotni péce
a mnoha dalsich potfeb. Nejdulezitéjsi dvé slozky dopravni infrastruktury jsou hustota

akvalita silni¢ni a Zelezni¢ni sité. Podle Globdlniho reportu konkurenceschopnosti Svétového
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ekonomického fora jsou nejvétsi rozdily mezi sttedoevropskymi zemémi v kvalité a hustoté

silniéni sfté: zatimco Rakousko je vtomto ohledu na 4. misté v EU, Ceskd republika je aZ 23.%*

Graf 14: Kvalita silnic
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Ceska republika i Rakousko maji prostor ke zlep$ent, co se ty¢e ddlniéni sité. Oba staty zao-
stavaji za v tomto ohledu nejrozvinutéj$imi evropskymi zemémi, naptiklad Nizozemskem
$ 66,4 kmdalnic na1000 km?. Dokonce i tak velka zemé jako Némecko mé hustotu 36,4 km,

tedy vyrazné vy$si nez Rakousko s 20,8 km a Ceskd republika s 15,5 km.*’

Graf 15: Hustota ddlnic
oj: Eurostat

Ddlniéni sit, km na 1000 km?

38) Czechia-Investments and Infrastructure [online]. [cit. 2020-09-28]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/transport/facts-
fundings/scoreboard/countries/czechia/investments-infrastructure_en.

39) Transportinthe European Union: Current Trends and Issues[online]. Bfezen 2019 [cit. 2020-09-28]. Dostupné z: https://
ec.europa.eu/transport/sites/transport/files/2019-transport-in-the-eu-current-trends-and-issues.pdf.
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Pro tento indikator je klicova rychlost stavby dalnic, coz je proces, ktery bézné trva pres
deset let. Zasadni je proto zrychlit proces vystavby vysoce kvalitnich dalnic - a to cely jeho
prubéh od pocdateéniho rozhodnuti o stavbé nového useku délnice pres ziskdvani nutnych
povoleni az po slavnostni otevieni hotového useku.

Uspéséné piibéhy zac¢inaji stanovenim ambiciézniho cile. Ceska republika v soucas-
nosti planuje zdvojnasobit svou dalni¢ni infrastrukturu a do roku 2050 vybudovat dalsich
800 km dalnic. Co by bylo potieba k tomu, aby se tohoto cile dalo dosahnout dvakrat rych-
leji, tedy postavit za rok prumérné ne 27 km, ale 55 km délnic? Takovy cil by mohl byt realis-
ticky pti soucasném uplatnéni nékolika nésledujicich krokt:

® Prosadit zvlastni zakon: Italii se podafilo znovu vybudovat most v Janové uz 15 mé-
sict po zahdjeni vystavby a 24 mésict po demolici dtivéjsiho zticeného mostu. Tak ob-
rovsky projekt mohl trvat i 14 let vzhledem ke zdlouhavym odvolacim fizenim a faktu,
Ze vybérova fizeni zamérend na snizeni ndkladl ¢asto vedou k nerentabilité projektu
pro stavebni firmy. V janovském pripade k zadnym odvolanim nedoslo a projekt byl vy-
budovén ,,za idedlni cenu a idealnim zplisobem*.*” Zvl43tni legislativa by mohla u stra-
tegickych infrastrukturnich projekta urychlit nejen proces vyvlastnéni pdy (jako napt.

$panélsky zakon Ley de Expropiacion Forzosa), ale také urychlit vybér poskytovatele.

Zlepsit uzavirani smluv: Ekonomicka teorie uci, Ze opakované tendry mezi nemén-
nou skupinkou tc¢astnikd mohou vést k oligopolnimu chovéni, které zvysuje naklady
a snizuje kvalitu. Aby mohlo vybérové fizeni fungovat skutecné efektivné, pomohlo
by zadavat stavbu vyrazné del$ich usekt délnic. Naptiklad zada-li stat stavbu 100km
useku namisto 10km, budou muset uchazeéi na projekt ,vsadit vée“. Tendr zdroven
ptilaka na trhinové firmy. Jak ptivodnim, tak potencidlnim konkurenttim navic uspory
zrozsahu umozni rozsitit své dodavatelské fetézce, co se ty¢e subdodavatelt a staveb-
niho materialu. Takovy pristup musi samoziejmé jit ruku v ruce s vysoce kvalitnimi
smlouvami s jasné stanovenymi klicovymi indikatory KPI, spravné nastavenymi pravy

a povinnostmi a rychlymi mechanismy feseni sporti.

Zmocnit centralni stavebni urad: Vystavbu plynovoda fidi centrdlni urad
a proces vyvoje projektu trvd pouze dva roky. Centralni fizeni mize zaroven byt
transparentnéj$i a lépe podporovat konkurenci, jelikoz pritahuje vétsi ¢i nadna-
rodni stavebni firmy a hrace s pozadovanymi dovednostmi, zdroji a zkuSenostmi.
Alternativou by mohlo byt prfehodnoceni ukoli delegovanych na obce, které se

v soudasnosti na stavbé dalnic do velké miry podileji. Ceska republika ma vyjimeé¢né

40) MONELLA, Lillo Montalto. How did Italy manage to build a replacement Genoa bridge so quickly? Euronews [online].
3.8.2020 [cit.: 2020-09-28]. Dostupné z: https://www.euronews.com,/2020/08/03/how-did-italy-manage-to-build-a-
replacement-genoa-bridge-so-quickly.
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vysoky pocet obci: podle studie OECD zamétené na fragmentaci obci a ekonomickou
vykonnost**méla Ceskd republika v roce 2012 s 6253 obcemi nejfragmentovanéj$i mist-
ni strukturu ze vSech 25 zemi, které studie posuzovala. Naopak Dansko provedlo vroce
2007 strukturalni reformu, kterou snizilo pocet obci z 271 na 98 a soucasné prerozde-
lilo kompetence, takZe stavbu silnic maji nyni na starosti pravé obce.“? Nevoldme sice
po slou¢eni malych obci, jejich kompetence by vSak mély byt piehodnoceny s ohledem
na to, jake ukoly Ize jesteé hospodarné resit na takto nizké urovni. Nasledné bude tfeba
presunout naro¢néjsi ukoly, kde 1ze dosahnout uspor z rozsahu, na vys$si urovne.

® Zvazitmoznostiprojekta partnerstvimeziverejnym asoukromym sektorem
(PPP): Soukromy investor by pravdépodobné vzhledem k zohlednéni ¢asové hodnoty
penéz stavél dalnice rychlejsim tempem, a navic diky pohledu optikou TCO (total cost
of ownership = celkové naklady spojené s vlastnictvim) lépe optimalizoval vztah in-
vestic a budoucich nakladt na udrzbu. Jelikoz existuje fada raznych typu koncesnich

smluv, PPP nemusi nutné znamenat, Ze by komunikace byly zpoplatnény.

Ridit se pfi projektovani zasadami design to value (DtV): Tento piistup neustale
hodnoti a srovnava faktory ovliviujici naklady a hodnotu pro zakazniky. Proces za-
¢ina analyzou hodnoty pro zakazniky - ta se v kontextu dopravni infrastruktury meéri
v usetfenych clovékorocich cestovani nebo poc¢tu nehod, jimz bylo zabranéno. Na
jejim zakladé se zanalyzuji naklady a moznosti jejich sniZeni. DtV je u¢inny princip,
ktery umoznuje srovnani vztahu pfinosu jednotlivych projektt a soucasti projekta

kjejich nakladtum a ve vysledku vede k tomu, Ze se postavi vice za méné penéz.

Jak zminil Albert Einstein, v kazdé krizi se zarovern ukryvd velkd prilezitost. Pandemie nemo-
ci covid-19 zpiisobila, Ze bezprecedentnim tempem roste propast mezi vitézi a porazenymi, a to
Jak v soukromém, tak i ve verejném sektoru. Stdty stredni Evropy by vzhledem k tomu, Ze maji
relativné mnoho spolecnych znakii, mély podporovat vzdjemnou spoluprdci, aby dokdzaly re-
Sit své nejpalcivejsi problémy: digitalizaci, vzdélani, rekvalifikace, ochranu Zivotniho prostieds,
zdravotni péci a infrastrukturu. I kdyz jsou tyto problémy stejné, jejich reseni se budou stdt od
statu lisit; jednotlivé staty mohou ostatnim poslouzit jako cenny zdroj inspirace. Doufdme, Ze
stiedoevropské zemé dokazi zvlddnout soucasny vyvoj a do nového stavu po skonceni pandemie

ve

vstoupit silnéjsi.

41) Municipal Fragmentation and Economic Performance of OECD TL2 Regions. OECD Regional Development Working
Papers[online]. [cit. 2020-09-28]. Dostupné z: https://www.oecd-ilibrary.org/urban-rural-and-regional-development/
municipal-fragmentation-and-economic-performance-of-oecd-tl2-regions_5jrxqs60st5h-en;jsessionid=fNOJA4yl_
SLIw6HT-UCWGQSt.ip-10-240-5-33.

42) Structural Reform. Ministry of Social Affairs and the Interior[online]. [cit. 2020-09-28]. Dostupné z: https://english.sim.
dk/responsibilities-of-the-ministry/economics-of-municipalities-and-regions/structural-reform/.
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Strategie velkomest-
cesta Kk novemu
normalu

Dan Svoboda, Tomds Karakolev, Marek Sandrik, McKinsey & Company
Vypracovano pro vyro¢ni konferenci Aspen Institute Central Europe.

Mésta €asto funguji jako jakdsi laborator, ve které se experimentuje
s UspéSnymi zmeénami. Pfi sou¢asné pandemii covidu-19 to plati dvojnd-
sob. Ta ve stfedni Evropé zasdhla nejcitelnégji hlavni mésta a rozhybala
v nich béhem karantény dramatické zmény. Diky tomu nyni mohou stie-
doevropské metropole ostatnim regionlim ve svych zemich ukdzat, jok se
se situaci vyporddat. Pomdhaji ndm pochopit promériujici se potieby, vy-
hleddvat a odzkouset simoznd budoucifedeni. Mohou nejen zlepsit Zivotni
podminky svych obyvatel, ale také podpofitinovace v celé zemi a statnich
orgdnech.

V tomto &ldnku se nejprve zaméfime na zmény, které do mést pfinesla
pandemie nového koronaviruandsledndkaranténa.Poté se s prihlédnutim
k prioritnim tématdm ve stredni Evropé podivdme na tfi oblasti, ve kterych
mohou mésta prispét ke zlepseni kvality Zivota svych obyvatel a pUsobit
jako katalyzdator celostatnich zmén.

Mésta jsou motorem zmén v éasech dobrychi zlych
Mésta jsou tradi¢nim centrem hospodarské ¢innosti, misty, kde se koncentruje civilizace
a spotfeba a kde vznikaji inovativni feSeni. Hlavni mésta v$ech stredoevropskych zemi se
dispropor¢né podileji na ekonomické aktivite, bohatstvi a inovacich.

V priabéhu poslednich nékolika mésica se vsak mésta stala také epicentry Sifeni ne-
moci covid-19. Dtivody jsou jasné - velka hustota populace a nemoznost udrzovat dasled-

ny spolecensky odstup v mistech, jako je vefejna hromadna doprava. Podobné jako v jinych
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regionech, i ve stfedni Evropé se prvni vina pandemie rozvinula nejprve ve méstech a stre-
doevropské metropole zaznamenaly ve srovnani se zbytkem uzemi vice nakaZenych na
pocetobyvatel. Vdobé vzniku tohoto ¢lanku (polovina zati 2020) ma Budapest napriklad te-
méf tii- az Ctyrikrat vice nakazenych na 100 tisic obyvatel nez zbytek Madarska. Vyjimkou

je pouze Polsko, kde se mistni epicentrum pandemie nachazelo v Hornim Slezsku.*

Graf 1: Poéet nakazenych v hlavnim mésté ve srovndnise zbytkem zemé
Zdroj: Ndrodni statistické ufady a ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky, Slovenska

Madarska, Polska a Rakouska

Pocet nakazenych na 100 tis. obyvatel

@ Hlavni mésto
) Zbytek zemé bez hlavniho mésta

+244 %

Pocet nakazenych

cz sK HU AT
Pandemie a s ni spojena karanténni opatfeni méla na mésta ve stfedni Evropé vyznamny
dopad, obzvlasté v podobé zvySené nezaméstnanosti. I presto vétsina stfedoevropskych
metropoli béhem krize prokazala neobycejnou odolnost. Nezaméstnanost v hlavnich més-
tech Ceské republiky, Slovenska i Polska byla nejen nizi, ale také se vyvijela lépe v obdobi
pandemie covidu-19 v porovnani se zbytkem piislu§nych zemi.” Vyznamnou vyjimkou byla
Viden, kterd byla zasazena nejhtite a ve 2. ¢tvrtleti 2020 zaznamenala riist nezaméstnanosti
0 5,7 % v porovnani s predchozim rokem. Nezaméstnanost tak dosahla 17,1 %, coz je dvoj-
nasobek ve srovnani se zbytkem Rakouska. Tento vyvoj zfejme souvisi s roli Vidné jakozto
regionalniho centra obchodu a dopravy a také s tim, Ze ji pandemie zasahla dfive nez ostatni

hlavni mésta sttedni Evropy.

1) Analyzaspole¢nosti McKinsey na zakladé dat narodnich statistickych ifadti a ministerstev zdravotnictvi Ceské
republiky, Slovenska, Madarska, Polska a Rakouska.

2) Analyzaspoleénosti McKinsey nazakladé dat z Ministerstva prace a socialnich véci Ceské republiky, Madarského
centralniho statistického uadu, Polského statistického ufadu, Ministerstva prace, socidalnich vécia rodiny Slovenska.
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Graf 2: Mira nezaméstnanosti v hlavnim mésté ve srovndni se zbytkem zemi
Zdroj: Ministerstvo prace a socidlnich véci Ceské republiky, Madarsky centrdini statisticky Gfad

Polsky statisticky Urad, Ministerstvo prdce, socidlnich véci a rodiny Slovenska
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Covid-19 jako katalyzator zmény (nejen) ve méstech

I ptes lidské a hospodarské skody prinesla karanténa do mést urité pozitivni zmény.
Meéstskeé obyvatelstvo ve stiedni Evropé se poprvé nemuselo potykat s dopravnimi zacpami
a preplnénou méstskou hromadnou dopravou. Na dva mésice se vyprazdnily ulice i silnice
avyznamne se zlepsila kvalita ovzdusi ve méstech.

Celkovy objem silni¢ni dopravy béhem karantény poklesl o cca 30 az 50 %. Tranzitni
tepny jako prazska ulice V HoleSovickach zaznamenaly pokles dopravy o 30 % a mista cas-
tych dopravnich zdcp v centru mésta (napt. nabtezi Ludvika Svobody) dokonce 0 50%.° Na
okruhu Romana Dmowského ve Varsave, kterym denné projizdi 100 tisic aut, poklesl pro-
voz po vyhlageni nouzového stavu 0 40%. " Vytizenost méstské hromadné dopravy také vy-
znamné poklesla - v Praze obsazenost metra poklesla na jednu pétinu.”

Pokles dopravy jasné ukazal souvislost mezi automobilovou dopravou a kvalitou
ovzdusi. Koncentrace oxidu dusic¢itého (NO,) v Praze poklesla béhem karantény (trvajici od
poloviny bfezna do poloviny dubna 2020) v pracovnich dnech 0 8% a o vikendech dokonce

023% oproti pétiletému priméru.°®

3) LUDVIK, Matéj. S karanténou ubyla v Praze tietina aut, zménily se i dopravni §pi¢ky. Idnes.cz[online]. 4. 4. 2020 [cit.
2020-10-08]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/praha/zpravy/doprava-v-praze-ubyla-karantena-koronavirus-praha.
A200401_541886_praha-zpravy_rsr.

4) Malyruchnadrogach[online]. 27.3.2020 [cit. 2020-09-29]. Dostupné z: https://zdm.waw.pl/aktualnosci/maly-ruch-na-
drogach/.

5) Pokles piepravenych cestujicich o témér tii ¢tvrtiny, riist po¢tu zaméstnancii v karanténé - MHMP, DPP a ROPID proto
v prazské MHD zavadi prazdninovy jizdnifad. Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy[online]. 18.3.2020 [cit. 2020-
10-06]. Dostupné z: https://www.dpp.cz/spolecnost/pro-media/tiskove-zpravy/detail /278_1068-pokles-prepravenych-
cestujicich-o-temer-tri-ctvrtiny-rust-poctu-zamestnancu-v-karantene-mhmp-dpp-a-ropid-proto-v-prazske-mhd-
zavadi-prazdninovy-jizdni-rad.

6) SCHREIBEROVA, Markéta, Hana SKACHOVA, Leona VLASAKOVA a Lenka CRHOVA. Zména kvality ovzdusina uizemi
Ceské republiky v dobé nouzového stavu[online]. [cit. 2020-09-29]. Dostupné z: http://portal.chmi.cz/files/portal/docs/
tiskove_zpravy/2020/COVID_ZPRAVA.pdf.
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Dodasné zlep$eni nékterych aspekti kvality Zivota nabizi inspiraci, jak by mohl
vypadat normalni stav po skonceni pandemie covidu-19. I pfed pandemii jsme sledova-
li dlouhodoby pozitivni vyvoj ve sttedoevropskych hlavnich méstech napf. v oblasti délky
doziti, poctu dopravnich nehod a vzdélavani. Co se tyce kvality Zivota, metropole stfedni
Evropy jiz nyni vykazuji lepsi vysledky nez mnoha mésta zapadniho svéta, napt. Dubaj, Los
Angeles nebo Brusel. Stale vSak existuje propast, kterou je tfeba prekonat, aby se vyrovnala
zapadoevropskym méstium s nejvys$si kvalitou zivota. Kuptikladu Curych stéle prekonava
sttedoevropska hlavni mésta ve stredni délce zivota, celkové bezpecnosti, kvalité ovzdu-
$i a bezpecnosti silni¢niho provozu (s vyjimkou Vidné, ktera je v posledni kategorii mezi

nejlep$imi).’

Graf 3: Srovndnikvality Zivota
Zdroj: Analyza McKinsey zalozend na IQAIr, GlobalResidencelndex
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Nadéje na doziti pfi narozeni - v roce 2018/ 08/ 788/ 78,4/ 80,6/ 84/ 778/ 825/ 815/
zména oproti roku 2001 +4,1 +3,7 +4,6 +2,6 +3,8 +3,3 - +3,4
Index bezpeé&i, 2019 80 73 83 76 76 90 81 60 70
Znegidténi ovzdusi - primérnd koncentrace
pevnych édstic PM2.5 ug/m?® v roce 2019 12 14 v 14 12 i1 41 13 14
Umrti pfi dopravnich nehoddch - pramér
na 100 tis. obyv. v letech 2014-18 / zména 2,13/ 4,26/ 296/ 099/ 177/ 494/ 632/ 200/
oproti primérnym hodnotdm v obdobi -1,07 -0,26 - -046 -091 +0,70 - -0,62
2009-13
Podil obyvatel s tercidrnim vzdélanim -
ve vékové skupiné 25-64 let v roce 2019/ 5:;32/ - 4]5]6/

zména oproti roku 2013

S prihlédnutim k potfebam vyplyvajicim z pandemie covidu-19 jsme vybrali tfi oblasti, ve
kterych stfedoevropské metropole mohou jit svym zemim ptikladem. V téchto tfech oblas-
tech maji taktéz velky potencial zmensit naskok zapadoevropskych mést co do kvality Zivo-
ta. Jsou jimi:

e digitalizace vetejnych sluzeb a zavedeni prvku tzv. smart cities,

® podpora aktivni mobility (cyklistika atp.) a multimodélni ptepravy,

® ochrana zivotniho prostredi, predevsim v kontextu dekarbonizace dalkového vytapéni.

7) Analyzaspolecnosti McKinsey zaloZena na datech z IQAir a GlobalResidenceIndex.
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Na nasledujicich strankach se budeme kazdé z téchto oblasti vénovat podrobnéji a predsta-
vime ptiklady ze svéta za icelem podniceni debaty o vyznamu stfedoevropskych metropoli
priutvareni nového digitalniho normalu.

Kvalitnéjsi Zivot ve mésté diky univerzalni aplikaci

Chytré mésto (smart city) definujeme jako mésto, kde mohou ruzné subjekty vyuzivat di-
gitalnich technologii k feSeni vetejnych problému a dosazeni lepsi kvality zivota. Aplikace
chytrého mésta mohou spojovat rizné oblasti vefejné sféry, napt. bezpe¢nost, zdravotnic-
tvi, energetiku, vodohospodarstvi, mobilitu, hospodarsky rozvoj, bydleni ¢i participaci na
vécech verejnych a komunitnich zalezitostech. Nejlepsi z téchto aplikaci ptimo ovliviuji
kvalitu zivota. Dobrym prikladem je inteligentni dopravni signalizace, ktera nejen urychlu-
je dojizdéni a snizuje emise sklenikovych plynd, ale také zkracuje reakéni dobu zachranné-
ho systému a sniZzuje mnozstvi imrti pti dopravnich nehod4ch.®

Jednim z nejznameéjsich prakopnik konceptu chytrého mésta je Dubaj. Ackoli nelze
dubajsky pristup k uzemnimu planovani, rozvoji a fizeni zcela uplatnit v evropském pro-
sttedi -~ Dubaj nema dobré vysledky v mnoha dalsich ukazatelich kvality zivota - nékteré
jeji zkusenosti mohou poslouzit jako zdroj inspirace. Podle korunniho prince Dubaje Sej-
ka Hamddna se mohou technologie stét ,,kli¢em k vyvdZenému a spokojenému zivotu*. To
prohlasil pri predstaveni planu k proméné Dubaje v chytré mésto, kde se zavazal dosahnout
100% digitalizace béhem ¢tyt let s tim, Ze ,,posledni vladni dokument na papite” bude vy-
ddnvroce 2021.”

Klicovou soucasti iniciativy Smart Dubai je aplikace pro chytré telefony DubaiNow,
ktera je soucasti $irsi vize mistni vlady, jak do roku 2021 zcela eliminovat papirovani.
Aplikace DubaiNow byla spusténa v roce 2017 a poskytuje obyvatelim Dubaje digitalni pti-
stup k vice nez 120 sluzbam v deseti kli¢ovych oblastech. Stoji za povs§imnuti, ze kromé
digitalizace vefejnych a komunalnich sluzeb aplikace DubaiNow integrovala sluzby mnoha
soukromych spole¢nosti, a vytvorila tak vlastni digitalni ekosystém.

DubaiNow poskytuje sluzby pokryvajici kazdodenni potteby obyvatel Dubaje, jako
jsou napt. thrada mistnich poplatkd, obnovovani registrace vozidel, placeni pokut za do-

pravni prestupky, kontrola ockovani déti, vyhledavani 1ékate ¢i podavani zadosti o trvaly

8) WOETZEL, Jonathan, Jaana REMES, Brodie BOLAND, et al. Smart cities: Digital solutions for a more livable
future. McKinsey[online]. 5. 6.2018 [cit. 2020-10-06]. Dostupné z: https://www.mckinsey.com/industries/capital-
projects-and-infrastructure/our-insights/smart-cities-digital-solutions-for-a-more-livable-future.

9) BALDWIN, Derek. Dubai unveils plan to go paperless by 2021. Gulf News [online]. 16. 4. 2017 [cit. 2020-09-29]. Dostupné
z: https://gulfnews.com/uae/government/dubai-unveils-plan-to-go-paperless-by-2021-1.2012405.

10) Smart Dubailonline]. [cit. 2020-09-28]. Dostupné z: https://www.smartdubai.ae/apps-services/details/dubai-now.
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pobyt. Podle oficidlnich udaji mésta bylo prostiednictvim aplikace mezi bfeznem a kvét-
nem roku 2020 uskute¢néno 700 tisic transakei v hodnoté 358 mil. AED.**

K uspéchu aplikace DubaiNow ptispélo nékolik zakladnich principg, které 1ze uplat-
nit i ve sttedoevropskych méstech:

o Strategie uprednostiujici mobilni zafizeni: Aplikace DubaiNow byla vyvinuta
primarné pro mobilni platformy (i0S a Android), aby byla dostupna a dobte pouzi-
telna v co nejvetsim mnozstvi situaci. Ackoliv existuje i verze pro PC, neni aktivné
propagovana.

® Spolec¢né uzivatelské rozhrani pro vSechny sluzby: Aplikace v souc¢asnosti inte-
gruje sluzby vice nez 30 subjektl prostfednictvim jednotného uzivatelského rozhrani
a s pouzitim jednotné logiky navigace pro jeji uzivatele.

® Duiraz na snadnou obsluhu: Aplikace podporuje personalizaci hlavni obrazovky
tak, aby se zobrazovaly jen ty sluzby, které uzivatelé pottebuji. Tijsou kromé toho pri-
bézné zadani o zpétnou vazbu k jednotlivym sluzbam. Dubaj proto spustila zvlastni
aplikaci Happiness Meter, ktera umoznuje shromazdovat zpétnou vazbu o kvalité zivo-
ta v Dubaji od $ir$iho okruhu respondent.

® Digitalni identita: Autentiza¢ni proces je zalozen na UAE Pass, pravné uznavané
celostatni aplikaci pro digitalni ovérovani totoznosti, jejimz prostfednictvim obcané
podepisuiji listiny a ziskavaji pristup ke sluzbam statu i dalsich mést. UAE Pass je tak
zasadnim predpokladem pro ispésny proces digitalizace statnich sluzeb a uzavirani
smluv.*?

® Vyvojova platforma: Vychozi platformou je Dubai OS, ktera umoznuje prubéznou
integraci rtznych sluzeb. Jeji navrh vyuziva jasnych vizudlnich prvka k zajisténi jed-

vo

notného prostredi aplikace a zaroven minimalizuje mnozstvi prace vyvojart.

Predstavitelé Smart Dubai se domnivaji, Ze pandemie covidu-19 ve mésté zpusobila jen
minimdlni naruseni vetejnych sluzeb pravé diky jeho vysoké digitalni ptipravenosti.'®
Nejenze lze principy fungovani DubaiNow v EU aplikovat, ale mame i informace, Ze nékteré
staty uz zahajily podobné ambiciozni projekty. Ve stfedoevropskych metropolich by tento

ptistup mohl vyrazné ptispét ke zjednodu$eni podavani riznych zadosti, prace s datovymi

11) DubaiNow Application Processes 700,000 Transactions Worth AED 358 Million in 3 Months. Gulf News [online].
2.7.2020 [cit. 2020-09-29]. Dostupné z: https://www.smartdubai.ae/newsroom/news/dubainow-application-processes-
700-000-transactions-worth-aed-358-million-in-3-months.

12) AL-AZZAWI, Alia Hamad AL AWADHI. Covid-19 City Experience Resilience & Impact Report[online]. [cit. 2020-09-
29]. Dostupné z: https://www.smartdubai.ae/docs/default-source/publications/covid-19-city-experience-resilience-
impact-report.pdf?sfvrsn=9a889de9_14.

13) Smart Dubailonline]. [cit. 2020-09-28]. Dostupné z: https://www.smartdubai.ae/apps-services/details/dubai-now.
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zdrojiizakaznickych cest. Vétsinu ¢asti (byt ne vSechny) 1ze implementovat v ramci stavaji-

cich kompetenci méstskych organu.

Zlepseni vefejného zdravi a spokojenosti obyvatel prostfednictvim
aktivni mobility

Mobilitu ve mést¢ je tieba optimalizovat z hlediska mnoha promeénnych, jako jsou ¢as, fi-
nan¢ninaklady, bezpecnost, pristupnost, dopady na zivotni prostiedi a hygienicka opatfeni.
Diraz na hromadnou dopravu je dlouhodobym prvkem urbanistického planovani stiedo-
evropskych mést. Pandemie covidu-19 vsak prinesla nové problémy pro cestujici, jelikoz
riziko nakazy nebezpec¢nou nemoci v méstské hromadné dopraveé je dosud nezmapované.

Meésta nas$tésti maji k dispozici mnoho rtiznych dopravnich moznosti a technologicky
rozvoj neustale pfindsi nové. Pied deseti ¢i dvacetilety by sijen malo lidi vsadilo na to, ze se
systémy sdilenych jizdnich kol ¢i kolobézek stanou modni zalezitosti.

Jeden z druhd mobility, ktery v méstském planovani hraje obzvlast dulezitou roli,
je mobilita aktivni. Aktivni mobilitou se rozumi pohyb vlastnimi silami, tj. nemotorizo-
vanymi prostfedky, pfi¢emz nejbéznéj$imi zpusoby jsou chize a jizda na kole. Pfi dobré
dostupnosti pottebnych sluzeb v rozumné vzdéalenosti od uzivatele mtze vysledné snizeni
automobilové dopravy ptizniveé ovlivnit kvalitu ovzdusi, uhlikovou stopu i celkovou doprav-
ni situaci ve mésté. Aktivni mobilita ma takeé pozitivni dopad na zdravi a obranyschopnost
organismu - nejen v dusledku snizeného rizika nakazy nemoci covid-19 (nebo jakymkoli
jinym onemocnénim), ale také diky zdravéjsimu Zivotnimu prostfedi. Pohyb vlastnimi sila-
mi vede ke snizeni vyskytu nepfenosnych onemocnéni, jako jsou napft. cukrovka ¢i nemo-
ci obéhového ustroji. V ramci opatteni proti Sifeni nemoci covid-19 nyni aktivni mobilitu
podporuji mésta po celém svéte. Napriklad kolumbijska Bogota nedavno oteviela na 76 km
novych cyklostezek. Kalifornsky Oakland zase proménil 120 km silnic na pési ¢i cyklisticke
zény, aby podpotil udrzovani spole¢enského odstupu. ™

Aktivni mobilita vSak ptinasi nejlepsi vysledky, pokud se s ni v méstském planova-
ni pocita jiz od pocatku. Varsavsky méstsky obvod Wilanow je dobrym ptikladem, jak Ize
aktivni mobilitu podporovat. Wilanow patfi mezi nejuspésnéjsi mista v Polsku: ma druhou
nejnizsi nezaméstnanost (1,3 % v roce 2018), nejdelsi stiedni délku zivota a nejnizsi miru
obezity ze vSech varSavskych obvodl. Vyznacuje se také statistickou zvlastnosti, jelikoz

ma nejvyssi porodnost v zemi (22 narozenych déti na tisic obyvatel v roce 2018) a zaroven

14) HAUSLER, Saskia, Kersten HEINEKE, Russell HENSLEY, Timo MOLLER, Dennis SCHWEDHELM a Pei SHEN. The
impact of COVID-19 on future mobility solutions. McKinsey Center for Future Mobility [online]. 4.5.2020 [cit. 2020-09-
29]. Dostupné z: https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-insights/the-impact-of-covid-
19-on-future-mobility-solutions.
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nejvétdi podil zen s tercidrnim vzdélanim.*® Korelace mezi témito dvéma statistickymi uda-
jije ptitom obvykle zaporna, nikoli kladnd. Kromeé vyssiho podilu mladych dospélych v po-
pulacihledaji urbanisté vysvéetleniivuzemnim rozvrzeni obvodu. Prakticky vsechny sluzby
jsouv ném totiz v dochdzkové vzdélenosti, a to véetné obchoda a sluzeb, skolek, $kol véech
stupnitii détskych htist. Rodice diky tomu ztraceji méné ¢asu piesuny z mista na misto.
Developefi i komunalni politici mohou hledat ve Wilanowé inspiraci. Vyse uvedena
zjisténi lze pouzit i v ostatnich méstskych castech, naptiklad preménou méstskych prostor
v zelené zony prostfednictvim krajinafskych uprav, lepsi vyvazenosti aktivit na sidlistich
avyhrazenim novych zon pro pési a cyklisty. Jinou cestou, jak motivovat rozvoj aktivni mo-
bility, je zajistit odpovidajici zakonnou ochranu chodcti a cyklistti. Dal$i moznosti je virtu-
alni vyhrazeni méstskych zon (geofencing) smérem k lepsimu fizeni toho, kde a jak rychle se

vozidla pohybuji.

Zefektivnéni méstské dopravy prostrednictvim multimoddlni pfepravy
Jizda na kole ¢i chize se nehodi pro vSechny cesty po mésté, protoze nékdy lidé potiebuyji
cestovat rychleji, na vétsi vzdalenosti nebo se po mésté pohybovat i v nepfiznivém pocasi.
V téchto pripadech predstavuje uc¢inné reseni multimodalni preprava, kterou by méla més-
ta podporovat. Multimodélni pfeprava umoznuje plynulou navaznost mezi riznymi druhy
dopravnich prostiedk, jako jsou autobusy, tramvaje, vlaky, ale také chize, jizda na kole,
elektrické kolobézky atp.*®

Jak mohou vlady motivovat obyvatele, aby opustili pohodli svych automobild a vyuzi-
vali moznost multimodalni pfepravy? Odpovédi je uzivatelsky komfort, cena, udrzitelnost
avytvéareni dopravnich systému reagujicich v redlném ¢ase, nad kterymi m4 uzivatel kont-
rolu."” Aby multimoddlni pfeprava byla pro uZivatele atraktivni, je tfeba, aby ve mésté exis-
toval univerzalni zptsob piistupu ke véem prostiedktim méstské dopravy, at uz jde o tram-
vaje, jizdni kola, vlaky, autobusy, sdilena auta ¢i elektrické kolobézky. Takovéto integrované
teseni (tzv. Mobility as a Service - Maas, ¢ili mobilita jako sluzba) musi nabidnout uzivateli
plynulou cestu k osvojeni tohoto zptisobu prepravy zaloZenou na datech sbiranych v real-

ném case, umoziovat spolehlivé planovani a podporovat riizné platebni moznosti.

15) Panorama of Warsaw districts in 2018. Statistical Office in Warszawa [online]. 31.12. 2019 [cit. 2020-10-06]. Dostupné z:
https://warszawa.stat.gov.pl/en/publications/others/panorama-of-warsaw-districts-in-2018,1,15.html.

16) LAWRENCE, Cate a Jochen SCHWAB. Multimodal Mobility is Creating People-centric Transport. Intelligent Mobility
Xperience [online]. 3. 3.2020 [cit. 2020-09-29]. Dostupné z: https://www.intelligent-mobility-xperience.com/
multimodal-mobility-is-creating-people-centric-transport-a-908656/.

17) Moving towards multimodality with Mobility as a Service. Sustain Europe [online]. 28.10. 2019 [cit. 2020-09-29].
Dostupné z: https://www.sustaineurope.com/moving-towards-multimodality-with-mobility-as-a-service-20191028.
html.
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Prechod k multimodalni prepravé ovliviuji jak trendy z doby pfed pandemii covi-
du-19, takipo ni. Mens§i zavislost spottebitelti na autech v soukromém vlastnictvi, flexibilitu
a udrzitelnost doplnuji feseni postavena na novych technologiich, naptiklad na spolujizdé,
sdilenych autech, poskytovatelich elektrickych kolobézek a elektrokol i na vyuziti umélé
inteligence k fizeni a planovani dopravy. Pandemie covidu-19 méla také vyznamny dopad
na dopravni a automobilovy sektor. Tento rok se ocekava masivni 22% celosvétovy pokles
v prodeji aut, zatimco pouzivani jizdnich kol se zvysuje. Londyn, Milan a Seattle jiz natrva-
lo vyhradily nové zaznacené cyklistické pruhy a v New Yorku se pocet kol na silnicich zvedl
050%."°

Aby byl potencial multimodalni dopravy plné vyuzit, je tfeba jej rozvijet v uzké spo-
lupraci mezi dopravnimi spole¢nostmi, méstskymi planovaci, poskytovateli platebnich slu-
zeb a dal$imi zucastnénymi stranami. Digitalizace, pfedevsim oteviena data a API, mohou
pomoci rozvijet a doladit stavajici zakaznickeé sluzby v oblasti dopravy. Napriklad londyn-
skd dopravni spole¢nost Transport for London (TfL) poskytuje své API vice jak 17 tisicim
vyvojati ajeji data vyuziva pres 600 aplikaci, které poskytuji riizné sluzby zakaznikim.?
Na tento ekosystém lze navazat mnoha riznymi zpusoby, napf.:

® pouzivanim digitalniho znaceni a mobilnich aplikaci k poskytovani aktualnich infor-
maci, které cestujicim umoznuji upravit svou trasu za pochodu,

® instalaci IoT senzord (tzv. ,Internet véci®) do existujici fyzické infrastruktury, coz
personalu umozni provadét preventivni udrzbu a opravit zavady dfiv, nez vyusti v po-
ruchy a zpozdeéni,

® sbérem a analyzou dat o doprave a vyuzivani MHD, coz podporirozhodovani mést pri
zavadéni novych autobusovych linek,

® instalaci svételné signalizace a zavedenim odbocovacich pruha,

® yyhrazenim pruht pro cyklisty.

Mnohé systémy méstské dopravy, jako naptiklad ty v Houstonu a v Londyné, postup-
neé rusi papirové jizdenky a platby resi zcela digitalné. Nektera mesta jdou jeste o krok dal

a nabizeji predplacené pausaly umoznujici vyuzivat rizné formy prepravy.’

18) DOMKE, Christoph a Quentin POTTS. Multimodal mobility is a transportation revolution. Automotive World [online].
23.6.2020 [cit. 2020-09-29]. Dostupné z: https://www.automotiveworld.com/articles/multimodal-mobility-is-a-
transportation-revolution/.
LAWRENCE, Cate a Jochen SCHWAB. Multimodal Mobility is Creating People-centric Transport. Intelligent Mobility
Xperience [online]. 3. 3.2020 [cit. 2020-09-29]. Dostupné z: https://www.intelligent-mobility-xperience.com/
multimodal-mobility-is-creating-people-centric-transport-a-908656/.
20) WOETZEL, Jonathan, Jaana REMES, Brodie BOLAND, et al. Smart cities: Digital solutions for a more livable
future. McKinsey[online]. 5. 6. 2018 [cit. 2020-10-06]. Dostupné z: https://www.mckinsey.com/industries/capital-
projects-and-infrastructure/our-insights/smart-cities-digital-solutions-for-a-more-livable-future.
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Rada svétovych mést nyni pracuje na fesenich typu MaasS. Napiiklad projekt Smart
Ways to Antwerp (SWtA) pro planovani cest kombinuje ruzné formy piepravy véetné aut,
vetejné dopravy, sdilenych kol a chiize, a to prostfednictvim webovych stranek ¢i mobilni
aplikace. Jinym fesenim je mobilni aplikace Whim, ktera je dostupna v nékolika evropskych
meéstech a v soucasnosti expanduje do USA. Tato sluzba typu MaasS nabizi spole¢né pred-
platné pro méstskou hromadnou dopravu, sluzby sdilenych kol a kolobézek, spolujizdu, ta-
xisluzbu a ptj¢ovny automobilt. Zakaznici si mohou zvolit nej$irsi pausal v cené 499 eur
mési¢né, ktery jim umoZni neomezené vyuzivani nabizenych sluzeb.”* Rliznd feseni typu
Maas se ve sttedni Evropé jiz zavadéji. Prazska aplikace Citymove dokaze v realném Case
porovnat oéekévanou délku prepravy a cenu riznych dopravnich moznosti véetné elektric-
kych kolobézek. Tato aplikace, ktera pokryva vsechny moznosti dopravy, motivuyje fidice,
aby upfednostnili vefejnou dopravu, nebot ziskavaji prehledné informace o jizdnich radech

a optimalni kombinaci dostupnych dopravnich sluzeb.

Ochrana Zivotniho prostiedi prostiednictvim dlouhodobé

strategie vytapéni

Vytdpéni je pro obyvatele mést zasadni. Strategie mésta v oblasti dalkového vytapéni mize
pomoci snizit emise sklenikovych plynu, a zajistit tak obéantm lepsi kvalitu ovzdusi. V ze-
mich stfedni Evropy jsou energetika a teplarenstvi mezi tfemi sektory s nejvétsi produkei
sklenikovych plynt.?* Kromé sklenikovych plynt teplarny ¢asto vypoustéji i $kodlivé litky
jako oxid uhelnaty (CO), které ovzdusi znecistuji a maji negativni dopady na zdravi a poho-

du obyvatel.

21) Whim [online]. [cit.2020-09-29]. Dostupné z: https://whimapp.com/.

22) Greenhouse gas emissions by source sector (source: EEA). Eurostat[online]. [cit. 2020-10-06]. Dostupné z: https://data.
europa.eu/euodp/cs/data/dataset/pul4tJlixpN9RNrly384g.
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Graf 4: Zdroje emisi sklenikovych plynt v zemich V4 a v Rakousku
Zdroj: Eurostat

Emise sklenikovych plynG, Mt CO, v roce 2018
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Vétsina domacnosti ve méstech ma zna¢né omezeny vybér moznosti vytapéni. V. mnoha
pripadech neni k dispozici zadna uhlikove Setrna alternativa k dalkovému rozvodu tepla.
Domadcnosti bud nemaji moznost alternativni systémy vytdpéni instalovat, nebo by byl
pfechod na né ekonomicky netnosny (napt. kvuli profilu spotteby tepla). Ani tam, kde do-
mécnosti dostupné alternativy k dalkovému vytapéni maji (napt. plynovy kotel v budové),
nemusi byt nekoordinovany prechod od centralizovaného vytapéni zadouci. Nizsi pocet za-
kaznik teplaren totiz znamend méné hospodarnou vyrobu, ¢imz se mize vytvorit zataro-
vany kruh, ktery cely systém vytapéni zcela rozlozi. V kone¢ném disledku by tak zne¢isténi
ovzdusive mésté mohlo byt jesté vétsi, aniz by se snizily emise sklenikovych plynt. Takovy
stav by byl samoztejmé horsi nez planované zavedeni uhlikové Setrnych alternativ.

V soucasné dobé nemaji v této oblasti samospravy sttedoevropskych metropoli sa-
mostatnou rozhodovaci pravomoc. Tepelné zdroje a rozvody tepla jsou casto v soukromém
vlastnictvi a teplarensky primysl navic obvykle spada do pravomoci statniho energetického

regula¢niho uradu.



V takto slozité situaci by méla mésta prijit s dlouhodobou vizi feseni dalkového vyta-
péni, tj. odpovédét na otazky:
® Jak zachovat soucasny systém dalkového vytapéni, ale snizit energetické ztraty v siti
a snizit uhlikovou naro¢nost zdroju tepla? Konkrétné by méla mésta, kterd spoléhaji
na vytdpéni uhlim (obzvlasté Ceska republika a Polsko), nalézt zptisoby, jak vyuzit
vytapéni zemnim plynem jako prechodovou technologii. Dalsi alternativou miaze byt
vyroba tepla ve spalovnach odpadu (napft. rakousky systém dalkového vytapéni poha-
ni ze 45% biomasa a z cca 8% nerecyklovatelny zbytkovy odpad).*
® Jak vyuzit hybridni fe$eni, kuptikladu integraci energetickych zdroju (napt. tepelnych
¢erpadel a kotld na ¢istd paliva, napt. vodik) do tepelnych vyménika v rozvodné siti?
® Jak planovat lokalni nizkouhlikové feseni, napt. tepelna cerpadla nebo kotle na ¢ista
paliva (napt. vodik)?
V oblasti dalkového vytapéni neexistuji zadnd univerzalni feSeni, proto musi kazdé mesto
prijit s vlastnim postupem. Konkrétni plan by mél zohlednit: klimatické podminky, jelikoz
roz$ifeni dalkového vytdpéni uzce souvisi s primérnymi zimnimi teplotami v dané oblasti,
hustotu zalidnéni, urbanisticka hlediska (napt. pouzitelnost technologie v historickych ja-

drech mést) a stavajici infrastrukturu dalkového vytapéni.

Graf 5: Dostupnost dalkového vytéapéni
Zdroj: McKinsey
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V Norsku se systém ddlkového vytépéni neuplatnil kvili dostupnosti zemniho plynu, ktery umoznil levné a ekologické vytapéni lokdlnimi zdroji.

23) KeepWarm [online]. [cit. 2020-09-29]. Dostupné z: https://keepwarmeurope.eu/countries-in-focus/austria/english/.
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Plan rozvoje dalkového vytapéni by mél, podobné jako dlouhodobé uzemni plany, sladit zaj-
my vSech zucastnénych stran. Ma potencial vytvorit dlouhodobé stabilni prostredi a jistotu
pro soukromé investory, ktera mize vést k rozvoji konkurenéniho prostiedi ¢i partnerstvi
soukromého a vefejného sektoru. ReSenim této vyzvy a vymezenim strategie délkového vy-
tapéni mohou mésta snizit emise sklenikovych plyng, zajistit stabilitu v teplarenském pra-

myslu a zlepsit kvalitu Zivota obyvatel.

Krize zpuisobend pandemii nemoci covid-19 nds naucila mnohym vécem. Jednou z nich je po-
zndni, Ze zmén v soukromych i verejnych zdlezitostech lze dosdhnout mnohem rychleji, ne si
lidé kdy dokdzali predstavit. Digitdlni transformace v poslednich nékolika mésicich nabyla zd-
vratného tempa po celém svété, pricemz stredoevropskd hlavni mésta mohou v této probihajici
proméné spolecnosti sehrdt klicovou roli. Mésta, kterd jiz nyni slouzijako jakési laboratore zmén
a pritkopnici novych tesent, maji moznost stdt se modelem, ktery bude urcovat standardy avy-
dlazdi cestu pro zlepseni i v jinych oblastech.

Ve svétle neddvnych uddlosti by metropole mély urychlit proces digitalizace a zavddeéni
iniciativ pro chytré mésto, prijmout pldn aktivni mobility a optimalizovat verejnou dopravu
prostiednictvim modernich multimoddlnich pristupii. Mésta by méla usilovat o zlepseni zdravi
svych obyvatel prechodem na ekologictéjsi veseni. Tyto iniciativy mohou prispét k tomu, aby se

7

Jejich obcané citili lépe, byli zdravéjsi a méli moznost £it naplnwjici a vyvaZeny zivot.
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Obrana a vesmir:
Prilezitost pro védu
i prumysl

Tomds Pojar, vedouci expertni skupiny Aspen Institute CE / prorektor CEVRO Institutu
Text vznikl na zakladé podkladiit Ministerstva obrany Ceské republiky a s pfispénim
Ladislava Stahla 2 Jana Lukacgevice.

Stdle vice ¢eskych firem a védeckych pracovist se zapojuje do mezi-
ndrodnich vesmirnych projekt. Vesmir ¢erstvé deklarovala jako jednu
zoperacnich doméni Severoatlantickd aliance a vlastnischopnosti za¢a-
la rozvijet Armdada Ceské republiky. Moznd jsou to pravé civilni i vojenské
vesmirné technologie, které nds posunou z prostredi oné povéstné mon-
tovny mezi vyspélejsi a bohatsi zemé. Navic snad prispéjii k posileni bez-
pecnosti a plnéni spojeneckych zdvazkd.

Uvod
Ceskd republika sice loni tispéiné podepsala nékteré klid¢ové armadni zakdzky, a zvysila tak
podil vydajti na obranu na 1,19 % HDP (a z toho na investice na vysi 14,4 %)," stile viak pat-
time ptiplnéni pozadovanych kritérii 2%, respektive 20 %, mezi ty nejhorsi. Plati to bohuzel
io armadnich vydajich na védu a vyzkum, kam bychom také méli investovat 2% z vydaja.
Realné vSak dosahujeme zhruba ctvrtiny. Zasadni zménu k lep§imu nepfinasi ani vyhled
na nasledujici roky. Snad s jednou vyjimkou - slibné jsou projekty zamérené na vyzkum
vesmiru.

V Cesku bylo 1. ledna 2020 zahajeno fungovani Satelitniho centra SATCEN CR a ves-
mirné technologie byly zafazeny mezi priority armadniho vyzkumu. Stejné tak doslo k roz-

hodnuti o vyznamném navyseni prispevku do Evropské vesmirné agentury (ESA). Zaroven

1) NATO Secretary General 2019 Annual Report. [online].19. 3.2020 [cit. 2020-08-06]. Dostupny z: https://www.nato.int/
cps/en/natohq/opinions_174406.htm.
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se za posledni desetileti kazdym rokem zapojuje do civilnich vesmirnych projektt stale vice
¢eskych subjektt. Jednd se vesmés o vyvoj a vyrobu $pic¢kovych technologii s vysokou pti-

danou hodnotou.

Soupefeni o vesmir

Vesmir byl v minulém stoleti vyuzivan zejména pro vojenskeé ucely v ramci velmocenskeé-
ho soupeteni. Optikou 21. stoleti jsou vSak vesmirné technologie zasadnim predpokladem
pro bézny chod modernich spole¢nosti zavislych na satelitni navigaci, komunikaci nebo
predpoveédi pocasi. Kosmické technologie posouvaji hranice znalosti v robotice, mechani-
ce, elektronice, senzorice, optice, oblasti novych materialQ, biomedicinského inzenyrstvi,
stejné jako v automatizaci a autonomnich systémech. Ve vesmiru vyuzivané technologie za-
sahyji prakticky do véech oblasti zivota, at jde o fungovani telefont, internetu, letecké do-
pravy, bankovnich systému, ekologie nebo zemédélstvi.

Prumysl zapojeny do kosmickych aktivit zaroven ¢asto expanduje i do jinych hos-
podarskych oblasti. To pozitivné ovliviiuje prenos znalosti a kosmickych technologii vcet-
né jejich dalsiho vyuziti i komer¢niho uplatnéni. Moderni technologie se tak po nékolika
letech dostavaji napfiklad do leteckého nebo automobilového prumyslu. Firmy, které vyu-
ziji zkuSenosti z vesmirného vyzkumu, nezfidka ziskaji i vyznamnou konkurenéni vyhodu.
Soucasné jsou ale na satelitnich systémech umoznujicich komunikaci, navigaci, pruzkum,
sledovani, ziskavani zpravodajskych informaci nebo zaméfovani a navadéni presnych zbra-
ni stale vice zavislé i moderni ozbrojené slozky.

V soucasné dobé je ve vesmiru aktivnich odhadem 88 statG a vladnich konsorcii.”
Vyrazné se zvysuje také pocet operatorti komerénich satelitti umisténych na obézné dra-
ze. Prvni sovétska druzice byla vypusténa v roce 1957. Dnes evidujeme na obézné draze
jiz zhruba 2200 az 2600 satelitl a v pfistim desetileti Ize olekdvat az pétindsobny narust.
Jen do roku 2025 bude kazdoro¢né vyneseno na obéznou drahu 1100 satelitd. Pro srovna-
ni-vroce 2018 jich bylo vypusténo 365. SpaceX ma v ramci projektu Starlink za cil do roku
2027 vypustit na obéznou drahu 12000 druzic. Jedna se o projekt jednoznac¢né nejrozsah-
lejsi, zdaleka vSak ne jediny. Za soukromymi spole¢nostmi nezaostavaji ani staty. Ty hod-
laji v nasledujicim desetileti vypustit dalsich 1150 vladnich satelitt ur¢enych pro vojenské

i civilni ucéely.’

2) ROBINSON, Jana. Space Security Policies and Strategies of States: an Introduction. In: SCHROGL, K.-U. Handbook of
Space Security. Springer Publishing International, 2020, s. 2.

3) Euroconsult Government Space Programs Report. SpaceReflonline]. 25. 6. 2019 [cit. 2020-08-06]. Dostupny z: http://
spaceref.com/news/viewpr.html?pid=54448.
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NATO
V prosinci minulého roku pfijala Severoatlanticka aliance vesmir jako jednu z opera¢nich
domén po boku pozemnich, namornich, vzdusnych a kybernetickych operaci. Vesmir totiz
predstavuje z hlediska bojiste 21. stoleti naprosto klicovou soucast na vech urovnich vele-
ni a fizeni. Bez vyuziti vesmirnych technologii se dnes neobejde prakticky Zadna bojova
operace vyspélych armad. Spojené staty proto vytvorily zcela novou odnoz vlastnich ozbro-
jenych sil - United States Space Force (USSF) - a dalsi zemé budou tento trend nasledovat.
Co se tyka vyuziti vesmirnych technologii, stoji dnes moderni armady na tfech hlav-
nich pilitich: globalnich navigacnich satelitnich systémech, telekomunikacich a na dalko-
vém prizkumu Zemé. Vesmir se zarover otevird jako zcela nové bojisté. Pfedevsim obézna
drdha Zemé pak muze slouzit jako misto agrese vuci systémum zajistujicim vy$e zminéné
¢innosti. Satelity mohou byt pfimo vyzbrojeny nebo mohou byt napadeny kybernetickym
utokem, docasné Ci trvale vyrazeny z provozu, nebo proti nim mohou byt pouzity specialni
proti-satelitni zbrané. To v§e muze mit za nasledek omezeni zpravodajské ¢innosti i systé-
mi navigace a v¢asného varovani. Hlavnim zdjmem aliance je zajisténi spolehlivého a tr-
valého pristupu k vesmirnym technologiim, a proto na sektor satelitni komunikace pro
zajisténi rychlého a zabezpeceného prenosu informaci vyc¢lenuje NATO v letech 20202034

pres miliardu eur.

Rozpocty

Do vesmirnych programu investuji vSechny vyznamné staty, které si chtéji udrzet vojenské
schopnosti i technologickou prevahu. Globalni vladni vydaje na vesmirné programy dosah-
ly v roce 2018 celkem 70,9 mld. USD. V roce 2024 by meély stoupnout na 84,6 mld. USD.
Nejvét$im platcem jsou Spojené staty. Nésleduji Cina, Rusko, Francie a Japonsko. Americky
rozpocet na vesmirné aktivity v roce 2018 ¢inil 40,9 mld. USD, coz je §8 % z celkové ¢astky,
kterou do vesmirnych programt dohromady investovaly v§echny zemé svéta. (V minulosti
dosahoval americky podil a2 75%). Cina v tomté% roce investovala 5,83 mld. USD a rusky
rozpodet se z rekordniho roku 2013, kdy dosahl vyse 9,75 mld. USD, sni%il na 4,17 mld. USD.*
Rozpodet Francie ve vysi 3,15 mld. USD® byl nejvyssi ze viech evropskych statl, nepodita-
me-li Rusko, a prevysuje rovnéz vydaje Japonska v hodnoté 3,1 mld. USD. Dale nasledujt
Némecko, Evropska unie, Indie, Italie a Velka Britanie. Z mensich zemi ma nezanedbatelné

schopnosti a rozvinuty vesmirny program napiiklad Izrael.

4) Euroconsult. Profiles of Government Space Programs. 2019. In: SEMINARI, Simon. Global Government Space Budgets
Continues Multilayer Rebound. SpaceNews [online]. 24.11.2019. [cit. 2020-08-06]. Dostupny z: https://spacenews.com/
op-ed-global-government-space-budgets-continues-multiyear-rebound/.

5) Castkazahrnuje jak narodni vydaje na vesmirné programy, tak piispévky Francie do Evropské kosmické agentury - ESA -
a Evropské organizace pro vyuzivani meteorologickych druzic - EUMETSAT.
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Graf 1: Vydaje statt na vesmirné programy v roce 2018 (v milionech USD)
E

Vyddije sttt na vesmirné programy v roce 2018* - celkové 70,8 miliard USD
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** Spojené staty jsou zmensené (80%)
Dal$im zajimavym ukazatelem je rozli$eni, kolik alokuji vlady ze svych rozpo¢tt na ves-
mirné aktivity do civilnich a vojenskych programu. V roce 2018 bylo z celkové ¢astky
70,9 mld. USD vynaloZeno na civilni programy 44,5 mld. USD (63 %), na vojenskeé pro-
gramy pak 26,4 mld. USD (37 %). V porovnani s rokem 2017 tak doslo k 8,3% navyseni
rozpo¢tl na vojenské programy. Z narodniho rozpoctu na vesmir investuje do vojenského
programu nejvice Rusko (47 %), nasleduji USA (46 %), Cina (37 %), Velka Britdnie (35 %),
Japonsko (34 %) a Francie (20 %). Mirnou vét$inu prostiedk tedy staty vydavaji na civil-
ni programy, byt se jednotlivé instituce, vyzkumna zarizeni nebo firmy casto zucastiu-
jijak civilnich, tak vojenskych programu, které se vzdjemné vyznamné dopliuji a nékdy

iprekryvaji.
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GRAF 2: Podil ndrodnich rozpoc¢tti na civilni vs. vojenské vesmirné programy 2018
Zdroj: Euroconsult.
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Cesky, respektive dfive ¢eskoslovensky, kosmicky vyzkum mé dlouhodobou tradici v mno-
ha odvétvich, jako je naptiklad $pickova optika nebo strojni inZenyrstvi a letectvi. K rozvo-
ji domaciho vesmirného primyslu posledniho desetileti jednoznaéné pfispély dvé uddlos-
ti - vstup zemé do Evropské kosmické agentury (ESA) v roce 2008 a rozhodnuti o pfesunu
evropské agentury GSA do Prahy v roce 2010. Cerstvym impulsem jsou pak jednozna¢né
aktivity na poli Severoatlantické aliance véetné novych projektt éeské armady. V neposled-
ni tadé jisté napomize i fakt, Ze v roce 2021 se z GSA stane Agentura Evropské unie pro kos-
micky program (EUSPA) a v Praze budou poté sdruZeny vSechny kosmické programy EU.®
Zemé se tak stane jednim z klicovych ,,vesmirnych center Evropy.

Ceskd republika se diky ¢lenstvi ESA a pfesunu GSA pied deseti lety dostala do hle-
déc¢ku vyznamnych hraéa na poli vesmirného vyzkumu. Mnohé zdpadni firmy zde postup-
né zalozily dcefiné spole¢nosti a zacaly navazovat partnerstvi s domacimi subjekty. Jednim
z faktort podporujicich tento trend je nepochybné princip geografické navratnosti, ktery
zarucuje, ze se naprosta vétsina prostfedkt odvedenych do rozpoc¢tu ESA vrati do ndrodni
ekonomiky. Faktem také je, Ze bez ucasti na projektech ESA prakticky neni mozné se za-
¢lenit do dodavatelskych fetézct vesmirnych divizi velkych korporaci, jakymi jsou Airbus,
Thales nebo OHB.

Navratnost vefejnych investic do vesmirnych programa byva zpravidla vyssi, nez je

tomu u programu s jinym zamétenim. Pozitivni pfinos ukdzala cela fada studii. Navratnost

6) Vramcitransformace GSA na EUSPA dojde k vyraznému navyseni po¢tu zaméstnanciiz 200 na 700.
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jednoho eura investovaného do kosmickych aktivit ESA byla tak na zakladé striktné ekono-
mickych kritérii v Norsku 4,8 EUR (za obdobi 1985-2012), v Dansku 4,5 EUR (2000-2007),
v Portugalsku 2,2 EUR (2000-2009) a v Kanadé 2,07 EUR (2000-2009). Podobny eko-
nomicky dopad byl zji§tén i ve zpravach OECD z let 2007 aZ 2011.” Bylo by skvélé, pokud
bychom se pohybovali na tirovni severskych statt. Urovné Kanady a Portugalska véak zcela
jisté dosahnout mazeme, a snad jiz i dosahujeme. I v téchto pfipadech se jedna o dobte
vynaloZené penize.

Celkové bylo v obdobi let 2008-2020 ¢eskymi firmami a vysokymi §kolami realizova-
no témét 400 projektfi.® Jen v roce 2018 se pak do projektl Evropské vesmirné agentury za-
pojilo pres 60 ¢eskych firem a dalsi desitky spolec¢nosti pasobily jako subdodavatelé. Prostor
pro dalsi rst v prubéhu piisti dekady rozhodné existuje, protoze se konkurenceschopnost
a kapacita ¢eskych subjektd dlouhodobé zvysuji. Cesk4 vlada navic nedévno schvélila
Narodni kosmicky plan na léta 2020 az 2025, v jehoz ramci dochazi k navyseni investic do

kosmickych aktivit ESA na 1,530 mld. korun ro¢né.”

Domaci vesmirna stopa
Evropska unie nedavno vytvotila Generalni feditelstvi pro obranny prumysl a vesmir
(Directorate-General Defence Industry and Space). Prestoze nakonec doslo v dasledku koro-
navirové pandemie ke sniZeni planovaného vesmirného rozpoctu, hodla Unie v nadchaze-
jicich sedmi letech investovat 13,2 mld. eur,*® ¢im? se snai reflektovat vzriistajici védecky
igeopoliticky vyznam vesmiru. Je také podstatné, ze z alokovanych prostiedk mohou vy-
razné profitovat i ceské subjekty, pro které se jedna o dalsi prilezitost k navyseni domacich
védeckych i vyrobnich kapacit. Neni pochyb, Ze zapojeni ¢eskych subjektti do vesmirnych
projekti je a je$té vyraznéji muze byt vitanym prinosem pro rozvoj tuzemského prumyslu
i ekonomiky. Rozvoj doméciho vesmirného primyslu snad jiz dnes trochu za¢ina vyvracet
negativni renomé Ceské republiky jako ,montovny Evropy*.

Velikost domaciho vesmirného prumyslu samozfejmé nebude nikdy srovnatelna
s hradi prvni svétove ligy, faktem vsak je, ze vzhledem k velikosti zemé jsou zdejsi know-

-how a kapacity firem a vyzkumnych ustavli rozhodné zaznamendnihodné a vykazuji

7) Narodnikosmicky plan 2020-2025, str. 7.

8) NESLADEK, Vaclav. Na investice do budoucnosti CR v kosmickém primyslu ptijde o bezmala 300 miliont Ké vice nez
letos. Czech Space Portal[online]. 2.12.2019 [cit. 2020-08-11]. Dostupné z: https://www.czechspaceportal.cz/na-
investice-do-budoucnosti-cr-v-kosmickem-prumyslu-pujde-o-bezmala-300-milionu-ke-vice-nez-letos/.

9) 1,205mld. K¢ skrze Ministerstvo dopravy a 325 mil. prostiednictvim rozpoé¢tu Ministerstva $kolstvi.

10

Jesté pied koronavirovou krizi bylo v planu alokovat na vesmirny program 16 mld. eur, coz bylo téméi 50% navyseni
oprotirozpoé¢tovému obdobi 2014-2020. In: HENRY, Caleb. European Commission agrees to reduced space budget.
SpaceNews [online]. 21.7. 2020 [cit. 2020-08-11]. Dostupny z: https://spacenews.com/european-commission-agrees-to-
reduced-space-budget/.
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rostouci trend. Ceské republice se nastésti dati hrat v rdmci vesmirnych program NATO
1 EU stale vyraznéjsi roli. Par priklada pro ilustraci: Momentdlné vypousti ESA do vesmiru
nosné rakety Ariane 5 a Vega. Nedilnou soucastiraket Ariane 5 jsou specialni aerodynamicke
kryty pro ochranu raket z dilny klatovskeé firmy Aerotech Czech. Tataz spole¢nost se podili
ina vyrobé dilti pro raketu Ariane 6, novou vlajkovou lod evropského kosmického progra-
mu. K pfipravé startovaci rampy nové rakety prispiva i spole¢nost MCE Slany a pro odpa-
listé vyrabi podvozek uni¢ovsky zavod UNEX. Brnénska spolecnost SAB Aerospace zase
vyviji novy typ spojovaciho dilu mezi nosnou raketou Vega a druzici.

V roce 2017 vypustila Ceskd republika na obéZnou drahu nanodruZici, kterou pod ve-
denim Vyzkumného a zkuSebniho leteckého tstavu (VZLU) vyvinulo a vyrobilo konsorci-
um deviti spoleénosti a akademickych pracovist. VZLU v sou¢asné dobé ptipravuje dalsi
druzici, kterou by méla na konci roku 2020 vynést do vesmiru raketa Falcon 9 spole¢nos-
ti SpaceX. Pracovisté¢ Akademie véd se koordinuji v ramci vyzkumného programu Vesmir
pro lidstvo, v némz je zastoupeno jedendct ustavi Akademie, $est univerzitnich pracovist
a téméft dvacitka prumyslovych partneru. Letos se ¢eské subjekty diky ¢lenstvi v ESA moh-
ly ucastnit vlajkového projektu ESA - vypusténi druzice Solar Orbiter - ktera odstartovala
10. Unora 2020. Tato vyjime¢na mise nese deset pristrojQ, z nichz hned ¢tyti vznikly s Ces-
kou spoluucasti. Brzkym ptirtstkem bude i mise Taranis francouzské vesmirné agentury
CNES, na niz se rovnéz podileji ¢esti védci, a ktera zamiti do kosmu v zavéru roku 2020.
Dal$imi vyznamnymi pociny jsou pristroje vyvijené v ramei mezinarodnich konsorcii pro
misi ESA JUICE miftici kledovym mésicam Jupiteru, ¢i ExoMars, ktera pfistane na povrchu
rudé planety. Obé mise startuji jiz za dva roky. Pfislibem do budoucnosti je i dalsi z velkych
evropskych misi ATHENA, v niz je zapojeno rovnéz nékolik akademickych pracovist.

Koncentrace $pi¢kového know-how v oblasti kosmického vyzkumu je v Ceské repub-
lice relativné vysoka. O tom svédéijak dodavky domacich méfticich pfistroja, tak publikaéni
¢innost v prestiznich védeckych casopisech a ¢lenstvi v fadé mezinarodnich vyzkumnych
konsorcii. Je proto nasnadé hloubéji propojovat akademicka pracovisté a posilovat jejich roli
zadavateld zakdzek pro prumyslové partnery. Tato oblast totiz predstavuje velké ptileZitos-
ti pro ekonomicky i znalostni rast, respektive pro tvorbu pfidané hodnoty - umoziiuje ndm

posun ze subdodavatelské do viadéi role.

SATCENCR

Stranou sou¢asnych trendd nastést{ neziistavd ani Ministerstvo obrany Ceské republiky.
To se vybudovanim vlastniho satelitniho centra (SATCEN CR), které nabylo operaénich
schopnosti poc¢atkem roku 2020, stalo jedine¢nym expertnim pracovistém v ramci NATO,

¢im? se zatadilo mezi relevantni hrade v oblasti kosmického priizkumu. Ukolem centra je
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poskytovat konkrétni, detailni a pfesné informace o sledovanych cilech. Jeho hlavnim pti-
nosem je zejména schopnost ziskat, vyuzit a analyzovat v témef realném case elektrooptic-
ka (multispektralni) i radarovd obrazova data kosmického prizkumu ve velmi vysokém roz-
liseni. Vedle obrannych ukolt je z pozice narodniho pracovisté centrum schopné ziskavat
snimky i pro statni spravu, ¢cimz vyznamne presahuje do civilniho vyuziti.

Stejné tak ma SATCEN CR potencidlné vyznamny pfesah do oblasti védy a vyzkumu
ina poli byznysu. Dalkovy pruzkum Zemé je totiz vyjime¢né rychle se rozvijejici pramys-
lova a védecka disciplina. Centrum proto sleduje nejmodernéjsi trendy a flexibilné se snazi
adaptovat na ménici se pozadavky a rozvijejici se technologie, at uz jde o ziskavani dat a je-
jich analyzu, nebo prezentaci informaci. Neskromnym cilem je ve spolupraci s technologic-
kymi firmami se udrzet mezi svétovou elitou a dale posouvat technologicke limity.

Sbér dat uz davno neni pouze o elektrooptickych senzorech, tedy snimcich v podo-
bé bézné fotografie. Centrum dokaze ziskavat rychlé série snimkt nebo vyuzivat ostatnich
pasem elektromagnetického spektra, jako jsou blizké infracervené pasmo, termalni pasmo
nebo RADAR ¢i LIDAR. V analytické ¢asti se zaméruje na technické vybaveni a expertni
znalosti vlastnich specialistt. Spi¢kovy software a nékolik systémt pokrodilé umélé inte-
ligence mohou fungovat pouze na nejlepsim hardwarovém vybaveni. S témito systémy pak
pracuji experti s rozsahlymi znalostmi a zku$enostmi z jednotlivych tematickych oblasti
foto-interpretace. Trojrozmérné modely a moznost si sledované uzemi projit ve virtualni ¢i
rozsitené realité poskytuji naprosto odli$né zptsoby vstfebavani informaci, a vstupuji tak
do procesu planovani, ktery je nenahraditelny pfi veleni a fizeni. Naprosto zasadni je pak
spoluprace s externimi technologickymi dodavateli. V neposledni fadé se ptislusnici cent-
ra rozhodné nemusi obavat, ze by nesehnali dobte placenou praci po ukonceni sluzebniho
pomeéru.

Pro potfeby centra se v soucasné dobé vyvijeji tfi projekty obranného vyzkumu a vy-
voje. V roviné umélé inteligence probiha vyvoj modularniho expertniho systému vyuziva-
jiciho strojové uceni, jehoz schopnostmi bude automaticka detekce, extrakce a identifikace
cilt na druzicovych snimcich. Dal$im projektem, ktery smétuje k datové nezavislosti, je
stratosféricky obrazovy systém zamérteny na nepretrzity priazkum konkrétni oblasti na zem-
ském povrchu. Cesko také jiz del$i dobu pracuje na vyvoji vlastniho druzicového systému
pro pozorovani Zemé, at uz pro vojenské, nebo civilni ucely. Pro tyto potfeby byl vytvoren
projekt GOLEM X, ktery by mél na obézné draze experimentalné identifikovat technologie
nutné k zavedeni narodniho satelitniho pozorovaciho systému. Pfedpoklada se, ze na néj
navaze velka konstelace GOLEM, ktera se bude skladat z nékolika satelitti s riznymi ulo-
hami v ramci vesmirnych operaci. U v$ech projektt se pocita se zapojenim domacich tymd,

vyzkumnych pracovist a firem.
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Satelitni systém lze povazovat za strategickou investici do budoucnosti. Pro akade-
mickou sféru to znamena nejen vyvoj samotného produktu a s tim souvisejici testovani
novych technologii na obézné drdze, ale také zapojeni velkého poctu oborti navazanych
na vyuziti dat dalkového pruzkumu. Z hlediska vojenstvi a bezpe¢nosti rozsifi satelitni
pozorovaci systém vyrazné moznosti podpory, planovani a veleni, at uz pri domacich a me-
zinarodnich cvicenich, nebo pfinasazenivzahrani¢nich operacich a zpravodajské ¢innosti.
Informace jsou zaroven pouzitelné také pti ochrané hranic, v doprave, stavebnictvi, diplo-
macii nebo v oblasti mezinarodniho obchodu.

Systematicka investice do vlastniho satelitniho systému nepochybné rozsifi schop-
nosti obrazového pruzkumu, jenz je jednim z nasich kli¢ovych zévazka vuéi NATO.
V neposledni fadé pak mtize napomoci k dosazeni zavazku vydévat na obranu 2 % HDP,
a hlavneé zvysit smysluplné vydaje na armadni védu a vyzkum na pozadovana 2 % z celko-
vych obrannych vydaji. Budovani celého systému je jednoznaéné komplementéarni k akti-
vitam ¢eskych subjektti v ramci programt ESA a muze vést i k jejich hlubsimu zapojeni do

daleko rozsahlejsich americkych vyzkumnych programa -atjiz vladnich, nebo soukromych.

GRAF 3: Staty s nejvyssim poctem satelitd ve vesmiru

Zdroj: World nomic Forum
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Zaver

Vesmirné aktivity jednotlivych statd a firem snad nejlépe ukazuji na dalezitost komplexni-
ho premysleni o obrané, ekonomice a véde. Vyzkum vesmiru totiz bude nepochybné i v na-
sledujicich letech stézZejni pro zajisténi vlastni bezpecnosti i konkurenceschopnosti. A moz-
najeste ve vétsi mire, nez tomu bylo doposud.

Do civilnich i vojenskych vesmirnych programu tak bude sméfovat stdle vice pe-
néz. Budovani adekvatnich kapacit ¢eského statu a statni podpora systematického zapo-
jovani domacich firem a vyzkumnych pracovist do mezinarodnich projekta proto otevira
obrovské piileZitosti. Ceské ¢lenstvi v ESA a NATO stejné jako umisténi Agentury Evrop-
ské unie pro kosmicky program (EUSPA) v Praze nam navic skyta urc¢itou konkurencni
vyhodu.

Cesko zajisté nedosdhne schopnost{ svétovych vesmirnych velmoci, nartstajici po-
Cet Ceskych subjektt zapojenych do nejruznéjsich vesmirnych konsorcii a projektt véak
dava nadéji, ze bychom se mohli novodobych vesmirnych zavodu také, byt diléim zptso-
bem, uspésné ucastnit. Bez dlouhodobého usili a jednoznacné spoluprace statnich insti-
tuct, univerzitnich a jinych védecko-vyzkumnych pracovist a soukromych firem to vsak

nepujde. Podafi-li se to, vzdalime se prosttedi oné pravem kritizované ,,montovny*.

Doporuceni:

1. Aktivné se podiletna vesmirnych programech EU aNATO véetné na-
rodnich programu kli¢ovych ¢lenskych stata.

2. Rozvijet ,vesmirné“schopnosti Armady CR.

3. Dosahnout pozadované vySe 2 % vydaji na védu a vyzkum v ramci
rozpoctu Ministerstva obrany a udrzet vesmirné projekty v ramci
resortnich priorit.

4. Dosahnout optimalni spoluprace mezi vojenskymi a civilnimi akti-
vitami a maximalné podporit spolupraci mezi statnimi, soukromy-
mi a védecko-vyzkumnymi subjekty.

5. Podniknoutkroky ke vzniku Narodni kosmické agentury.
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Kontext Skolniho
neuspéchu:
Socialni problémy
a financovani

Ji¥i Miinich, Daniel Prokop, Véclav Korbel, $tépdn Kment, PAQ Research

Ceskd republika (CR) vykazuje velmi vysoké vzdélavaci nerovnosti a silny
vliv rodinného zdzemi zakd na pristup ke kvalitnimu vzdélavani. Jsme na
tom hire nez vétsina zemi EU véetné zemi s podobnou moderni historif,
jako jsou Polsko nebo Estonsko. Mezindrodni Setfeni PISA (Programme
for International Student Assessment) ukazuji, ze v téchto zemich déti
z hordiho socidlniho prostiedi ve vzdéldvani prospivaji Iépe, pricemz
celkové vysledky téchto zemi se v Ease zlepsuiji. V této studii zkoumdme
dosud pozoruhodné neprobddané téma, a sice, do jaké miry mistni
vydaje na zdkladni a predskolni vzdélavdni reflektuji intenzitu mistnich
socidlnich a vzdéldvacich probléma. Klicovym zjisténim je, Ze tato reflexe
je minimdini.

Uvod

Statni, vice méné pausalni, financovani ucitelskych platt nezohlednuje socialné-ekono-
micke rozdily mezi obcemi. Extrémni decentralizace ceského vzdélavaciho systému vedle
toho ddva obcim vysokou autonomii v tom, kolik investi¢nich a provoznich prostfedka do
jimi zfizovanych §kol plyne. Intenzita obecniho spolufinancovani investi¢nich a provoznich
vydajt kol v8ak pili§ nezohledtiuje socidlni a vzdélavaci problémy z4kt. Cesko md navic
vysoky podil malych obci, respektive velky podil malych skol, jejichz vzdélavaci podminky

se navzajem velmi lisi.
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Hlavni zjisténi:

® Nase unikatni empiricka analyza na urovni regionu obci s roz$ifenou pravomoci
(ORP) potvrzuje, Ze socidlni a vzdéldvaci problémy v CR spolu tzce souviseji. Pro
rozsifeni vzdélavacich problému je vyrazné ur¢ujici mira destabilizujici chudoby v re-
gionu, ktera se projevuje exekucemi v rodinach a nestabilnim, nebytovym bydlenim.
Socialni znevyhodnéni, jako je vzdélani rodi¢l, nezaméstnanost a rozvodovost, sou-
visi se vzdélavacimi problémy méné. Financovani $kol a podpurnych pozic z obecnich
rozpo¢tiineninastaveno primdarné tak, ze by jeho cilem bylo snizeni socialnich a vzdé-
lavacich problému v obcich. Jde o komplexni ekosystém financovani z raznych zdroja,
ktery nelze jednoduchymi vazbami zachytit, ale ktery v nékterych pripadech mutze
ptispivat ke snizovani problémd, v jinych nikoliv.

1. Neidentifikovali jsme silnéjsi vazbu mezi intenzitou obecniho financovani skol
a mirou socialnich a vzdélavacich problému obci. To potvrzuje domnénku, zZe
zpusob financovani skolstvi neakcentuje socidlni znevyhodnéni zaka.

2. Intenzita financovani plati pedagogickych pracovniki je v obcich s vy$si neza-
meéstnanosti a mensi vzdélanosti vyssi pouze mirne. Ale i to je zfejme dano spise
tim, Ze tyto obce ztizuji mensi skoly, maji vyssi fixni naklady a vykazuji vice peda-
goglina zaka.

3. Vyse statni dotace na platy pedagogickych pracovnikt $kol nesouvisi s lokdlni
mirou destabilizujici chudoby (mira exekuci, bytova nouze, atp.). Pravé ta pritom
vice dopada na zivot déti a regionalné vyrazné silnéji souvisi se vzdélavaci neu-
spesnosti.

4. Investi¢ni vydaje do $kol jsou o néco niz$i v oblastech s vy$si mirou socialniho
znevyhodnéni. Chudsi a mensi obce vykazuji mensi intenzitu investic do oprav,

vystavby a vybaveni skol atd.

® Analyzovali jsme také, jak s mirou destabilizujici chudoby (exekuce, bytova nouze)
avzdélavacimi problémy souvisi financovani skol. Souvislost je velmi mald. Neinves-
ti¢ni vydaje obci na fungovani skol souvisi s nizsi vzdélavaci neuspésnosti jen v bo-
hatsich ORP. V chudsich ORP jsou finance zfejmé sméfovany z velké ¢asti na provoz
(topeni apod.). Vzdelavaci neuspésnost je mirné nizsi v ramci chudych ORP s vyssi
intenzitou statnich dotaci platt pedagogickych a nepedagogickych pracovnika. Ale
efekt je velmi maly. Stat v téchto oblastech prilis nepomaha, a pokud ano, tak penize

nejsou vzdy efektivné alokovany.
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® Kvalitativni piiklad ORP Krnova a Ostravy ukazuje, ze efektivni alokace prostfedkt
v ramci uzemi ORP spojena s dal$imi opatrenimi mékéiho typu (koordinace a komu-
nikace aktérti v uzemi) miize zlepSovat pfistup véech zaku ke kvalitnimu vzdélavani
a snizovat vzdélavaci nerovnosti. Tato sonda zaroven ukazuje, Ze obce pro zavadéni
opatfeni mohou vyuzivat riznych zdrojt financovani. To potvrzuje nase presvédcent,
ze analyza vztahu financovani a vzdélavacich nerovnosti musi postihovat véechny fi-

nan¢ni toky smeétujici do urcitého uzemi.

Pandemie koronaviru ma tendenci zvySovat nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu
vzdéldvani. Zéci ze socialné znevyhodnénych rodin maji totiz niz$i doméci podporu
a horsi pristup k informa¢nim a komunika¢nim technologiim (ICT). Ekonomicka re-
cese spojena s pandemii také negativné dopada na obecni rozpocty. Rozpoctova nejis-
tota a vynucena rozpoctova prioritizace mohou nasledné vést ke snizeni provoznich
a investi¢nich vydajt obci v oblasti vzdélavani. Vzhledem k ¢astému soubéhu vzdé-
lavacich a socidlnich problémt mohou obce s paléivéjsimi socidlnimi problémy Fesit

prednostneé tyto problémy, ¢imz dale posiluji vzdélavaci nerovnosti.

Kli¢ové pro feseni vzdélavacich nerovnosti je nejen vyse prostredkd, ale i jejich efek-
tivni zacileni. Dikladnéjsi analyza je nicméné potieba pro lepsi pochopenti, jak spolu
finance a nerovnosti souviseji. Pokud budou vydaje na vzdélavani predvidatelnéjsi,
lze je efektivnéji cilit napriklad diky indexovani skol. Mezi uspésna a v zahranici
vyzkou$end opatfeni pro snizovani vzdélavacich nerovnosti dale patii investice do
predskolniho vzdélavani, feSeni vzdélavacich a socialnich problému soucasné ve
spolupraci véech dotéenych resortfi (v CR predevsim MSMT, MPSV a MZ), podpora
lokalnich aktért a inovativnich fe$eni (napt. Mistni akéni plany). Na urovni kol je da-
lezita podpora spole¢ného vzdélavani, ktera umozni dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniku tak, aby naptiklad uméli pracovat s heterogennimi zakovskymi kolektivy,
a také zajisténi podptrného tymu ve $kole. To zahrnuje podporu pozic socidlnich pe-
dagogt, asistentti pedagoga nebo skolnich psychologt, ktefi dokazou lépe pracovat
s zaky, jejich rodinami a celymi komunitami. V tomto je finan¢ni predvidatelnost zcela

zasadni.

Nerovnosti ve vzdélavani v CR v kontextu postkomunistickych zemi

Rostouci nerovnosti jsou jednim z nejvyraznéjsich fenomént ¢eského skolstvi v porevoluc-
nim vyvoji. Pozorujeme je meziregiony i socialnimi skupinami. Velky nepomér se projevuje
napriklad v tom, jak neékteré socialni jevy jako exekuce, chudoba ¢i kriminalita dopadaji na

ruzné socidlni skupiny. Rozevirdni nizek v piistupu ke kvalitnimu vzdélani a v dosahované
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trovni vzdélavani je dokumentovano pfinejmensim dvé desetileti.* Mezinarodni srovnani
ukazuji, Ze tento problém je v Ceské republice vaznéjsi nez v dal$ich podobnych zemich. CR
je v mezinarodnich Setfenich PISA béhem poslednich deseti let vzdy v horni tfetine zemi,

kde nejvice koreluji vysledky vzdélavéni se socioekonomickym statusem.?

¥ o

Graf 1: Souvislost socioekonomického a kulturniho statusu rodi¢t (ESCS)

a ¢tendrské a matematické gramotnosti
Zdroj: PISA 2018, z4ci 9. tiid. Linedrni regresni model bez pouziti kontrolnich proménnych. Graf

zobrazuje prameérné mezni efekty (AME) - tedy jak se u pramérného zdka méni odhadované

PISA skdre ve ¢tendrské / matematické gramotnosti podle Urovné socioekonomického

a kulturniho statusu jeho rodicu.
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Jak ukazuje Graf 1, souvislost mezi socioekonomickym statusem (ESCS) rodi¢a a vysledky
74k je silngjsi v CR neZ v podobnych zemich. Sklon profilu je v CR silnéjéi nez v Estonsku
a Polsku a srovnatelny se Slovenskem, které vykazuje jeden z nejvyssich gradient v ramci
celé EU. Estonsko se pohybuje mezi zemémi s nejniz§imi nerovnostmi, ale zaroven je to jed-
na ze zemi s vysokymi primérnymi vysledky zaka. Polsku se mezi lety 2000-2018 povedlo
dosdhnout vyrazného zvyseni vysledka pti neménnych ¢i dokonce snizujicich se vzdélava-
cich nerovnostech.®

Nase studie se vénuje otazce, zda vefejné politiky, a pfedevsim rozdélovani penéz do
zdkladnich $kol, ptispiva ke zvy$ovani vzdélavacich nerovnosti v CR. Dokézat, Ze za posu-
ny ve vzdélavacich nerovnostech stoji (ne)vhodneé zvolené vzdélavaci politiky, presnéji fe-

ceno systém financovani, je metodologicky obtizné i v mezinarodnim kontextu. Existujici

1) BASL, Josef, MATE]JU, Petr a Jana STRAKOVA, ed. (Ne)rovné sance na vzdélini: vzdélanostni nerovnostiv Ceské
republice.Praha: Academia, 2006.

2) PENA-LOPEZ,I. PISA 2015 Results (Volume I). Excellence and Equity in Education. Patiz: OECD Publishing, 2016.
SCHLEICHER, A. PISA 2018: Insights and Interpretations. Paiiz: OECD Publishing, 2019.

3) SCHLEICHER, A. PISA 2018: Insights and Interpretations. Patiz: OECD Publishing, 2019.

#AspenAnnual2020 75



30 @ynjiysu| uadsy
©0UBIBJUOY JUQOIAA

I} o Awsgjqoud Jujproog

:nyoadsnau oyjujoys }XB3UoY

JUDAOOUDUL

studie’ nicméné naznaéuji, ze napiiklad v Polsku méla velky efekt reforma stfedniho $kol-
stvi z roku 1999, kterd snizila po¢et vzdélavacich prouda ze tfi na jeden, ¢imz se prakticky
zvysila rovnost v pristupu ke kvalitnimu vzdélavani zaka s riznym zdzemim. Kromé toho
zahrani¢ni vyzkumy ukazuji, Ze intenzita finan¢ni podpory $kol mtze mit na vysledky zaka
vliv,® a miiZe tedy i snizovat miru vzdélavacich nerovnosti mezi lokalitami.® V CR ale zatim
jakakoliv evidence tohoto typu chybi, protoze cilem sbéru dat je pfedevsim financni ucet-
nictvi. Pozornost tomu dosud nevénovalo nejen MSMT, ale piekvapivé ani akademicka vy-

zkumna obec.

Mapa a souvislost socidlnich a vzdélavacich problémt

Neékteré kraje (v $etfeni PISA ¢asto Karlovarsky, Ustecky) dopadaji v mezinarodnich testech
funkéni gramotnosti zakd mnohem htite, nez by tomu odpovidal socioekonomicky status
rodin. Jiné kraje (napf. Liberecky ¢i Zlinsky) naopak dopadaji lépe. To naznacuje, ze socio-
ekonomické rodicovské zazemi nemusi byt jedinym faktorem, ktery vzdélavaci neuspés-
nost ovliviuje.

Na regionalni a obecni drovni v CR (v piipadé naéi studie jde o regiony spadajici pod
obce s roz$itenou pusobnosti - ORP) toho o souvislostech socialnich a vzdélavacich problé-
mu zatim vime relativné malo. Neni znamo, jakou roli hraje financovani vzdélavani z re-
gionalnich a obecnich rozpo¢tu. Piesné tyto otazky analyzujeme v nasledujicich ¢astech.
Za indikétory vzdélavacich problémt povazujeme:

® Podil neprospivajicich zaka - tfilety pramér zaka, kteti na konci $kolniho roku obdrzeli
na vysvédéen{ hodnocenti ,neprospél/a“ z po¢tu viech zakd navstévujicich ZS v ORP.

® Pocet zameskanych hodin - tfilety praimér na zaka za ORP.

® Podil zaka, kteti nedokonéili 9. roénik - procentudlni podil zaku ve $kolnim roce

2018/19.

4) MAHFOOZ, Sara Bin a Kate HOVDE. Successful education reform: lessons from Poland (English). Europe and Central
Asiaknowledge brief; volume no. 34 [online] Washington, D.C.: World Bank Group, 1.11. 2010, 2. 6. 2011 [cit. 2020-09-
11]. Dostupny z: http://documents.worldbank.org/curated/en/711041468093564484/Successful-education-reform-
lessons-from-Poland.

5) JACKSON, C.K.Does school spending matter? The new literature on an old question. In: L., Tach, Miller D.L. aR.
Dunifon. APA Bronfenbrenner series on the ecology of h develog Confronting inequality: How policies and
practices shape children’s opportunities. American Psychological Association, 2020, s. 165-186.

HZEGELAND, Torbjern, Oddbjern RAAUM a Kjell G. SALVANES. Pennies from heaven? Using exogenous tax variation to
identify effects of school resources on pupil achievement. Economics of Education Review. 2012, 31(5), s. 601-614.
6) LAFORTUNE, Julien a David SCHONHOLZER. Measuring the Efficacy and Efficiency of School Facility

Expenditures[online]. 3.12.2019 [cit. 2020-09-27]. Dostupné z: http://www.cirje.e.u-tokyo.ac.jp/research/workshops/
emf/paper2019/emp1223.pdf.
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Za socialni problémy povazujeme:

® Podil détivbytové nouzi-podil détivroce 2018 bez stfechy nad hlavou, vubytovnach,
ustavnich zatizenich, nevyhovujicich bytech nebo v nejistych prechodnych podmin-
kach (u pribuznych, znamych) na urovni ORP.

® Podil exekvovanych rodi¢ti-odhad procenta lidi s détmiv domacnostech s exekucemi
nav ORP zdkladé dat z Mapy exekuci (CSU).

® Rozvodovost - priumérny pocet rozvodd v dané ORP v roce na 1000 obyvatel v letech
2014-2018.

® Nezaméstnanost - procentudlni podil nezaméstnanych ze vsech obyvatel ORP ve
véku 15-65 let v roce 2014 (1épe odpovida dlouhodobé nezaméstnanosti v regionu nez
rok 2018).

® Nizké vzdeélani - procentudlni podil obyvatel ORP s nejvyse zakladnim vzdélanim.

Souvislost socidlnich a vzdélavacich problémti na trovni ORP

Nase analyza ukazala, ze s riznymi typy vzdélavacich problému souvisi nejvice podil ro-
di¢h zasazenych exekucemi a déti zasazenych bytovou nouzi. Slabsi asociaci nachazime
s mirou nezaméstnanosti a velmi slabou s mirou rozvodovosti. Mapy v Grafu 2 ukazuji, ze
socialni problémy (exekuce, bytova nouze), podobné jako vzdélavaci problémy (nedokon-
¢ovani 9. tfid ZS a absence), jsou intenzivnéjsi ve strukturdlné postiZzenych regionech, a to
predeviim v Usteckém a Karlovarském kraji. Podobny by byl pohled i u dalgich typti vzdé-

lavacich problémd.’

7) VicevizKORBEL, Vaclav, Michal KUNC, Daniel PROKOP a Toma§ DVORAK. Souvislost socidlniho znevyhodnéni
avzdélivacich problémi. PAQ Research, 2020.
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Graf 2: Mapy vzdéldvacich a socidlnich problému v ORP
Zdroj: €SI, €SU, Agenturd pro socidlni zaglerovdni, Platforma pro socidlni bydlent, viastni vypodt
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To naznacuje, ze urcité typy socialnich problému souviseji s problémy vzdélavacimi vice

nezjiné. Faktorovou analyzou jsme identifikovali dva hlavni typy znevyhodnéni, které na-

zyvame destabilizujici chudoba a socioekonomickeé znevyhodnéni. Destabilizujici chudoba

ma predevsim souvislost s vysokym poctem exekuci rodicovské populace a neadekvatnim

bydlenim déti. Socioekonomické znevyhodnéni pak souvisi se vzdélanosti obyvatelstva

a dlouhodobé vy$si nezaméstnanosti v ORP. Typy vzdélavacich problémt tvoii jeden fak-

tor - vzdélavaci neuspesnost v lokalité.

Destabilizujici
chudoba souvisi
se vzdélavacimi
problémy

v obhcich (ORP)
trikrat silnéji nez
socioekonomické
znevyhodnéni.

Destabilizujici chudoba souvisi se vzdélavacimi pro-
blémy v obcich (ORP) trikrat silnéji nez socioekonomické
znevyhodnéni. Tedy i v ramci regiond a pti o¢isténi vlivu
nezaméstnanosti a vzdélanosti v lokalité (faktor socioeko-
nomického znevyhodnéni v ORP) maji mnohem vy$si vzdé-
lavaci problémy obce s vysokym vyskytem exekvovanosti

rodi¢a a déti zijicich v bytové nouzi. Nemusi se nutné jednat

o kauzalni efekt, ale ukazuje to, ze vzdélavaci problémy jsou

na regionalni urovni silné propojeny s destabilizujicimi dopady socialniho vylou¢eni rodin

s détmi-nejen s tim, jaké je vzdélani a zaméstnanost rodi¢u v lokalité.
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Souvislost finanénich vydaijti obci a socidlnich problémi
Pro analyzu souvislosti mezi intenzitou financovani, personalnim zajisténim $kol a social-
nimi problémy obci v ramci ORP rozsifujeme predchozi zjisténi o problematiku provozniho
ainvesti¢niho financovani kol.® Udaje o financovani zdkladnich a matefskych $kol” pted-
stavuji tfi dominujici skupiny:
® DPlaty pedagogti (neinvesti¢ni transfery): O velikosti téchto transfert nerozhoduji obce
ani ORP - jednalo se o krajskou administrativou prerozdélované a preposilané pro-
stfedky statniho rozpoétu.*® O platech jednotlivych pedagogti v rdmci ptidélené ¢dst-
ky rozhoduji predevsim platové tabulky a predpisy a pouze v malé mife vedeni skol. Na
platy, respektive odmény pedagogickych pracovnikit mohou obce ¢i kraje prispivat,
ale realné jde o minoritni polozky.
® Investicni vydaje: Souviseji se stavbami a jednorazovymi rekonstrukcemi skolskych
zatizeni. Tato polozka obecnich rozpoctli byva ziskana iniciativou obce formou ad hoc
ucelové dotace.
® Provozni vydaje (neinvesti¢ni vydaje): Zdroje z obecnich rozpoc¢tt sméfované na béz-
ny provoz $kol. Zahrnuji béznou udrzbu budov, naklady na energie a mzdy nepe-
dagogickych pracovnika $kol, jako jsou udrzbafi, uéetni a kuchatky, anebo slouzi

k dorovnavani platt asistent pedagoga.

Data o neinvesti¢nich vydajich a transferech byla pouzita za roky 2014-2017. Investi¢ni vy-
daje byly secteny za celé obdobi, protoze ze své jednorazové podstaty vykazuji na urovni
obci obrovské meziro¢ni vykyvy.

Graf 3 ukazuje, ze zdaleka nejvétsi polozkou jsou neinvesti¢ni transfery, tedy platy
pedagogu. Tato polozka zaroven zaznamenala nejvétsi tempo rastu. Jak jsme jiz uvedli, na
vysi této polozky ovsem obce vliv nemaji.

Druhou nejvétsi polozkou jsou investi¢ni vydaje. Ty jsou relativné hodné variabilni
v Case, ale nelze v nich sledovat vyrazny trend.

Ze t¥i hlavnich polozek jsou pak nejnizsi neinvesti¢ni vydaje. Narust neinvesti¢nich

transfert (penize ze strany statu na platy pedagogtt) muze byt jednim z dulezitych faktoru

8) Obce s rozsifenou pusobnosti jsou spravni celky zahrnujici nékolik mensich obci. V republice je 205 ORP délicich se na
6253 obci. ORP samotné nemaji povinnost financovat $koly v jim podléhajicich obcich. Jelikoz tato analyza ale mapuje
regionalnirozdily (a nékteré proménné jsou dostupné pouze na irovni ORP), jsou nadale problémem i vydaje obci
poéitané v ,,priméru‘ za celé ORP.

9) Dataofinancichzobci (vykaz Fin 2-12) se véemi zaznamy tykajicimi se pfedskolniho a zakladniho vzdélavani. Jde
o paragrafy identifikované kodem 311%, viz https://monitor.statnipokladna.cz/datovy-katalog/ciselniky/prohlizec/22.

10) Systém financovaniregionalniho §kolstvi se od roku 2019 zménil (viz https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/
ekonomika-skolstvi/reforma-financovani-regionalniho-skolstvi).
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stagnace neinvesti¢nich vydajQ, protoze obce nemusi dofinancovavat tak ¢asto pedagogic-

ky personal skoly ze svych zdroju.

Graf 3: Celostatni vydaje podle typu polozky

Zdroj: MSMT, viastni vypodt

Neinvestiéni transfery vefejnoprdavnim Investiéni nakupy
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Vedle dat o financich vyuzivame data o uvazcich podpurnych pedagogickych pozic - asi-
stentli pedagoga v zdkladnim a matefském $kolstvi, vychovatelt a $kolnich psychologti.
Jelikoz asistentti pedagoga je ve vykazech naprosta vétsina (96 %), nazyvame celou skupinu
déle pro zjednoduseni jen ,,asistenti pedagoga“. Data jsme piepocetli na ekvivalenty plnych
tvazkd.

Nejprve analyzujeme souvislost financovani a personalniho zajisténi $kol s kompo-
zitnimi faktory socialnich a vzdélavacich probléma. Ty jsou popsané v predeslé ¢asti a jed-
na se o tri faktory: vzdélavaci problémy, destabilizujici chudoba a socialni znevyhodnéni.
Graf 4 ukazuje vzajemné vztahy vSech proménnych (korelace). Korelace nabyvaji hodnot
-1 az 1. Hodnota 1 znaci dokonalou pozitivni zavislost, -1 dokonalou negativni zavislost a 0
znamena, Ze proménné spolu nesouviseji. Za vyznamnou korelaci lze zjednodusené pova-

zovat hodnoty vyssi nez 0,3 nebo nizsi nez -o0,3.

11) Datapochazejiz Vykazu o reditelstvi skol R 13-01vypliiovaném feditelem $koly nebo $kol. Pro analyzu byly vybrany
zaznamy vSech feditelstvi zfizovanych obci. Zaroven byla data o financovanii poéty pomocnych pracovniki kvili
porovnatelnosti mezi rizné velkymi ORP piepoc¢tena na jedno dité vORP (mladsi 15 let) vdaném roce. To je pocet
déti, které momentélné a vyhledové vyzaduji sluzby predskolniho a zakladniho vzdélavani. Aby byla mozna aplikace
linearnich modelu, vSechny proménné byly upraveny neparanormalni transformaci, ktera zachovava poradi hodnot
proménnych, ale upravuje je do normalniho rozdéleni. V nasledujicich analyzach byly jako vahy pouzity logaritmy poétu
obyvatel, aby byla zohlednéna velikost ORP, ale snizen vliv extrémné velkych ORP, napiiklad vétsich mést. Z analyzy
bylarovnéz vyloucena Praha, jako specidlni druh ORP, a Bu¢ovice, nebot vykazovaly nékteré extrémni hodnoty v oblasti
financovani.
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Graf 4: Korelaéni matice financovdni, persondiniho zaji$téni a socidlnich
avzdéldvacich problém prepoétenych najednoho zdka
Zdroj: €SI, €SU, MSMT, Agentura pro socidini zaélerovani, Platforma pro socidini bydlent, viastni

vypodlty

Vyddje ve vzdélavani: neinvestiéni Korelaéni koeficient
-10 -05 00 05 10
Transfery ve vzdélavani: neinvestiéni -0,139 - -
Vyddje ve vzdélavani: investiéni 0,001 -0,015
Asistenti pedagoga na zdka -0,085 0,07 0,034
Problémy: vzdélavani 0,079 0,089 -0,143 0,232
Problémy: destabilizujici chudoba 0,069 0,168 -0,092 012
Problémy: socidini znevyhodnéni -0,042 0334 -0.33 0,253
I<< =<# << 30T > <? OD_? Ntll?
£ 228 528 oge N3 2283 383
=Na N3 2 NG 28'F s §82% Sy-3-4
§i%  3iF sE% 4% o g8y 3it
5o 5 o< 2a e o3 OR3 2 <
gL 9L < 3 k= E)
35 25 o 3 o
2 2 2 = 2

Mezi vztahy v Grafu 4 je vidét silné provazani v§ech druha socidlnich a vzdélavacich pro-
blémd, které ukazala jiz vstupni analyza v pfedchozi kapitole. Lze si rovnéZ pov§imnout, Ze
vys$$i socidlni a vzdélavaci problémy v ORP znamenaji i vice asistentl pedagoga na zaka. To
je logické, protoZe v téchto Skolach jsou &astéji poskytovdna podptirna opatfeni.*

Neinvesti¢ni transfery od statu jsou vy$si v ORP, které Celi obecnému socidlnimu
znevyhodnéni (obce s niz$i vzdélanosti a dlouhodobé vy$si nezaméstnanosti). Muze se ale
jednat o dasledek toho, Ze obce s obecnym socidlnim znevyhodnénim (vy$s$i nezaméstna-
nost, nizsi vzdélanost) jsou ¢asto mensi. Proto zde nalezneme ¢asto mensi Skoly a vyssi po-
mér pedagogli na zaka.

Zasadnéjsi zjisténi je, Ze neinvesti¢ni transfery, pomoci nichz by stat mohl redukovat
vzdélavaci nerovnosti, nesouviseji s mirou destabilizujici chudoby. Prave tento typ chudoby,
ktery se projevuje vysokou exekvovanosti rodi¢t a bytovou nouzi déti, pfitom nejvice sou-
visi se vzdéldvacimi problémy. Financovéani pedagogickych a podptrnych pracovnik tak
nemifi do nejvice rizikovych oblasti. Podobneé je tomu s neinvesti¢nimi vydaji obci, které
nesouviseji se socialnim znevyhodnénim ani destabilizujici chudobou. Prave sem spadaji
vydaje, kterymi obce mohou podporovat i aktivity proti nerovnostem (doucovani, dofinan-
covani pedagogickych pracovniku atd.).

Obce Celici obecnému socialnimu znevyhodnéni (nizsi vzdélanost, dlouhodobé vyssi

nezameéstnanost) maji nizsi investi¢ni vydaje - méné investuji do oprav, vybaveni apod. To

hled: idInih. I

12) CADA,Karel a Daniel HULE. Analyza segregace v zakladnich skolichzp 1% eni[online]. Praha,
2019 [cit. 2020-10-01]. Dostupné z: https://socialnipolitika.eu/wp- content/uploads/ZOlQ/ll/Analyza segregace_2019.
pdf.
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muze byt opét zplisobeno tim, Ze tyto obce jsou v pruméru mensi, chudsi a méné ochotné
investovat a ze v téchto oblastech muze byt obtiznéjsi $etfit na investice do $kolstvi.

Nicméné souvislosti mezi jednotlivymi typy vydaji a typy problémti jsou sloZité a ne-
1ze je jednoduse popsat korelacemi mezi jednotlivymi proménnymi. Dalsi ¢4st vztaht proto
modelujeme pomoci sitové analyzy.

Graf 5 ukazuje parcialni korelace, coz zjednodusené znamena vztahy ocisténé o vliv
dalgich proménnych v grafu.*® Socialné znevyhodnéné ORP maji nizéi investi¢ni vydaje
a vy$s8i neinvestic¢ni transfery. Jinymi slovy, pokud trpi ORP vy$§im socialnim znevyhod-
nénim (vysoka dlouhodoba nezameéstnanost, vysoky podil lidi bez stfedni skoly), sméruji
v téchto oblastech do Skolstvi nizsi investi¢ni vydaje. Naopak jde v téchto ORP vice pro-
sttedkt na platy pedagogickych a nepedagogickych pracovniki (tzv. neinvesti¢ni transfe-
ry). Problémem vs$ak je, Ze intenzita téchto neinvesti¢nich transferti nesouvisi s destabilizu-
jici chudobou (rozsiteni exekuci, bytova nouze v ORP), ktera pritom determinuje vzdélavaci
neuspésnost v lokalité mnohem vice. Vzdélavaci problémy pak souviseji s neinvesti¢nimi
transfery jen velmi slabé. ORP s zaky s Castéjsimi absencemi nebo propadanim tedy nedo-
stavaji v pruméru vice penéz na pedagogické a nepedagogické pracovniky.

Indexy socidlnich a vzdéldvacich problému sestavajici se z vice proménnych mohou
potencialné zakryvat vztahy mezijednotlivymi proménnymi. Kdyz ale sitovou analyzu pro-
vedeme pro jednotlivé proménné, pak se vyskyt exekuci ukazuje jako centralni proménna
ve vztahu ke vzdélavacim problémtm. Financovani je naopak z velké ¢asti na periferii vzta-
htt a souvisi spi$e s proménnymi, které tvori faktor socidlniho znevyhodnéni, tj. nezamést-
nanosti a podilem lidi v ORP s nizkym vzdélanim. Zavér je proto podobny jako v predeslé
Casti, a sice Ze financovani skol nevyrovnava vzdélavaci nerovnosti ani neni spojeno s fakto-

ry destabilizujici chudoby, kterd je zasadni pro vznik vzdélavacich probléma.

13) Korelace mezi chudobou a vzdélavacimi problémy znamend, Ze v ORP, kde je vét$i chudoba, jsou i vétsi socialni problémy
anaopak. Korelace ale nutné neznamena primy vztah. Pokud pocet exekuci v ORP zpusobuje jak chudobu, tak vzdélavaci
problémy, vypozorujeme mezi obéma proménnymi korelaci, ackoliv vztah ve skute¢nosti zptisobuje tfeti proménna
(exekuce). Pokud mame v§echny tii proménné k dispozici, miizeme ¢ast vztahu mezi chudobou a vzdélavacimi problémy

pusobeny exekucemi ,,odeéist”. Pak se nam ukéze vztah mezi dvéma proménnymi o¢istény o ¢ast zpisobenou tieti
proménnou.
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Graf 5: Sit vztaht financovdni, socidlnich a vzdéldvacich indext
Zdroj: €SI, ESU, MSMT, Agentura pro socidini zagleriovdni, Platforma pro socidlni bydleni, vlastni
vypocty
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Shrnuti:

® Neinvesti¢ni transfery, kterymi by mél stat zajistovat mj. podpirné profese a opatte-
ni pro déti ze znevyhodnéného prostredi, jsou o néco vyssi v oblastech se socialnim
znevyhodnénim, jedna se ovsem o slaby vztah, zfejme dany tim, Ze v téchto oblastech
jsou mensi skoly.

® Financovani zfejmé vubec nereflektuje rozsifeni nejzavaznéjsich probléma, které
destabilizuji rodiny a vyrazné souviseji se vzdélavaci neuspésnosti (exekuce, bytova
nouze atd.).

® V ORP s obecnym socidlnim znevyhodnénim, které jsou ¢asto mensi a chudsi, se na-
vic vyskytuji nékteré niz$i investi¢ni typy vydaju ze strany obci.

® Ve financovani tedy jde o jakési spojené nadoby - stat posila mirné vice penéz do men-
$ich, chudsich obci, které maji vy$si pomér pedagogti na zaka. Ty ale nemaji penize na
dal$itypyvydaji. ORP trpici destabilizujici chudobou (exekuce a bytova nouze) netézi
nadpramérné ani z jednoho typu financovani.

® Souvislost financovani a vzdélavaci uspésnosti je mozna i proto velmi slaba a nejasna.
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Dopady financovani v zavislosti na destabilizujici chudobé ORP

Absence souvislosti mezi mirou vzdélavacich problémt a prosttedky plynoucimi do vzdéla-

vani v ORP je prekvapiva. Musime si ale uvédomit, ze vztahy proménnych v sitich odrazeji

jen celkové korelace mezi vSéemi ORP. Je mozné, ze tyto vztahy se lisi podle socidlni situace

ORP. Z analyzyjiz vime, ze klicCovym socialnim jevem spojenym se vzdélavaci neuspésnosti

je mira destabilizujici chudoby (exekvovanost rodi¢ti a bytova nouze). Konkrétné si tak lze

polozit dvé otazky:

1. Lisi se ORP s ruznou urovni destabilizujici chudoby vztahem mezi neinvesti¢nimi vy-
daji a vzdélavacimi problémy? Maji tedy obce se stejnou urovni destabilizujici chudoby
nizsi vzdélavaci neuspésnost, pokud davaji vice penéz do provozu svych skol?

2. Li8i se ORP s ruznou urovni destabilizujici chudoby vztahem mezi neinvesti¢nimi
transfery a vzdélavacimi problémy? Maji tedy obce se stejnou urovni destabilizujici
chudoby nizsi vzdélavaci neuspésnost, pokud dostavaji vice penéz na pedagogické

a podpurné pracovniky od statu?

Pro zodpovezeni téchto otazek byla vSechna tizemi ORP rozdélena do ¢tyf skupin (kvarti-
1) podle urovné destabilizujici chudoby: 1. kvartil znamena nejmensi problémy, 4. kvartil
nejvétsi. Vzhledem k malému poctu pozorovani a rozptylu hodnot jsou pozorované vztahy
pouze orientacni a vyzaduji dalsi analyzu na detailnéjsich datech - idealné na urovni jed-
notlivych obci, kterych je v CR 6 000.™
Graf 6 ukazuje prumérné hodnoty indexu vzdélavacich problému pro ¢tyfi skupi-
ny ORP rozdélené podle destabilizujici chudoby a intenzitu neinvesti¢nich vydajt obci na
vzdelavani. Graf 7 ukazuje podobnou kombinaci, ale zkouma souvislost s intenzitou nein-
vesti¢nich transfert od statu na vzdélavani. Mezi vzdélavacimi problémy a destabilizujici
chudobou je jasny vztah. Ani jeden typ financovani - ze strany obci ani statu - tento vztah
dnes vyrazné nenarusuyje:
® U neinvesti¢nich vydajt je jediny vliv vidét v rdmci étvrtiny obcel s nejmensi mirou
destabilizujici chudoby - pokud tyto obce posiluji neinvesti¢ni vydaje na provoz svych
skol, maji niz$i miru vzdelavaci neuspésnosti, nez je bézne.
® U obci s nejvyssi mirou destabilizujici chudoby je vztah s neinvesticnimi vydaji obci
opacny, ale nevyznamny. Chudobou zasazené ORP, které maji vyssi vydaje, maji vys-

81 vzdélavaci neuspésnost. To muze byt ddno mimo jiné tim, Ze tyto ORP s vysokou

14) vzhledem k nizkému poétu pozorovani a velkému poctu testovanych proménnych nelze vztahy mezi proménnymi na této
urovni smysluplné statisticky testovat.
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neuspésnosti ¢asto provozuji malé segregované ¢i polosegregované $koly, které jsou
velmindkladné na provoz (do neinvesti¢nich vydaju se pocitajiivydaje na topeniapod.).
® Socialné a ekonomicky slabé obce (horni kvartil destabilizujici chudoby) s vysokymi
neinvestic¢ni transfery od statu, které jdou na pedagogické a podpurné pracovniky,

vykazuji mirné redukovanou neuspésnost. Rozdil je ale velmi maly.

Graf 6: Neinvesti¢ni vydaje obci a problémy ve vzdéldvani podle trovné destabilizujici
chudoby

Zdroj: €SI, €SU, MSMT, Agentura pro socidini za&leriovdni, Platforma pro socidini bydleni, vlastni
vypodlty

Problémy: vzdélavani

1. kvartil - nizké 2. kvartil 3. kvartil 4. kvartil - vysoka
Urove destabilizujici chudoby v ORP
Neir i¢ni vydaje ve i v ORP . 1. tercil - nizké . 2. tercil . 3. tercil - vysoké

Graf 7:Neinvesti¢ni transfery statu a problémy ve vzdélavani podle irovné
destabilizujici chudoby

Zdroj: CSI, €SU, MSMT, Agentura pro socidlni zagleriovdni, Platforma pro socidini bydlent, viastni
vypocty

Problémy: vzdélavéni

1. kvartil - nizké 2. kvartil 3. kvartil 4. kvartil - vysoka
Urove destabilizujici chudoby v ORP

Neinvesti¢ni transfery ve vzdélavani v ORP . 1. tercil - nizké . 2. tercil . 3. tercil - vysoké
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Shrnuti:

® Ve vysledcich kvantitativni analyzy lze pozorovat urcité vztahy mezi financovanim
kol a socialni situaci v ORP. Tyto vztahy jsou ovsem slabé.

® Financovani §kol ze strany obci ziejme vice pomaha spise v bohatych oblastech, kde
jsou skoly zrekonstruované a provozovatelé umeéji finance zamerit na reduketi jiz tak
nizké vzdélavaci neuspésnosti.

® ORP s vysokou mirou destabilizujici chudoby mirné profituji, pokud maji od statu vys-
81 financovani pedagogickych a nepedagogickych pracovnika. Toto financovani ale
Casto nemaji (viz Graf 5 - maly vztah destabilizujici chudoby a financovani) a efekt je
velmi maly - transfery od statu nejsou v fadé téchto obci efektivné uzivany pro redukei

vzdélavaci neuspésnosti.

Dalsi vyzkumy vychazejici z detailnéjsich dat a ¢asovych rad by mely hledat odpovédi na
nasledujici otazky:
® Putuji finanéni prostfedky ve vzdélavani na zaky, ktefi je potiebuji?
® M4 navy$ovani finanénich prosttedku pozitivni dopady na kvalitu vzdélavani (a za
jakych podminek)?
® Jak jsou financovani asistenti pedagogt (a dalsi podpurni pracovnici) a jaka je jejich

role ve srovnavani vzdélavacich nerovnosti?
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Pozitivni pfiklady obcibojujicich s netispésnosti

Kvantitativni analyza neukazala silnéjsi vazbu mezi intenzitou financovani kol a vzdélava-
cimi nerovnostmi na urovni ORP. Jsou vSak znamy ptiklady jednotlivych ORP, které efektiv-
nim nakladanim s prostfedky a dalsimi opatrenimi zlepsujicimi vzajemnou spolupraci a ko-
munikaci dokazaly v poslednich letech zlepsit vzdélavaci vysledky a omezit nerovnosti. V této
¢astipredstavujeme dvé z nich- ORP Krnov a ORP Ostrava, které v ramci regionti s podobny-

mi socialnimi problémy nepatti mezi premianty, co se tyce vydajt do Skolstvi (Graf 8).

Graf 8:Neinvesti¢ni vyddje a transfery Krnova a Ostravy
Zdroj: CSI, €SU, MSMT, Agentura pro socidini zadlefiovdni, Platforma pro socidini bydlent,
vlastnivypod&ty
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Krnov

Mikroregion Krnov ma svymi socialnimi problémy dany predpoklady pro nizsi uspésnost
74k ve vzdélavani. Piesto pomahd u¢innymi politikami aplikovanymi minimélné v po-
slednich 5 letech snizovat vysledné vzdélavaci nerovnosti. Mezi hlavni nastroje ORP Krnov

pro cilenou podporu zaka, rodin, $kol a jejich feditelt a pedagogickych pracovnik patti
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zejména prace ¢lent Mistniho akéniho planu Krnovsko, napliiovdni Mistniho planu inkluze

a dlouhodobé, navazujici projekty podpory a spolecného rozvoje inkluzivniho vzdélavani
v Krnové prostfednictvim opera¢nich programu.

Krnovska pracovni skupina vzdélavani (zodpovédna za Mistni plan inkluze) zaradila
mezi nejdalezitéjsi intervence fungujici doucovaci kluby pro zaky se specidlnimi vzdélava-
cimi potfebami na $koléch i v NNO, spolupraci mezi pedagogy ZS a pracovniky v doudova-
cich klubech, velké zkusenosti nékterych pracovnikit NNO se vzdélavanim zaka ze socidlné
vylouceného prostiedi nebo fungovani predskolniho centra v socialné vyloucené lokalité.
To vse je klicové pro zajisténi nejen dochazky déti, ale také adaptaci rodin, predevsim rom-
skych, a zaclenéni jejich déti do formalniho vzdélavani. Krnov také provozuje v socialné
vyloudené lokalité neformalni pfed$kolni centrum, kam chod{ déti, které by jinak MS ne-
navstévovaly. Vedle vysoké kompetence pedagogt se Krnov py$ni kvalitnim douc¢ovanim
zaku a krouzky pro déti pres 1éto, které zabrariuji propadu v uéeni.

Navzdory vysoké exekvovanosti v ORP Krnov, kterd je podle nasi analyzy predpokla-
dem pro vzdélavaci neuspésnost, se cilenymi intervencemi dafi snizovat nejen vzdélavaci
nerovnosti, ale také vytvaret smysluplné prilezitosti pro znevyhodnéné déti diky volnoca-
sovym aktivitdm. Skoly Ize také podporovat dodateénymi §kolnimi asistenty, psychology,

socialnimi a specialnimi pedagogy nebo pilotni pozici koordinatora inkluze ve skole.

Ostrava

Statutdrni mésto Ostrava je ¢lenéno do 23 méstskych obvodu, z ¢ehoz v deviti z nich lezi
socialné vyloucené lokality nebo ubytovny. Ty se vyskytuji bud v hustsi méstské zastavbe,
nebo v lokalitach, které jsou prostorové odloucené a uzaviené. Socialni a skolni inkluze tak
probiha v heterogennich podminkach a odrazi i uzemni koncentraci znevyhodnénych déti.
Nedavnou reakei proto bylo prerysovani spadovych oblasti, zruseni segregované zakladni
skoly v Ostraveé-Porubé a rozmisténi déti do jinych skol v okoli. Segregované $koly a ptipad-
né tiidy ovSem nadale predstavuji v ORP problém. Na opacném konci spektra desegregace
stoji méstsky obvod Moravska Ostrava a Ptivoz, kde $kolskym obvodem (spadovou oblasti)
je cely mestsky obvod. Vlivem prostorové segregace tak existuji jak skoly, kde je zastoupen
vysoky pocet (zejména romskych) zaka ze socidlné vyloudené étvrti Piivoz, tak $koly, kam
tito zaci nedochazeji.

Ve SWOT analyze Mistniho planu inkluze Ostravy jsou identifikovany desitky sla-
bych stranek. Mimo jiz jmenované se jedna o neochotu skol prijimat déti ze socialné zne-
vyhodnéného prostfedi, o nedostatek mist v MS ve znevyhodnénych oblastech a také
o nedostate¢nou dochazku tamtéz, o nezajem pedagogti o inkluzi a dalsi profesni rozvoj,
o nedostatek odbornych pracovniki ve $kole (napt. psychologové, specidlni pedagogové),

o malé zapojeni $kol do spoluprace s NNO nebo o nedostupnost $kolnich klubti.
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https://www.krnov.info/materialy-projektove-dokumenty
https://www.socialni-zaclenovani.cz/wp-content/uploads/MPI_Krnov.pdf

V reakci na tuto analyzu implementuje Ostrava fadu opatfeni na zakladé svého
Mistniho akéniho planu a Mistniho planu inkluze, které financuje z opera¢niho programu.
Jako krajské mésto ma vsak omezeny vliv na méstskeé casti, a ty jsou prave zfizovateli skol.
Podobné jako v Krnové usiluje Ostrava o podporu predskolni ptipravy déti z vylouc¢enych
lokalit pomoci predskolnich center, vzdélavacich akei pro rodice téchto déti a dodatecného
persondlniho zajisténi pozic Skolnich asistentti. Pro podporu $kolni uspésnosti znevyhod-
nénych zaka posiluje Ostrava Skolni poradenské pracovisté se specializovanymi pracovniky
(psychologové, specialni pedagogové), doucovani v rodinach a neformalnich klubech nebo
vzdelava pedagogy v oblasti inkluze. ORP chce v neposledni fadé ztizovat koordinato-
ra inkluze nebo metodika asistent pedagoga pro jednotlivé obce, realizovat studijni ces-
ty pedagogti do zahranidi a sitovat aktéry (Zak-rodina-organ socialné-pravni ochrany déti
[OSPOD]-urad prace-NNO), aby navazali dobrou spolupraci, a zabranili tak pfed¢asnym
odchodum déti z hlavniho vzdélavaciho proudu (drop-ous). Je potteba zminit, ze predéasny
odchod Zaka ze vzdélavani mize mit ekonomickeé pri¢iny (napf. nutnost ptispivat do rodin-

ného rozpoctu, Zivit se sam apod.), proto je dulezité vzdélavaci a socialni politiky provézat.

Dopad covidu-19 a distanéniho vzdélavani na kvalitu vzdélavani

v regionech a na nerovnosti ve vzdélavani

Pandemie koronaviru a s ni spojené vzdélavani na ddlku prohlubuje nerovnosti ve vzdélavani

nejenom tim, Ze zaci ze znevyhodnéného prostiedi maji doma mensi podporu v uceni, horsi

vybaveni a ¢astéji chodi do horsich $kol, ale také kvili dopadiim na rozpoéty obci. Hlavnimi

moznymi finan¢nimi dopady pandemie, které¢ mohou ovlivnit vzdélavaci nerovnosti, jsou:

® Vybaveni §kol a domacnosti vypocetni technikou

Ztizovatelé, z valné vétsiny obce, hraji hlavni roli ve financovani techniky pro $koly
amohou pomoct financovat techniku pro domacnosti. Z technického hlediska nebyly
zakladni a stfedni $koly idealné vybaveny na vzdélavani na dalku. Jen 19 % z nich dis-
ponovalo $kolnim informacnim systémem dostupnym pro rodice a zaky online, pres
ktery se mohla odehravat vyuka na dalku. Maximalné polovina vyuzivala néjakou
online platformu k vyuce. Zaroven fada ucitelti nevlastnila ani vlastni laptop - nebo
vlastnila, ale nebyl v adekvatnikvalité pro distan¢ni vyuku. Pozitivni je -jak naznacuji
studie® - Ze nedostatek vypocetni techniky ve §kolach nebyl horsi v socialné znevy-
hodnénych regionech. V socialné¢ znevyhodnénych rodinach byla nicméné castéjsim

problémem chybéjici nebo nedostatecna technika. Procento déti bez techniky se

15) Cesk4 $kolni inspekce. Vzdéldvdnina dilku v zdkladnich a strednich skoldch. Temancka zprava, 2020.
FEDERICOVA, Miroslava a Viclav KORBEL. Pandemie covid-19 a idlné. ické nerovnostive
vzdéldvani[online]. 2020, Kvéten 2020 [cit. 2020-09-27]. Dostupné z.httpsi//ldea.cerge ei.cz/images/COVID/IDEA _
Nerovnosti_ve_vzdelavani_COVID-19_kveten2020_18.pdf.
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béhem jara mohlo pohybovat mezi 3-10 %; horsi byl problém u rodin socialné zne-
vyhodnénych,*® jak ukazuje Graf 9. Pokradujici pandemie mtize vyustit v opétovné
zavirdni $kol, a tedy nutnost dovybaveni kol a domacnosti. Tlak na dalsi dovybaveni
bude vy$§i v mistech s vy$§imi socidlnimi problémy. Cdsteénou pomoci jsou p¥ipravo-
vané prostiedky z MSMT ve vys$i 1,3 mld. K¢, ty budou ovSem plo$né - 20000 K¢ na

pedagoga - a tedy nebudou zohledriovat rozdilné potteby regiont.

Graf 9: Promény ndzortd rodi¢t na vzdélavani
Zdroj: Vyzkum Vzdéldvdanina ddlku pohledem rodi¢d od PAQ Research a IDEA

Pro¢ déti nezpracovavadiji ikoly na mobilnim telefonu nebo jinym zpisobem?
Procento ze viech respondentt dle vzdélani rodiée

Pog¢ita¢ nevlastnime

Pogitac je nevyhovujici kvality
nebo bez pfipojeni k internetu

Pogitad vyuzivdii jini ¢lenové
domdcnosti na praci

51%

Pogita¢ vyuzivaji sourozenci
na plnéni distanéni vyuky

) Celkem () Bez maturity @ S maturitou

® Vypadek financi z rozpoctového urceni dani (RUD)
Vypadek se uskuteéni ze dvou dtivodt. Prvni je propad ekonomiky, a tedy niz$i vybér
dani. Ceské nérodni banka'” odhaduje pokles ekonomiky v roce 2020 na 8 %. Druhy
je zavinény opatfenimi statu, kterd maji dopad na rozpocty obci. Dnes je takovou nej-

v ovr

vétsi upravou uvazovane zruseni superhrubé mzdy a zavedeni jednotné dané z prijmu
v urovni 15 %, které by podle odhadu snizilo pi{jmy statu roéné o vice nez 70 mili-

ard K&.* Z pohledu vzdélavacich nerovnosti by snizeni RUD mohlo hiife dopadnout

16

KORBEL, Vaclav a Daniel PROKOP. Vzdélavani na dalku pohledem rodic¢ii: Report zlongitudinalniho vyzkumu o
vzdélavani navazujiciho na $etfeni EDUin z prosince 2019. PAQ Research [online]. 20.5.2020 [cit.: 2020-09-27].
Dostupné z: https://www.paqresearch.cz/post/vzdelavani-na-dalku-pohledem-rodicu.

17) KRAL, Petr. Hloubka poklesu ekonomické aktivity ve 2. étvrtleti 2020 zhruba odpovidala prognéze CNB: Komentaf
CNB ke zvefejnénym tidajim o HDP za 2. étvrtleti roku 2020. Ceskd ndrodni banka[online]. 1.9.2020 [cit.: 2020-09-27].
Dostupné z: https://www.cnb.cz/en/public/media-service/the-cnb-comments-on-the-statistical-data-on-inflation-
and-gdp/Depth-of-the-decline-in-economic-activity-broadly-in-line-with-the-CNB-forecast-in-2020-Q2/.

18) Ministerstvo po¢ita kvili zru$eni superhrubé mzdy se snizenim dané z pfijmu, fekla Schillerova. IROZHLAS [online].
7.8.2020 [cit. 2020-09-27]. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/ekonomika/superhruba-mzda-zruseni-
schillerova_2008071008_zit.
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https://www.irozhlas.cz/ekonomika/superhruba-mzda-zruseni-schillerova_2008071008_zit

na obce s vét$imi socialnimi problémy, které by mohly pfi omezeném rozpoctu dat

prednost jinym typum vydaja, napriklad tém spojenym se socialnimi problémy.

Nedostatek pedagogickych a nepedagogickych pracovniki

Karlovarsky, Ustecky a Stfedocesky kraj vykazovaly pted pandemii nejvy$si poptavku
po novych uéitelich (10-12 %). Navic mély Karlovarsky a Ustecky kraj vét$i problém
s nedostatkem kvalifikovanych i aprobovanych pedagogickych pracovnikf.? Struk-
turalné znevyhodnéné kraje mely tedy podle nejnovejsich dat vétsi personalni pro-
blémy ve $kolach. To mtZe vyustit v problémy pti prezenéni i distanéni vyuce. Kvali
zvy$enym narokum (hygienickym i pedagogickym) na prezen¢ni vyuku je pro $koly
s mens$im personalnim obsazenim obtizné kvalitni vyuku zajistit. Pokud budou muset
nékterizacia tridyjit do karantény a vyuka se ¢aste¢né presune na distanc¢ni, bude pro
ucitele obtiznéjsi kombinovat oba typy vyuky. V personalné vice obsazenych skolach
si budou moct pedagogové 1épe vzajemné vypomahat. V neposledni fad¢, v pripadé
onemocnéni covid-19 a karantény blizkych kontaktt z fad pedagogickych i nepeda-
gogickych pracovniku §koly bude pro $koly obtiznéjsi pokracovat v prezenéni vyuce.
Vsechny tyto situace mohou vést k vypadkam vyuky, které budou ¢astéji dopadat na
socialné znevyhodnéné zaky. Vyraznou roli hraje také délka obdobi pandemie, které
bude pravdépodobné trvat velmi dlouho. V tomto sméru jsou pozitivni iniciativy jako
ta NNO Clovék v tisni, kterd zajistuje dou¢ovani znevyhodnénych déti studenty VS
a VOS, a miiZe tak nékteré dopady spojené s vypadkem vyuky zmirnit rychleji a efek-

tivnéji nez opatfeni vladni, byt v omezeném teritorialnim rozsahu.

19) MARSIKOVA, Michaela and Vaclav JELEN. Hlavni vystupy z Mimoradného $etieni ke stavu zajiténi vyuky uéiteli v MS$,
ZS, SS aVOS. Ministerstvo skolstvi, mlideze a télovychovy [online]. 21. 5. 2020 [cit.: 2020-09-27]. Dostupné z: https://
www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/ministerstvo-zjistovalo-stav-ucitelu-v-regionalnim-skolstvi.
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Doporuceni pro verejnou politiku

v

® Promyslené investice do vzdélavani - kvantitativni analyza nepotvrdila, ze
by vyssi vydaje, investice a transfery ORP s vysokym podilem rodin v exekuci
snizovaly vzdélavaci neuspéchy. Pro rozkli¢ovani téchto vztaht v ¢ase je tteba
dal$ich vyzkuma. Ukazuje se ale, Ze kromé celkového mnozstvivydajt je klico-
vé ijejich cileni. Doporucit Ize:

1. mikroregionalni cileni - na postizené ORP, nikoli kraje jako celky,

2. posileni financovani v obcich, které maji socialni problémy nejvice souvise-
jici se vzdélavaci neuspésnosti déti (vysoka mira destabilizujici chudoby -
exekuce, bytova nouze),

3. zaméfeni tohoto financovani na podpurné profese a programy, které podle

zahrani¢nievidence pomahaji redukovat $kolni netspésnost (viz dalsibody).

® Meziresortni feSeni - socidlni problémy dopadaji kvili postojim rodin (ke $kol-
nimu vzdéldvani, z dvodu kulturnich a jazykovych rozdil®) i praktickym omeze-
nim (bytova nouze, stres, Casté stéhovani, financ¢ni bariéry, vyssi nemocnost apod.)
na motivaci a podminky zaku ke vzdélavani. Pro fe$eni je tak nutny mix socialnich
a vzdélavacich politik, které fesi zivotni uroven rodin a komunit vSestranné. Jako
konkrétni nastroje podporujici integracilze uvést napriklad institut oddluzent, lepsi
dostupnost solidntho obecniho bydleni (vé¢. tzv. rapid rehousing programu pro fese-

ni bytové nouze rodin) nebo sniZeni celkovych ndkladt prace u nejnizsich vydélki.

® Predskolni vychova - déti ohrozené socialnim vylou¢enim mimoradné tézi
z predskolniho vzdélavani, a to nejlépe alespon dva roky pred nastupem do
zakladni $koly - jedna se tak o jednu z nejlepsich investic pro snizovani vzdela-
vacich nerovnosti.?® Proto lze doporucit co nejsir$ zajistén{ pfedskolni véasné
akvalitni péce détem v ORP s vyssimi socialnimi problémy a détem s odlisnym
matefskym jazykem. Jde o zaji$téni teritorialni a finan¢ni dostupnosti, kvality

amotivace rodi¢l o tyto sluzby.

20

MELHUISH, Edward, Katharina EREKY-STEVENS a Konstantinos PETROGIANNIS. Areview of research on
the effects of Early Childhood Education, and Care (ECEC) upon child development. CARE project: Curriculum
Quality Analysis and Impact Review of European Early Childhood Education and Care (ECEC) [online]. Leden
2015 [cit.: 2020-09-27]. Dostupné z: https://ecec-care.org/fileadmin/careproject/Publications/reports/CARE _
WP4_D4__1 review_of effects_of ecec.pdf.

OECD. Equity and Quality in Education: Supporting Disadvantaged Students and Schools [online]. 2012 [cit.
2020-09-27]. Dostupné z: https://www.oecd.org/education/school /5029314 8.pdf.


https://ecec-care.org/fileadmin/careproject/Publications/reports/CARE_WP4_D4__1_review_of_effects_of_ecec.pdf
https://ecec-care.org/fileadmin/careproject/Publications/reports/CARE_WP4_D4__1_review_of_effects_of_ecec.pdf
https://www.oecd.org/education/school/50293148.pdf

® Podpora spole¢ného vzdélavani - uzakonéni ndroku na podpurna opatte-
ni je dtlezité udrzovat v robustni podobé, kterd skoldm zaplati vynaloZeny ¢as
pedagogu a dalsi lidské a materidlni zdroje pro podporu déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Jmenovité je vhodné dale individualizovat podporu
a podpofit kompetence uditelt a feditelti skrze dalsi vzdélani pedagogickych
pracovniku (DVPP) pro praci s heterogennimi kolektivy. Ptedvidatelnost roz-

poétovych prostiedki zde také hraje podstatnou roli.

e Mistni akéni plany / Mistni plany inkluze - pfiprava koncepénich doku-
mentu pro podporu inkluzivniho vzdélavani navazanych na finanéni prostred-
ky predstavuje dobrou praxi ORP, ktera snizuje vzdélavaci nerovnosti. ORP
v neposledni fadé ¢asto propojuji mistni aktéry v oblasti inkluze (skoly, NNO,
poradenska pracovisté, rodice atd.) nebo poradaji besedy o otazkach vzdélavani
ve znevyhodnénych ¢astech uzemi.

Dobra praxe - napt. predskolni kluby, pracovnici vyhrazeni pro
komunikaci s rodinou zaka v predskolnim veku, realizace vzdéla-
vacich aktivit pro rodice, doucovaci kluby, podpora specializované
ne/pedagogické prace v terénu a ve $kolach nebo DVPP v oblasti

inkluzivniho vzdélavani.

o Skolska poradenska pracovisté (SPP) a socialni pedagogové - SPP sdru-
zuje dalsi pottebné pedagogické pracovniky: vychovného poradce, skolniho
metodika prevence, pfipadné skolniho psychologa, specialniho pedagoga nebo

skolniho logopeda. Jejich spoluprace vede ke koordinované podpore pottebnym

akum, prevenci $kolniho neuspéchu a praci s rodinami.
gickych pracovnicich, tudiz zatim nefinancovana ze statniho roz-

poctu, ale pouze ze zdroju EU. Pomahd individualné jednotlivym

Z
Socialni pedagog - dosud neupravend pozice v zakoné o pedago-
zakam, a to pomoci cilené terénni prace (case-work) mimo jiné i pii-

mo v rodinach.
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o Flexibilni vzdélavaci cesty - lidé bez stfedoskolské kvalifikace jsou vyznam-
né ohrozeni nezameéstnanosti a z ekonomického pohledu pro stat predstavuji
vyznamné vy$$i ndklady.”* Proto je dileZité usnadnit doplnéni jejich kvalifika-
ce a podporit celozivotni vzdelavani pro pracovniky v oborech, které budou za-

nikat nebo se vyznamné ménit vlivem zmeén na pracovnim trhu (automatizace).

® Indexovanifinancovani - stat v sou¢asnosti neumi snadno identifikovat §ko-
ly, ve kterych se vzdélavaji zaci s nizsim socioekonomickym statusem nebo zaci
zijici v ndhradni pééi. Skoly pro dosaZen{ srovnatelnych vysledkd téchto z4kh
s jejich vrstevniky potrebuji vyssi zdroje. Stat by proto mél po vzoru jinych zemi
(napt. identifikace pomoci naroku na obéd zdarma ve Velké Britanii) zjistovat
asledovat zivotni situaci zakd a na zakladé jejich znalosti a dovednosti (a prede-

vsim pokroku ve vzdélavani) cilené podporovat podminky pro jejich vzdélavani.

e Stabilita financovani - vydaje do vzdélavani jsou vysoce efektivni pro rozvoj
zemé. Financovani by tedy meélo byt stabilni, predikovatelné a nemélo by byt
zasadné citlivé na hospodarsky cyklus. Krize spojena s pandemii koronaviru
odhaluje, Ze kvtli propadim ekonomiky a RUD préavé tato nestabilita hrozi. Je
mozné, ze obce budou v situaci nizsich rozpo¢tu nuceny prioritizovat v radmci
svych agend a odkladat dilezité investice. Stét by proto mél mit zabudované
proticyklické mechanismy, které zmirni dopady ekonomickych krizi, a nemél
by k ekonomickym rizikim piidavat rizika plynouci z ad hoc a pozdnich roz-

hodnuti.

21) OECD. Equity and Quality in Education: Supporting Disadvantaged Students and Schools [online]. 2012 [cit.
2020-09-27]. Dostupné z: https://www.oecd.org/education/school /5029314 8.pdf.


https://www.oecd.org/education/school/50293148.pdf
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Anna Povejsilova
Barbora Pilpdnové

Globalni veletrhy, za nimiz sbératelé cestuji pies polovinu zeméekoule, megalomanske vy-
stavy se zaptjckami uméleckych dél ze vsech koutti svéta nebo véhlasné vecirky, kde sam-
panskeé tece proudem, se ze dne na den staly soucasti starého uméleckého poradku. Novym
zaklinadlem v pandemicke ére je digitalni prostredi, kterému se tradi¢né velmi konzerva-
tivni svét umeni co nejdéle branil. Podle analyzy trhu provadéné spolecnostmi UBS a Art
Basel narostly online aukce v prvni poloviné roku 2020 0 497 % a celkovy objem interne-
tovych prodeju galerii se zvys$il z 10 % na 37 %. V zajmu Setfeni naklada i zachovani diver-
zity zacali mnohdy tradic¢ni rivalove spojovat sily a zakladat $irsi online platformy pro pre-
zentaci uméni, ¢imz pomohli svym mens$im kolegim, pro néz by jinak toto obdobi bylo
likvidac¢ni. Stali jsme se také svédky vétsi cenoveé transparentnosti - vedle umeleckych dél
v takzvanych viewing rooms visi cenovka anebo alespon cenové rozpéti, coz ma prokazatel-
né pozitivni vliv na vysi prodeja.

Zaujmout divaka na internetu je ale mnohem tézsi nez v offline svété. Aby se oslo-
vilo co nejsirsi publikum a prilakali novi kupci, nabyly na vyznamu sofistikovana digi-
talni feSeni a zajimavy kontext. Interaktivni virtualni prohlidky, videorozhovory, pod-
casty odhalujici zakulisni informace ¢i vzdelavaci kurzy zdarma prispély k tomu, ze se
mnohdy neprthledny svét s uménim pooteviel vefejnosti. Podle jiz zminéné studie na-
rostl sbératelsky apetit u 59 % respondentt a 70 % milenialt uvedlo, Ze jsou nyni naku-
pum uméni na internetu naklonéni mnohem vice nez dfive.

Digitalni feseni vsak nemohou plné zastoupit tradicné mnohem vice lukrativni
zivé aukce a osobni jednani. Postpandemicky svét by tak mohl byt kombinaci vzajem-
né se doplnujicich online a offline aktivit, ¢emuz ostatné vychazeji vsttic i rizné envi-
ronmentalni iniciativy v ¢ele se snahami o snizeni uhlikové stopy. Pokud se globalni ve-

letrhy a vystavy trvale premisti do online prostredi a soucasné dojde k vétsimu oziveni
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regiondlni spoluprace s diirazem na lokalni uméni, vzejde ze soucasné situace nova rea-
lita, ktera bude vice udrzitelna, poucena a se sttedobodem v uméni samotném.

Nyni je proto vhodna doba zamyslet se nad soucasnymi byznysovymi strategiemi
v regionu stfedni Evropy. Ty jsou stale primarné zaméfené na jednotlivé narodni ume-
lecke scény se spise sporadickymi zahrani¢nimi interakcemi. Mezi ¢eskym, slovenskym,
madarskym a polskym trhem mtzeme najit spoustu podobnosti véetné toho, Ze ani je-
den z nich jesteé nedosahl skute¢né mezinarodni urovne. To vytvari obrovsky potencial
pro spolupraci a rozvoj. Nahrava tomu takeé fakt, ze zajem o stfedoevropské uméni poma-
lu roste, i to, Ze mistni sbératelska zakladna dozrava a postupné se rozsituje. Bude zaji-
mavé pozorovat, jak se mistni umélecka scéna v dusledku tak radikalniho zasahu, jako je
pandemie viru covid-19, bude dal rozvijet a jak tyto zmeény prisp€ji k vice propojenému

regionalnimu trhu, ktery bude schopny posilovat svou pozici i mezinarodneé.

Eszter Davida Architektka, KEK - Madarské centrum soué¢asné architektury

Jakozto architektka a urbanistka bych rada prednesla nékolik tvah o tom, k jakym zménam
doslo ve verejném i soukromeém prostoru a jak tyto zmeény souviseji s mistnimi komunitami.
Kdyz byla v Madarsku natizena plo$na karanténa, zacali ob¢ané spolupracovat v méritku
do té doby v Madarskunevidaném. Sami od sebe jsme zacali sbirat priklady dobre praxe, jak
fesit ruzné problémy a situace spojené s nemoci covid-19. Tato iniciativa brzo vyustilaido
souhrnného projektu: byla vytvofena databdze mistnich i zahrani¢nich ptikladd z raznych
odvétvi a od raznych aktivistu.

»Inovace" vznikaly v rezii mistnich komunit a soukromych spolec¢nosti - coz je pocho-
pitelné vzhledem k odolnosti a flexibilité téchto subjekti - a teprve nasledné je prevzalyiin-
stituce a mesta.

Nejzasadnéjsi zménou bylo posunuti hranic mezi soukromym a vefejnym prostorem.
Narizeni udrzovat 1,5-2m rozestupy je pro Sttedoevropany, v jejichz kulture neni dodrzova-
nitakové vzdalenosti bézné, dost naro¢nou vyzvou. To vedlo ke vzniku spousty praktickych
feSeni: ndstroju a zlepSovaku, které usnadnuji zachovani rozestupt (napt. ktidylka pro déti
ve $kole ¢i znacky na verejnych mistech - kruhy na nameéstich a v parcich nebo 1,5 m vzda-

lené znacky v divadlech).
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K nejvetsi proméné ovsem doslo v ramci komunit samotnych. Nase soukromé prosto-
ry, jako balkony nebo chodby, za¢aly fungovat jako prostory polovetejné. V disledku karan-
tény obsadil komunitni zivot nova uzemi a leckde ozily dfive nepouzivané nebo zfidka po-
uzivané prostory. Malé komunity zacaly spolupracovat: obnovily sdilena prostranstvi (napt.
zahradky), zacaly organizovat spole¢ny kulturni program (malé koncerty, promitani filmt)
a zakladat podpurné sousedské skupiny.

K tomu samému doslo i ve verejném prostoru, pouze ve vetsim meritku: komunity,
mistni malé a stfedni podniky a mésta zacaly vyuzivat dlouhodob¢ opusténa prostranstvi
a hledat pro né nova vyuziti. BEhem vseobecné karantény nemohla fada podniku prijimat
zakazniky uvnitt, své sluzby jim proto nabizela venku. Z doposud nepouzivanych parko-
Vist ¢i casti ulic a namesti se tak staly kavarny a obchody. Vetejna prostranstvi, jako napti-
klad ulice, se také nacas promenila v détska hristé. Tyto aktivity se pro nas staly lekci, ze
diky témto novym zptsobtm vyuziti vetejného prostoru mohou komunity iniciovat velké
zmeény i bez zasadnich investic. V navaznosti na dopady pandemie vznikla teorie ,,patnacti-
minutovych mést“ - mésta bychom méli projektovat tak, aby méli obyvatelé véechny sluzby
kazdodenni potfeby v dosahu patnacti minut.

Shrneme-li tyto poznatky, pozitivni dopady pandemie covidu-19 na komunity a ve-
fejny prostor byly nasledujici: verejny prostor jsme zacali vyuzivat citliveji, znovu jsme ob-
jevili vyznam mestskeé zelen€, naucili jsme se pouzivat verejna prostranstvi jinak prostred-
nictvim drobnych zmén, které maji dalekosahly vliv a podnécuji debatu o udrzitelnosti
nasich meést.

Dalsi dulezity smér, kterym by se svét po pandemii mél ubirat, pfedstavuje zlepseni
spoluprace s malymi komunitami. VSeobecné mestské planovani a regulace samozrejmé

potfebujeme, mély by se vSak v mnohem vétsi mite opirat o silu mistnich komunit.

tukasz Pawtowski Politicky komentator, byvaly vedouci politické sekce, Kultura Liberalna

Z pandemie a dlouhych mésict karantény, izolace, ekonomickych tézkosti a uzkosti by-
chom mohli vyvodit mnoho zavért. Za jedno z nejzasadnéjsich zjisténi bychom vSak méli
povazovat pochopeni pfinost mezinarodni spolupréce.

Na zacatku pandemie vétsina evropskych zemi nebezpeci bud' ignorovala, anebo

se domnivala, ze mu zvladne cCelit vlastnimi silami. Teprve kdyz evropské zemé pochopily
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skute¢ny rozsah nastavajici krize, zacaly své usili efektivnéji koordinovat v ramci Evropské
unie. Toto zdrzeni v8ak ve vétsiné ¢lenskych zemi vyvolalo velké rozhotceni. Mnozi pravi-
covi politici a komentatoti nevahali tvrdit, ze pandemie odhalila slabost Unie a ukazala, ze
clenské zemé musely situaci fesit samy.

»Evropska unie ndm bohuzel na boj s virem nepfispéla ani jednim eurocentem,” pro-
hlasil ve svém projevu k parlamentu 27. bfezna 2020 polsky premiér Mateusz Morawiecki.
,»V téchto tézkych casech je patrny velky vyznam narodnich stata. A reakce EU je, jaka je.”
Morawieckého tvrzeni bylo nepravdivé uz tehdy a dalsi pomoc proudici z Bruselu jej jen

dale vyvracela.

Odpovidalo v$ak vSeobecnému presvédceni, ze Evropska unie selhala a nechala
¢lenské zemé na holickach. V celoevropském prizkumu, ktery v poslednim dubnovém tyd-
nu provedla Evropskd rada pro zahraniéni vztahy, pouhych 14 % Italti ,,souhlasilo“ ¢i ,,bylo
presvédéeno”, ze EU béhem pandemie dostala svym povinnostem. V dalsich statech (do
pruzkumu se zapojilo celkem devét zemi) byly nazory na EU sice pozitivnéjsi (32 % v Polsku,
36 % v Portugalsku), ale rozhodné tam nepanovalo zadné nadseni. S reakei Unie na krizi
bylo v pruméru spokojeno pouze 22 % respondentu.

Zajimavé ovSem je, Ze na otdzku ,Jak koronavirus zménil vas$ postoj k EU?“ odpo-
védélo 63 % dotazovanych, Ze ,se ukdzala potfeba intenzivnéj$i evropské spoluprdce”.
V Portugalsku s timto prohlasenim souhlasilo 91 % respondent, v Italii 77 %.

To muze znit na prvni pohled paradoxné, tyto dva postoje si vSak neodporuji - obca-
ny zklamala pocatecni reakce Unie, pricitaji ji vsak ocividné Spatné koordinaci a tomu, ze
EU neméla k dispozici potrebné nastroje. Tento pohled, zda se, odpovida ivyjadieni Angely
Merkel, ze tvari v tvar soucasnym globalnim vyzvam ,nema narodni stat sam o sobé zad-
nou budoucnost*.

Domnivam se, ze toto pochopeni nutnosti spoluprace mezi jednotlivymi staty je
jednim z nejdulezitéjsich zavért, které bychom si jako Evropané méli z pandemie odnést.
Slyset by na néj méli nejen ti, ktefi uz siln¢jsi EU podporuji, ale i ti, ktefi se doposud k této
myslence staveéli skepticky. Pandemie spolu s dal$imi vyzvami soucasné globalni spolec-
nosti, jako jsou klimatické zmény, migrace ¢i rostouci napéti ve vztazich s Cinou, ndm mize
pomoci vnimat EU tak;, jak si to zaslouzi: ne jako hrozbu pro nasi narodni svébytnost, ale

jako nepostradatelny nastroj pro jeji ochranu.
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Pandemie vytvorila prilezitosti pro urychleni
pozitivnich zmén

Marek Sacha vykonny reditel, XOM Materials / Spoluzakladatel a élen rady, Cera Care

Pandemie vytvotila prostor pro pozitivni zmény ve statni spravé a prumyslu sttedoevrop-
skych statti. Jak uz nyni vime, celou fadu aktivit 1ze bezpeénéji provadét online, jako napti-
klad pozadat o cestovni pas ve Velké Britanii. Pro¢ tedy stredoevropsti predstavitelé nepro-
sazuji tato efektivni, ekologicky Setrna reseni? Otalenim pri zavadéni zmén plytva stredni
Evropa prostfedky a dostate¢né se neptipravuje na ptipadné budouci krize.

Sttedoevropané jsou velmi talentovani. Abychom dokdzali svij talent vyuZit ve svété
po pandemii, je tfeba jej Iépe zameéfit a jednat odvaznéji. Musime kriticky prehodnotit své
zakorenéné nazory na digitalizaci.

Jedna z mych firem poskytuje digitalni fe$eni v sektoru prumyslovych materiala, kde
se az do prichodu pandemie uplatriovala spis$ osobni setkdni. Ruseni obchodnich veletrht
a nevhodnost telefonického uzavirdni obchodu vedla k tomu, ze se pracovni styk presunul
na internet. Nasi klienti nyni vidi, ze digitalizace dodavatelského retézce vyjde skutecné
levnéji, je efektivni a ekologicky Setrna. Zaroven predstavuje do budoucna lepsi feseni nez
nepopularni propousténi.

Je potteba, abychom chytra reseni dokazali vyuzivat v SirSim méfitku. Na zacatku
roku 2020 méla Velka Britanie 120 000 volnych pracovnich mist v pecovatelském sektoru.
Zemé rychle ptijala efektivni digitdlni fedeni, napt. zavedla elektronické podpisy.” Mozna
pravé z toho davodu britské Ministerstvo zdravotnictvi a socidlni péce najalo urychle-
né mou britskou firmu, aby mu pomohla s nabory a Skolenim zdravotnického personalu.
Vychézeli jsme ze stavajicich technologii a uz za par mésicti jsme vyvinuli online sluzbu,
kterd propojuje uchazede, tj. éasto erstvé propusténé pracovniky® z jinych, pandemii zasa-
zenych, sektor(, s desitkami tisic volnych pracovnich mist. Pravé takové prilezitosti, které
nam digitalizace nabizi, musi vzit nase rozhodovaci organy v potaz.

Aby mohla stfedni Evropa diky digitalizaci nastartovat svou ekonomickou obnovu
po pandemii, nestadi ji populdrni feseni typu ,software jako sluzba“. DokdZeme nalézt

inovativnéjsi cesty a pfekonat obvyklé heslo ,,pomalu, ale jisté“.* Skvélym piikladem jsou

1) DUNCAN, Ellie. Moving to electronic signatures. FT Adviser[online]. 28.5.2020 [cit. 2020-09-09]. Dostupné z: https://
www.ftadviser.com/your-industry/2020/05/28/moving-to-electronic-signatures/.

2) PARTINGTON, Richard.29% of UK businesses to cut jobs in next three months, survey says. The Guardian [online]. 16.7.
2020 [cit. 2020-09-09]. Dostupné z: https://www.theguardian.com/business/2020/jul/16/29-of-uk-businesses-to-cut-
jobs-in-next-three-months-survey-says.

3) KAMPFNER, John. What Germany teaches the world in a crisis. Financial Times[online]. 16. 9. 2020 [cit. 2020-09-09].
Dostupné z: https://www.ft.com/content/a5d516b5-eff8-4f6f-841f-1fed303e43952shareType=nongift.
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Rohlik.cz Tomase Cupra nebo Cesko.Digital Jakuba Nesettila. Je poteba digitalizovat i ta
nejtradi¢néjsi odvétvi, jako je vyroba. Pro zacatek by bylo dobré podporovat koncepéni ino-
vace namisto zvyhodnovani odvetvi, ktera jen okrajoveé zlepsuji stavajici stav, ale nijak nas
neposouvaji vstiic post-covidové budoucnosti. Namisto ,nového dieselového motoru, kte-
ry bude feknéme o pét procent efektivnéjsi, potiebuje spole¢nost cely tento pramysl od za-
kladu prekopat a prijit se zcela novymi fesenimi. V technologickych spole¢nostech mame
spousty talentt. I diky nim dokaZeme proménit nasi spole¢nost. Zmény nds posili, umozni

nam byt flexibilnéjsi a zit Stastnéji.

Pavol Kosndé Doktorand, Masarykova univerzita / Vedouci vyzkumného tymu pro Slovensko, World Value Survey

V EU, OBSE a OSN se nyni hodné mluvi o tzv. resilienci, odolnosti. Co se tim slovem ale
mini? Definovat odolnost spole¢nosti jako celku neni snadné. Jedna se o velice komplexni
definici.

Jajivnimam jako pyramidu.
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Pottebé existence instituci rozumime dobfe. Soudy a nemocnice samoziejme potie-
bujeme. Kolektivni identita je pro mnohé méné jednozna¢nym pojmem, rozumime ji vsak
intuitivné. Abychom se citili jako soucast skupiny - od rodiny az po civilizaci jako celek -,
potfebujeme pojitko spole¢nych hodnot, pribéhu a spolecenskych norem.

Spolecenskou soudrznost lze popsat jako miru vzdjemné duvéry mezi ¢leny urcité
skupiny a je dvojiho druhu. Horizontalni soudrznost je dGvéra mezi ¢leny skupiny v§eobec-
né, vertikalni je pak dvéra hierarchickd - v pfedstavitele a instituce. Spoleéenska soudrz-
nost je klicovym predpokladem schopnosti spoluprace; ve stfedni a vychodni Evropé vsak
dlouhodobeé klesa. To se tyka predevsim soudrznosti vertikalni.

Duvéra v instituce je klicova i vzhledem k tomu, ze mnoho z nejzasadnéjsich kul-

turnich inovaci moderni doby (napt. legitimita vlady odvozena z voleb nebo ekonomicky
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systém opirajici se o papirovou ¢i digitdlni ménu, jejiz hodnotu garantuje stat) se na dtvéte
vinstituce pfimo zaklada. Na§ zndmy moderni svét prezije jediné tehdy, pokud zGstane tato
duvéra zachovana. Patroni moderni éry, jak z fad instituci, tak jednotlivcd, vak ¢asto zapo-
minaji na to, ze davéru je tfeba si zaslouzit.

Pandemie covidu-19 nam to ukazala velice jasné. Ochota podridit se bezpec¢nostnim
opatfenim pro dobro star$ich spoluobéanti, nosit rousky a dodrzovat karanténu sla ruku
v ruce s vinimanou legitimitou vladnich instituci.

Vidite, jak spolu tfi strany pyramidy odolnosti vzajemné souviseji? Abychom po-
citovali sounalezitost, musime mit v druhé duvéru, bez které neni spoluprace mozna.
Spoluprace je efektivnéjsi, mame-li schopné vedeni; schopné vedeni vytvari prostredi du-
véry a davéra pak opét posiluje pocit sounalezitosti.

Pokud nebudeme spolecenské soudrznosti vénovat pozornost, pyramida se zhrouti.
Soudrznost se buduje dlouho, je proto potteba neustale kultivovat schopnost dlouhodobe-
ho uvazovani. To nam bohuzel v dne$ni uspéchané dobé¢, kdy se rozpocty neziskovych orga-
nizaci schvaluji na rok a vlady jsou voleny na ¢tyrleta funkéni obdobi, zoufale chybi.

A vite, kdo tomuto problému rozumi nejlépe? Autoritarské zemé s imperialni minu-
losti. Pro demokracie je Zivotné dulezité, aby se naucily uvazovat v dlouhodobém vyhledu,
nechteji-li, aby nas demokraticky experiment trvajici pouhych 200 let dospél ke svému kon-

ci. Méjme se proto na pozoru.

Alexandra Stielcova Spoluzakladatelka, Haenke

Lidstvo vzeslo z prirody, coz je duvod, pro¢ neustale citime potiebu byt s ni ve spojeni.
Empiricke studie dokazuji, Ze ¢as straveny v prirodé ma opravdu pozitivni u¢inky na lidské
zdravi: pouhé dvé hodiny stravené nékde v lesich snizuji stres a krevni tlak a zlepsuji dusev-
nipohodu.

Soucasné pandemii se zatim nepodatilo narusit jeden aspekt nasich zivot, a sice pri-
rozenou lidskou potfebu byt obklopeni zeleni. Mozna jste si take fikali - zatimco jste travili
jaro v karanténé béhem nouzového stavu, ktery poslal svétovou ekonomiku do historické
propasti-jak by bylo krasné ted jenom na chvilku utéct, i tfreba do nedalekého parku. Prodeje

viceméné vseho, co ma s prirodou néco spole¢ného - od pokojovych rostlin pres chalupy po

102



soukromé ostrovy v Karibiku - stouply o tolik, Ze je uz ani Google Trends nestaci sledovat.
A tak zatimco jsme v mimoradné napjaté atmosfére, ktera ptipominala vypravéni nasich ba-
bic¢ek o tom, co délaly za valky, narychlo $ili rousky a pomahali star§im sousedium s naku-
pem, uvédomovali jsme si také ¢im ddl vic, jak dalezitd je pfiroda a nase napojeni na ni.

I pres pocatecni vahani se zacaly rychle mnozit obchodni prilezitosti, které ve svém
srdci nesou silné poselstvi udrzitelnosti. Avsak i pres jasné signaly verejnosti i soukromého
sektoru, jez zfetelné naznacovaly, ze ochrana prirodniho bohatstvi by se opravdu méla stat
jednou z priorit vlady, neotaleli nékteri predstavitelé statu sttedni Evropy s vyroky, ve kte-
rych volali po konci Evropske zelené dohody (European Green Deal) - pry abychom se konec-
né mohli za¢it opét vénovat opravdovym problémim misto zachranovani planety.

Problémem klimatické krize totiz je, abych pouzila citaci Marka Carneyho, byvalého
guvernéra Bank of England, Ze jeji dopad bude znatelny az pro budouci generace. Ta sou-
¢asna nema zadny padny davod status quo nijak zlepsit. Neméli bychom v$ak zapomenout
na to, ze ekonomické dopady zptusobené probihajici pandemii jsou pfimym dtsledkem de-
vastace prirodniho bohatstvi. Jsou humanitarni katastrofou zptisobenou lidstvem a nasimi
navyky, které maji tragicky dopad na zZivotni prostredi, at uz jde o odlesnovani, ztratu biodi-
verzity nebo znecisténé ovzdusi.

Obnova globalni ekonomiky po skonc¢eni pandemie covidu-19 nebude jednoduse
mozna, pokud se rozhodneme ignorovat ochranu prirody na celosvétové urovni. Prevence
prirodnich katastrof je pochopitelné levnéjsi nez jejich nasledné reseni. A to znamena, ze
musime spolecnymi silami chranit druhovou rozmanitost, davat prostor udrzitelnym ino-
vacim a podporovat firmy a projekty, které nasleduji principy cirkularni ekonomiky.

Pro staty stredni Evropy neni zelena ekonomika zbyte¢na marnost, ale zakladni po-
treba k preziti. Nesmime zahodit prilezitosti, které nam udrzitelny byznys nabizi. Nyni
mame obrovskou $anci vytvorit lepsi budoucnost nejen pro soucasnou generaci, ale i pro

ty budouci.
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