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Reditelé ZS: kapitani ¢eského skolstvi?

Dne 28. dubna 2021 se uskuteénil veiejny kulaty stil s ndzvem Reditelé ZS: kapitani ¢eského
skolstvi?, ktery poradal Aspen Institute Central Europe ve spolupraci s odbornym partnerem
redakce Rizeni $koly a Narodnim pedagogickym institutem. Odbornici diskutovali o roli
rediteld v ¢eském vzdélavacim systému a o tom, jak by bylo mozné jejich situaci zlepsit, jak
nastavit vzajemna o¢ekavani a jak jim stat muze praci usnadnit.

Cesky vzdélavaci systém je, jak shrnul Karel Garguldk z EDUin, charakteristicky velkou
decentralizaci a vysokou mirou autonomie fediteld. Ti jsou Casto zatizeni velkym mnozstvim
nepedagogicke prace, administrativou a chybi jim podpora pri vedeni skoly. Situace byva casto
hor$i v mensich Skolach, které nemaji nepedagogicky pomocny personal a jejichz ziizovateli jsou
malé obce, které nemaji ve svém vedeni odborniky v oblasti skolstvi. Jednim z feseni situace
reditelti by mohlo byt zavedeni takzvaného stredniho ¢lanku a rychlé oboustranné komunikace
mezi fediteli a ministerstvem.

Dale panovala shoda ohledn¢ vyznamu komunikace mezi jednotlivymi clanky vzdélavaciho
systému. Podle zkuSenosti Martiny Bétdkové z MSMT by feditelé velmi ocenili rychlé, jasné
a srozumitelné informovani ze strany ministerstva, zejména v aktualni covidové dobé. Pomoci
s komunikaci se snazi také Nadacni fond Eduzména, ktery propojuje feditele na Kutnohorsku
a pomaha vytvofit podpurnou komunitu, ktera by usnadnovala sdileni informaci a feSeni
problémt, se kterymi se feditelé setkavaji.

O samotné roli reditele se diskutovalo z nékolika perspektiv a bylo zdGraznéno, Ze teditel musi
byt nejen dobry pedagog, ale zaroven i skvély manazer. Pozadavky na né¢j jsou velmi vysoke
a Sirokospektralni. Proto by také mohlo byt prosp€sné vnimat vedeni $koly jako zodpovednost
celého jeho tymu, a ne pouze reditele. Vzhledem k tomu, ze jsou pro roli feditele potreba i jiné
nez pedagogické kompetence, byla take polozena otazka, zdali je vzdy nezbytné nutné, aby byl
reditel pedagogem. V tomto ohledu panelisté nedosli ke shodé¢, patrné zde hraje roli typ
vzdélavaci instituce, tedy zdali se jedna o materskou, zakladni nebo stredni skolu.

V souvislosti s vysokymi naroky na kompetence feditelt se také debatovalo o jejich vzdélavani
a celkové pripravé. Jednou z oblasti problému, které identifikovala Eduzmeéna je prave to, ze
reditelé nejsou dostatecné vzdélavani v néekterych potfebnych kompetencich, napriklad
v komunikaci nebo préci s lidmi. Reditelka ZS T. G. Masaryka Mnichovice Marcela Erbekova
i Jaroslav Jirasko viceprezident Asociace reditelt zakladnich $kol zdGraznili potrebu vychovy
pedagogickych leadert a dale byla zminéna i absenci standardu ¢i kompeten¢niho ramce pro
teditelskou profesi nebo i pro samotné ziizovatele. Ustiedni $kolni inspektor Tomas$ Zatloukal
potvrdil, ze edukace feditellii ztizovateld je dulezita, ale otazkou ztstava, kdo by se ji mél ujmout.
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Panelisté se také shodli, Ze komunikace a duvéra mezi feditelem a zfizovatelem je kli¢ova.
Reditel a zfizovatel by méli byt schopni spolupracovat jako partnefi a vzdy by si méli vymezit
vzajemna ocekavani. Podle hejtmanky stredoceskeho kraje Petry Peckové neudela kraj bez dobreé
kooperace s tediteli téméf nic. Reditel Smichovska stfedni pramyslové $koly Radko Séblik
souhlasil a dodal, ze podpora ztizovatele je klicova, pokud se reditel snazi o néjakou zmeénu.

Béhem debaty se probiralo i téma malottidnich skol, které maji nejen vzdelavaciroli, ale prebiraji
i roli komunitnich center. Jsou také zasadni pro zamezeni vylidnovani mensich obci. Hejtmanka
stredoceského kraje Petra Peckova vidi jako smysluplnou cestu “detasovand pracovisté” velkych
uspesnych skol v sousednich obcich. Na tento pfistup nicméné neumi stat efektivné reagovat
a v nekterych pripadech tak zbyte¢né pokracuje rozdrobovani systému.

V neposledni rade se debatujici shodli na tom, ze ukolem statu je i vymezeni jasného zadani
ohledné toho, jak chceme, aby vzdéldvani vypadalo. Reditelka ZS Trmice Marie Gottfriedova
zduraznila, Ze je tieba zacit od hodnot a postoji, ke kterym se ve vzdélavani chceme jako
spolecnost hlasit, a Ze role statu je v iniciaci debaty o takovychto hodnotach nezastupitelna.

Daniel Miinich z think tanku IDEA pfi CERGE-EI shrnul pét oblasti, v nichZ je CR
v mezinarodnim srovnani ve specificke situaci, a ve kterych by stat mel prikrocit k systémovym
zmeénam. Konkrétne se jedna o velmi vysoky pocet malych skol; nadmérnou administrativni
zatéz; nedostateénou pripravenost feditelti; neodpovidajici platy a maly zajem o profesi.

ZAVERY A DOPORUCENI

e Snizit administrativni zatiZeni feditela zakladnich $kol.

e Vzdélavat reditele v dovednostech, které potfebuji jako pedagogicti leaderi.

e Efektivni komunikace mezi reditelem a zfizovatelem, partnerstvi, vyjasnéni
vzajemnych ocekavani.

e Zvysit platy a prestiZ povolani.

e Usnadnit vznik detasovanych pracovist velkych aspésnych skol.

o Efektivni a rychlé informovani a komunikace fediteld s ministerstvem.

e Vytycit jasné hodnotové zadani toho, jak chceme, aby vzd¢lavani vypadalo.



