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Cesky pracovni trh se zdsadné zméni. Jsme na nové vyzvy
dostatec¢né pripraveni?

Praha, 24. srpna 2022 - Poradenska spolecnost Boston Consulting Group a
neziskova organizace Aspen Institute Central Europe dnes predstavily
unikatni model vyvoje ¢eského trhu prace, ktery pracoval se systémem
predikce trhu prace MPSV, Kompas, lokdlnimi faktory, 10 globalnimi
megatrendy a analyzou 131 profesi v 31 sektorech. Studie ,,Budoucnost
¢eského pracovniho trhu“ predikuje vyvoj trhu prace do roku 2030 a
poukazuje na hlavni zmény, které ovlivni i nasledujici dekadu. Studie prinasi
také konkrétni navrhy reSeni pro statni spravu, firmy a zameéstnance, které
zajisti, aby Ceskd republika uspésné zvladla vyzvy spojené s oc¢ekdavanymi
zménami pracovniho trhu.

Tii hlavni vyzvy pro Cesky pracovni trh

Struktura pracovniho trhu se proméni. Z celkového poctu asi 5 miliont
ekonomicky aktivnich osob do roku 2030 bude 1 milion pracujicich vykondvat
profese, u kterych hrozi zdnik vyznamného mnoZstvi pracovnich pozic. Zhruba 330
tisic souc¢asnych zaméstnancii prijde z tohoto diivodu o prdci a bude se muset
preskolit na jiné povoldni. Razantné se zvysi i poZzadavky na alespon zédkladni digitdln{
dovednosti pracujicich. Do roku 2030 naroste podil pozic, které vyZaduji digitalni
dovednosti, ze soutasnych 54 % na 90 %.

Pracovni sila zestarne. Do roku 2040 vzroste pocet lidi ve véku 50-65 let o 36 %.
Pokud by zaméstnanost podle vékovych skupin ztstala konstantni, pak vlivem
starnuti populace a ubytku pracovni sily ve vy$Sich vékovych skupindch klesne do
roku 2050 v CR HDP o0 16 % na obyvatele.

Poroste mnoZzstvi neobsazenych pozic. Nedostatek pracovnikili na trhu se oproti
soucasné situaci do roku 2030 zvysi jen mirné, na 190 tisic. AvSak vlivem starnuti
populace a odchodu silnych ro¢nikti do diichodu poroste pocet neobsazenych pozic
déle a v roce 2040 by mohl dosahnout aZ 400 tisic.

»TTh prdce Cekaji zdsadni zmény, které nds postavi pred Yadu vyzev. Bez véasného zdsahu
mohou oCekdvané zmény zpomalit riist Ceské ekonomiky a Zivotni uirovné. Celkem se miiZe
jednat o vice neZ 1,2 p. b. rocné. To pti soucasném trendu vyvoje HDP znamend, Ze v roce
2030 by vykon ekonomiky byl nizsi aZ o 600 miliard K¢ oproti situaci, kdy dokdZeme drZet s
témito zménami krok. V tomto nejméné priznivém scéndri by kumulationi ztrdta HDP mezi
Toky 2023 a 2030 celkové narostla aZ na 2,2 bilionu K¢, coZ by zdroveti znamenalo o cca
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700 miliard méné pro verejné rozpocty.“ komentuje situaci Jiti Svejcar z Boston
Consulting Group a dodava: ,,Dobrou zprdvou je, Ze stdle jeSté mdme cas se na zmény
pripravit, coZ ndm ddvd moZnost nasi ekonomickou vykonnost zvysit. Stdt, firmy i
zaméstnanci by méli pristoupit k aktionim krokum.“

Reseni pro tspé&$né zvladnuti zmén na ¢eském pracovnim trhu

Pro uspésné zvladnuti nevyhnutelnych zmén trhu prace bude nutné zménit i pristup
vSech zucastnénych. ,,Dotcent zaméstnanci obuykle nejsou mentdiné pripraveni na zménu
kariéry. Stdtni systémy jsou zase nastaveny tak, Ze reaguji aZ na priliv lidi, kteri uZ o prdci
prisli a pomdhaji jim, aZ kdyZ je vlastné pozdé. Nyni vSak jiZ s predstihem vime, kter{
zaméstnanci budou ohroZeni, a diky tomu se miiZeme posunout od YeSent aktudini
nezameéstnanosti k aktionimu zvySovdni budouct zaméstnatelnosti,” ¥ika Milan Va$ina z
Aspen Institute CE.

Tii zdkladni okruhy feSeni jsou upskilling, reskilling a doplnéni pracovniki

Zvysovani kvalifikace - Upskilling: rozsifovani znalosti a dovednosti pro udrZzeni
soucasné pracovni role

Pro udrZeni konkurenceschopnosti a produktivity se budou zvySovat ndroky na
pracovniky, ktefi se tak budou muset intenzivnéji Skolit a rozvijet své znalosti a
dovednosti. Jednd se zejména o digitdlni schopnosti a znalost hlavnich svétovych
jazykl nebo tzv. mékké dovednosti. V tomto piipadé se jednd o 4,2 milionu
pracujicich z celkove 5,2 milionu ekonomicky aktivnich osob.

PrestoZe model Boston Consulting Group pocita s tim, Ze se na trh prace budou ze
$kol dostdvat v tomto ohledu stéle 1épe vybaveni absolventi, bude potieba systém
celozivotniho zvySovani kvalifikace vyrazné posilit a zaméstnance motivovat. Ve
vzdélavani dospélych totiZ za vyspélou Evropou zna¢né zaostdvame. Rozvoj
vzdélavani je mozné podporovat finan¢éné ze strany firem, dafiovymi ulevami ze
strany stdtu, ale naptiklad i motivaci vetejnosti, aby se zajimala, jak jednotlivé firmy
k této oblasti pristupuji.

Rekvalifikace - Reskilling: ziskdni zcela novych znalosti a dovednosti pro zménu
pracovni role

Proména struktury pracovniho trhu fadi az 1 milion pracujicich do skupiny
ohroZenych zanikem pracovni pozice. Ze studie vyplyva, Ze do roku 2030 o préci
prijde priblizné 330 tisic soucasnych zaméstnanct nad rdmec bézné fluktuace. Na
druhé strané€ vznikne asi 520 tisic novych pracovnich mist, pro ktera budou chybét
pracovnici, nebo ti stavajici nebudou mit pro nové pozice potfebné dovednosti.
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»Mezi nejohroZenéjsi pozice budou pattit pomocni pracovnici ve vyrobé, dopravé ¢i
skladovdni, prodavaci anebo urednici v logistice, ale treba také specialisté v oblasti financt.
Na druhé strané vSak vznikne asi 520 tisic novych pracovnich mist. Prikladem jsou
Yemeslnici, kvalifikovani pracovnici ve stavebnictvi, kuchati, ¢iSnici nebo treba analytici a
softwarovi vyvojdri. To, zda dokdZi lidé prichdzejict o prdci prechdzet na nové vznikajict
pozice, bude zdleZet na jejich schopnosti se preskolit,” vysvétluje Jiff Svejcar z Boston
Consulting Group.

Doplnéni chybéjici pracovni sily: zvySeni poctu pracujicich nad 50 let, vy$$i zapojent
osob pecujicich o déti, zvySeni mnoZstvi pracovnikil ze zahranici.

Vyznamnym faktorem, ktery ovlivni budouci ekonomicky rtist, je celkovy nedostatek
pracovnikd. V roce 2040 jich na pracovnim trhu bude chybét aZz 400 tisic. Primdrnim
feSenim je zapojit do prace co nejvétsi ¢ast ekonomicky neaktivniho obyvatelstva,
zejména z fad dvou hlavnich skupin: ¢4st populace v kategorii 50+ a osoby pecujici o
malé déti (u nds prevazné Zeny). Studie k tomu nabizi celou fadu konkrétnich
ndstrojq, jako jsou dalsi rozvoj podpory prace na zkraceny uvazek, motivace
pracujicich neodchdzet do predcasnych diichodit nebo snizovani neopodstatnéné
nedavéry zameéstnavateldl vici lidem nad 50 let. Dal$im zptisobem dopliiovani{
chybéjici pracovni sily je fizeny pfiliv perspektivnich pracovnika ze zahrani¢i nad
ramec bézného poctu piichozich. Ve vSech téchto kategoriich mdame proti evropskému
praméru rezervy a zbytecné si snizujeme ekonomicky potencial.

Studie se zabyva i zplisobem financovani potfebnych zmén s tim, Ze za nejucinnéjsi
povazuje koordinované zapojeni statnich, firemnich i evropskych prostfedki. Vydaje
vynaloZené na reskilling a upskilling sice nemaji pfimou névratnost v daném roce, ale
nejsou klasickou spotfebou — jde o investici, ktera se spole¢nosti mnohondsobné vrati
ve formé produktivity a dspor v socidlnim systému.

V pfiloze tiskové zprdvy jsou detailnéji rozpracovany jednotlivé navrhy feSeni.

Studie je v celém rozsahu k dispozici na:
https://www.bcg.com/publications/2022/budoucnost-ceskeho-pracovniho-trhu
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O studii

Objednatelem studie je Aspen Institute Central Europe. Na piipravé studie pracovali
odbornici Boston Consulting Group ve spolupraci s expertni skupinou Aspen Institute
Central Europe sloZenou z odbornikd na pracovni trh, zastupcti Ministerstva prace a
socidlnich véci a vyzkumnikd.

Boston Consulting Group a Aspen Institute Central Europe postupné seznamuji s
timto materidlem zainteresované instituce a jsou ptipraveni byt aktivné zapojeni do
feSeni této problematiky na stdtni i firemni drovni.

Autofri studie:

Tomad$ Wiedermann, feditel a partner, BCG

Jif1 Svejcar, partner, BCG

Maty4s Theuer, konzultant, BCG

Milan VaSina, vykonny feditel, The Aspen Institute Central Europe
Josef Miiller, zastupce feditele, The Aspen Institute Central Europe

Autori d€kuji za spolupraci expertni skupiné:

Katefina Stépankov4, ndméstkyné pro fizeni sekce zaméstnanosti, MPSV
Jana Skalkovd, poradkyné ministra, MPSV

Jakub Drbohlav, zéstupce feditele odboru fizeni regionalniho $kolstvi, MSMT
David Navratil, hlavni ekonom, Cesk4 spofitelna

Tomds$ Ervin Dombrovsky, analytik pracovniho trhu, LMC

Daniel Prokop, sociolog a zakladatel, PAQ Research

Martin Kdlovec, prezident, BCG Business club

Martina Grygar Bfezinovd, konzultantka, Egon Zehnder

Peter Chrenko, zakladatel, People Experience Centre

Michal Kadera, feditel vnéjsich vztahi, SKODA AUTO

Lukas Némec, poradce pro celoZivotni vzdélavani, CMKOS

Autori dékuji MPSV za poskytnuti dat ze systému predikci a monitoringu trhu prace,
Kompas, ktery propojuje ndrodni a regiondlni trover a jehoz vysledky reflektuji
podstatné dopady technologickych trendd na trh prace a specifika regiondlniho
vyvoje.

Také dékuji koleglim, ktefi ptipravili pivodni model pracovniho trhu: Janu Siudovi,
FElizaveté¢ Konstantinové a Stépanu Kold¢kovi (BCG); a déle externim poradctim za
konzultace a spoluprdci: Anné Dumont (MPSV), Ladislavu Friihaufovi (Ceské priority)
a Michalu Kejakovi (CERGE-EI).
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Aspen Institute Central Europe je regiondlnim partnerem globalni sité Aspen
Institute. Cilem stfedoevropské pobocky Aspen Institute je rozvijet mezioborovou
spolupraci, podporovat stiedoevropské lidry z rtiznych sektorti a ptispivat k analyze a
feSeni naléhavych otdzek soucasného hospodarského, socidlniho a myslenkového
vyvoje na expertnim a nestranickém zakladé, a to jak v ramci Ceské republiky, tak
Sir§iho stfedoevropského, evropského a euro-atlantického prostfedi. Aspen Institute
byl zaloZen v roce 1950 ve Spojenych statech. Sidlo ma ve Washingtonu D.C. a je
zastoupen siti partnerti na dvandcti mistech po celém svété. Prazskd pobocka byla
zaloZena v roce 2012 jako vefejné prospésSna spolecnost a ptisobi v celém
stfedoevropském regionu, pfedev$im v Ceské republice, Madarsku, Polsku a na
Slovensku. Vice informaci naleznete na www.aspeninstitutece.org.

Boston Consulting Group (BCG) je soukroma poradenska spole¢nost zaloZzend v roce
1963 s celosvétovou plisobnosti a svétovy lidr v oblasti strategického poradenstvi.
Spolupracuje s klienty ze soukromého, vefejného i neziskového sektoru na identifikaci
prilezitosti s nejvy$Sim potencidlem, na feSeni jejich nejpalcivéjSich problémil a na
transformaci jejich podnikdni. Kombinuje osobni pfistup s porozuménim dynamice
podnikt a trhi a do spolupréce zapojuje vSechny urovné klientovy organizace. Diky
tomu se jeji klienti stdvaji dlouhodobé konkurenceschopnéjSimi, buduji vykonnéjsi
organizace a dosahuji trvalych vysledki. Vice informaci naleznete na www.bcg.com.
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Priloha 1

Navrhy reSeni podrobnéji
Upskilling: rozSifovani znalosti a dovednosti pro udrZeni souc¢asné pracovni role

PrestoZe Cesky pracovni trh ¢ekd obdobi zmén, vét§ina pracovnich pozic (4,2 milionu)
se bude ménit pouze postupné a zaméstnanci budou moci zistat ve svych profesich.
To v§ak neznamend, Ze zlistanou stranou probihajicich zmén. Budou se muset
prizptisobovat trendim a rozvijet nové znalosti a dovednosti i pro prosté udrZeni
zaméstnani a také pro piirozeny rtist produktivity. Pokud bude mit Cesko nadale
ambici se ekonomicky vyrovnat zdpadnim zemim, bude potieba zvySovat kvalifikaci
skokové.

Cesko se dnes fadi mezi zemé s nejniZ$im procentem dospélé populace, kterd se
pribézné a dlouhodobé vzdélava. Podle statistik Evropské komise se u nds v roce
2021 pravidelné mési¢né vzdélavalo pouze 5,8 % dospélych, coZ je pod primérem EU
(10,8 %) a hluboko v zavésu za tfemi nejlep$imi zemémi: Svédskem, Finskem a
Nizozemim, kde se pribézné vzdélava 25-30 % dospélé populace.

Skutecny upskilling, ktery miZze pomoci jednotlivci a zarover spole¢nosti a
ekonomice, je takové vzdélavani, které sice neni kratkodobé nezbytné nutné, ale do
budoucna zvySuje vykon a vyuZitelnost v souc¢asné roli, produktivitu ¢i je dtleZité pro
obecné uplatnéni a zaméstnatelnost. Jde zejména o rozsifeni znalosti v oblasti
digitdlnich kompetenci, hlavnich svétovych jazyki nebo mékkych dovednosti.

Z modelu pracovniho trhu vyplyvé, Ze podil pracovnich pozic, které budou vyZadovat
alesporni zdkladni digitdlni dovednosti, se zvySi ze soucasnych 54 % aZ na 92 % v roce
2030. Prestoze je Ceskd republika nad priimérem EU v procentu obyvatelstva s
alespon zdkladnimi digitdlnimi dovednostmi, znamena to potiebu zvysit digitalni
dovednosti u 2,2 milionu pracujicich. C4ste¢né tuto potiebu pokryje vzdélavaci systém
skrze prirozeny ptichod az cca 900 tisic alespon zdkladné digitdlné vybavenych
absolventil. Av§ak zejména pracujici a star$i populace bude tomuto trendu vystavena
samostatné.

Dal$im dutlezitym faktorem budou jazykové znalosti. Podle Eurostatu 79 % dospélé
Ceské populace (25-64 let) deklaruje znalost alespori jednoho ciziho jazyka, coZ je nad
primérem EU (64 %). Zaroveri viak CR v Zebiitku trovné jazykovych znalosti patii
druhé misto od konce. Podle statistik spole¢nosti Education First, je CR aktudlné na
23. misté v Evropé ve znalostech angli¢tiny jako ciziho jazyka, pfi¢emzZ trendem
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poslednich let je postupny propad. Dobra znalost cizich jazyk je pfitom dileZita
nejen pro moznost ziskavani informaci ze zahranic¢nich zdrojt ¢i vykondvani profese v
mezindrodnim prosttedi, ale limituje také prichod zahrani¢ni kvalifikované sily na n4s
pracovni trh.

Rozvoj vzdélavani je moZzné podporovat finan¢né ze strany firem, datiovymi ulevami
ze strany statu, ale napiiklad i ptisobenim na vefejnost, aby se zajimala, jak jednotlivé
firmy Kk této oblasti pfistupuji. Napiiklad americkd komise pro cenné papiry (SEC)
uvazuje o povinném zveiejnovani informaci o podnikovém vzdélavani u verejné
obchodovanych spole¢nosti. ZvySovani kvalifikace zaméstnancti mtZe byt v budoucnu
tedy vnimano na stejné urovni, jako napiiklad odpovédné chovani firem k Zivotnimu
prostredi.

Reskilling: ziskani zcela novych znalosti a dovednosti pro zménu pracovni role

PiibliZzné 1 milion zaméstnancl dnes pracuje v profesich, které jsou ohroZzeny
vyznamnym sniZenim své potiebnosti. Do roku 2030 tak prijde postupné o své
pracovni misto v dtsledku zdniku své pracovni pozice 330 tisic z nich. Prikladem
nejohrozenéjsich pozic jsou pomocni pracovnici ve vyrobé, dopravé ¢i skladovani,
prodavaci nebo urednici v logistice, ale tfeba také specialisté v oblasti financi.

Na druhé strané se na trhu ve stejném ¢asovém horizontu bude nachdzet 520 tisic
pracovnich mist, kde budou lidé naopak chybét. Plijde o profese, po kterych poroste
poptavka, nebo je o né dlouhodobé nedostate¢ny zdjem. Prikladem jsou femeslnici,
kvalifikovani pracovnici ve stavebnictvi, kuchafi, ¢i$nici nebo tfeba analytici a
softwarovi vyvojari. Na zdkladé porovndni zanikajicich a neobsazenych mist a profilu
vzdélani dotéenych zaméstnancti model odhaduje, Ze cca 275 tisic z 330 tisic
uvolnénych zameéstnanct najde nové uplatnéni relativné snadno. Bude jim stacit
jednodussi rekvalifikace €i zaSkoleni pfi préci.

Pro uspésny prechod zaméstnancti do novych profesi v§ak bude kromé navySeni
statnich i firemnich rekvalifika¢nich kapacit zaroven nutné zménit i pristup vSech
zucastnénych. PostiZeni zaméstnanci obvykle nejsou mentdlné ptipraveni na zménu
kariéry. Statni systémy jsou zase nastaveny tak, Ze reaguji az na piiliv lidi, ktefi uz o
prdci prisli, a pomdhaji jim, aZ kdyZ je vlastné pozdé.

Nyni v8ak jiz s pfedstihem vime, ktefi zaméstnanci budou ohroZeni a diky tomu je
moZné zménit toto reaktivni paradigma. Jde o posun od feSeni aktudlni
»hezameéstnanosti“ k aktivnimu zvySovani budouci ,,zaméstnatelnosti“. Gfady prace
by se mély zménit z distributora ddvek nezaméstnanym na kariérn{ centra pro
ohroZené skupiny, a to jeSté v pribéhu jejich stavajictho zaméstnani. Uvedend zména
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miZe zdsadné zvysit motivaci samotnych ufednikt (budou vice tvorit neZ hasit
problémy) a bude mit i pozitivni finan¢ni efekt. Investice do redukce miry a doby
nezameéstnanosti v kone¢ném dtsledku prinese vyznamné uspory vypldcenych
socidlnich ddavek a zvysi vyuZiti ekonomického potencidlu populace.

Doplnéni chybéjici pracovni sily

Celkovy nedostatek pracovnich sil, ktery se navic bude starnutim populace
prohlubovat, je mozné reSit navySenim kvalifikace existujicich zaméstnanci. To by
vSak muselo jit vysoko nad ramec pouhého prizptisobeni zvy$ujicim se a ménicim se
ndroktim trhu préce. JelikoZ v§ak do tohoto ,rekvalifika¢niho zdvodu® startujeme v
ramci Evropy spiSe ze zadnich pozic, je potfeba mit ,plan B“, odkud chybéjici
pracovniky ziskat. Mezi tfi zakladni zdroje patii: zapojeni co nejvétsi ¢ast ekonomicky
neaktivniho obyvatelstva, konkrétn¢ populace v kategorii nad padesat let a osob
pecujicich o malé déti. A déle pfijeti pracovnikl ze zahranic¢i nad rdmec bézného
poctu prichozich.

Zaméstnanost v kategorii 50+ a pristup zaméstnavatell k t€émto pracujicim bude
nabyvat na dileZitosti a bude ovliviiovat celkovy vyvoj ekonomiky. Model pracovniho
trhu pocitd s postupnym navySovanim pramérného véku odchodu do diachodu ze
soucasnych 62,3 let az na 64,5 let v roce 2030 (dle jiz platné legislativy). Pfesto zlistane
CR pod priimérem EU, ktery ¢ini 66,2 let. Plosné navy3eni véku odchodu do diichodu
o jeden rok by teoreticky navysilo pocet pracujicich o cca 80 tisic. Ale pouze 25 % by
pifimo pomohlo v chybéjicich povoldnich. DalSich 34 % by bylo mozné na chybé&jici
povoldani preskolit a 40 % (30 tisic osob) by zaméstndni nenaslo a zastalo by v
socidlnim systému. Lze ofekdvat, Ze se vék odchodu do diichodu bude ddle zvySovat
az k 67 letlim, jak se tomu déje v mnoha jinych statech. Pro pIné dlouhodobé pokryti
vypadku pracovnich sil by bylo potfeba do roku 2050 zvysit vék odchodu do dichodu
aZ o osm let, coZ je z dne$niho pohledu téZzko ptedstavitelné.

Dostatecny pozitivni efekt na chybé&jici povoldni, ale bez negativnich vedlej$ich
disledk, mohou piinést selektivni opatieni zaméfend na pozitivni motivaci
pracujicich neodchdzet do pred¢asnych dichodt a ziistat zapojeni do pracovniho
procesu déle. Opatieni pro podporu tohoto cile by méla byt zaméfena rovnéz na
pracovniho prostfedi a piistup zaméstnavatele béhem pozdniho pracovniho Zivota
maji zdsadni vliv na motivaci setrvat na pracovnim trhu i po dovrSeni diichodového
véku. Jde i o podporu krat$ich pracovnich uvazki, které jsou pro mnoho starsich
zaméstnanci atraktivni. Cesko m4 jedno z nejniZsich procent ¢4ste¢nych tivazki ve
vékové kategorii 55-65 let (8 % ze vSech uvazkl vs. 18 % pramér EU).
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Priblizné 240 aZ 270 tisic osob je piimo vazano starosti o déti do tii let. Vice nez 98 % z
nachdzi mimo trh prace az 570 tisic Zen. Jednim z moZnych feSeni je vyrazné rozsifent
flexibilnich uvazka. To znamend zvySeni flexibility pro Zeny a moZnost snadnéjs$iho
skloubeni pracovniho a rodinného Zivota, cozZ miiZe vést k omezeni konfliktt a ve
svém duisledku napomoci i pfekonani predsudka vici zaméstndvani Zen s malymi
détmi.

Zku$enosti ze zahrani¢i ukazuji, Ze nelze zabrdnit odlivu Zen z pracovniho trhu bez
vétsiho zapojeni muzii do péce o déti. CR se jiz ¢aste¢né vydala touto cestou skrze
otcovské dovolené, ale v porovndni se stéty jako je Dansko, Holandsko nebo Svédsko
stdle vyrazné zaostava.

Dtlezitym faktorem pro uplatnéni Zen po rodi¢ovské dovolené je udrZzeni kontaktu s
pracovnim svétem. Tomu mohou pomoci jednak firmy, napitiklad zasilanim
pravidelnych informaci, ponechdnim pocitace, ponechdnim pfistupu k intranetu,
zavedenim dni pro zaméstnance na rodi¢ovské atd., ale i zaméstnanci, ktefi by se
méli snazit o udrzeni kontakt, schopnosti a znalosti. Nezbytnou podminkou pro
umoZznéni zapojeni osob pecujicich o déti do pracovniho trhu je zvySeni dostupnosti a
vyhodnosti instituciondlni péce pro malé déti tak, aby pro pecujici osoby bylo samo o
sobé mozné se alesponl ¢aste¢né zapojit do pracovniho trhu. Rozvoj détskych skupin
sice pomohl, ale stdle jsme s méné nez 10 % hluboko pod primérem EU, ktery je 34 %.

Pracovnici ze zahranici jsou dal$im pfirozenym ndstrojem pro doplnéni chybéjici
pracovni sily. V CR tvofi ptiblizné 14 % pracujicich, a to i pi pouhém 5 % zastoupeni
trvale Zijicich cizinca v populaci. V poslednich deseti letech se zvySoval pocet
pracujicich cizincti primérné o cca 27 tisic rocné (Cisty ndrtst). Soucasna uprchlicka
krize, kterd ma v prvé fadé humanitarni rozmér, je zaroven jedine¢nou piileZitosti pro
skokové doplnéni chybéjici pracovni sily. Aktudlni pocty prichozich (cca 350 tisic
uprchlikfl) znamenaji v dlouhodobém horizontu cca 50-120 tisic pracujicich v
zavislosti na procentu navrativsich se zpét na Ukrajinu. Mnohé studie ukazuji, Ze
prijeti uprchliktt ma ve vét§iné piipada pozitivni ekonomicky piinos a z
makroekonomického pohledu se zvySovani populace v dobré vékové strukture
projevuje v kone¢ném disledku na rtistu HDP kladné. Proto by stat mél hledat cesty,
jak fizenou imigraci podporovat.
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