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Budoucnost ¢ceského
pracovniho trhu

Tomds Wiedermann, Jiii Svejcar, Matyds Theuer, Boston Consulting Group

Unikdatni model €eského pracovniho trhu ukazuje, co ¢ekd ¢esky pracovni
trh a zaméstnance z pohledu vyvoje nabidky a poptdvky - zaméstnanosti
pro jednotlivé profese a odvétvi, potieby upskillingu, reskillingu a faktort
celkové produktivity. Ve spoluprdci s expertni skupinou uvddime i fadu
opatreni a doporuéeni pro stat, zameéstnavatele i zaméstnance.

Uvod
Model pracovniho trhu, cilené vytvoteny pro CR na trovni 130 profesi ve 31 sektorech, uka-
zuje nasledujici prognozy:
@ Struktura pracovniho trhu se proméni. Na trhu prace v sou¢asnosti chybi cca 180
tisic pracovnikd. Do roku 2030 ptijde cca 330 tisic sou¢asnych zaméstnanct o préci
z dtvodu zdniku jejich pracovnich pozic, zaroven vznikne pfes pul milionu novych
pracovnich mist.
® Pracovni sila zestarne. Do roku 2030 naroste pocet lidi ve véku 50-65 let 0 18 %.
Tato skupina se stane hlavni pracovni silou.
® Naroste mnozstvi neobsazenych pozic. Nedostatek pracovniku na trhu do roku
2030 naroste »jen“ na 190 tisic, ale vlivem demografické struktury pracujicich mezera

rapidné poroste az na 400 tisic v roce 2040.

Pokud stat, firmy a zaméstnanci nepristoupi k aktivni adaptaci na tyto zmeny, hrozi ¢eské
ekonomice ztrata konkurenceschopnosti, nariist nezaméstnanosti a zpomaleni rustu HDP
occa 0,8 p.b.rocne.

Tato studie na zdkladé detailniho modelu, nazort expertti a zku$enosti ze zahraniéi
analyzuje budouci vyvoj ¢eského pracovniho trhu a navrhuje opatteni pro zvyseni produkti-

vity skrze zvySeni mnozstvi pracyjicich a jejich kvalifikace.

02



Situace a oéekdvané zmény na trhu prace

Ceskd ekonomika, s vyjimkou roku 2020, rostla v poslednich letech v rozmezi 3-6 % me-
ziro¢né. Dalsi rist HDP bude kromé soucasné vysoké inflace brzdit zejména nedostatek
efektivni pracovni sily (zjednodusené kombinace faktoru vzdélani/kvalifikace a hrubého
mnozstvi prace). Kromé jiz ptitomného nedostatku pracovnikd, ktery se bude nadéle zvy-
$ovat vlivem demografického vyvoje, dojde k vyrazné proméné struktury pracovniho trhu:
nékteré pozice zaniknou a nové se objevi.

Cesky pracovni trh aktudlné tvoti cca 5,2 mil. ekonomicky aktivnich osob. Poptdvka
na ¢eském trhu prace v poslednich letech vyznamné prevysila nabidku, coz vedlo ke vzni-
ku 180 tisic volnych pracovnich mist. Ceskd republika m4 v sou¢asnosti druhy nejvyssi
pomér volnych pracovnich mist v EU*, a to 4,9 % oproti evropskému priiméru, ktery ¢ini
2,3 %. Zaroveth ma CR velmi nizkou miru nezaméstnanosti. Sou¢asny nedostatek pracov-
nich sil je tedy vedle struktury ekonomiky zptisoben zejména nedostatkem pracovné aktiv-

ni populace, nikoliv nekompatibilitou dovednosti.

Ekonomické dopady

Vysoky pocet volnych pracovnich mist pfedstavuje nenaplnény potencial ¢eské ekonomiky
vevysicca3 % HDP (0,4 p.b. ristu), tedy az200 miliard K¢ v roce 2030. Nepfizptsobeni se
globdlnim trendtim (digitalizace, robotizace, sdilena ekonomika, zelené technologie atd.)
by dale znamenalo snizeni konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky a narust nezaméstna-
nosti se véemi sekundarnimi negativnimi dopady na jedince i spole¢nost. Do roku 2030 pfi-
jde cca 330 tisiclidi o praciv dusledku zaniku jejich pracovni pozice, coz mize zpomalit roé¢-

ni rst ekonomiky o cca 0,8 p. b., tzn. 400 mld. K¢ v roce 2030.

Starnuti populace

Zejména po roce 2030 bude neptiznivd demograficka projekce” vyznam t&chto vlivii jesté
zesilovat. Starnuti pracujici populace se muze stat hlavni pfekazkou pro udrzeni celkové
produktivity. Neni otazkou, zda se tak stane, ale jak se s tim vyporadame. Soucasné nasta-
veni pracovniho trhu a spole¢nosti bude muset projit zasadni proménou. Na jedné strané je
tfeba adresovat stigma nizsiho vykonu a neochotu firem prijimat starsi uchazece (existence

vy

fenomeénu je prokazana, predsudek nizsiho vykonu je kromeé vyslovené manualnich profesi

1) EurostatJVR (volné pozice / vSechny pozice), Q4 2021. Na$ model pracuje s o¢isténymi daty volnych pracovnich mist,

2) Stfednivarianta Projekce obyvatelstva CR, Cesky statisticky uirad, 2018.
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vyvracen). Na druhé strané bude tfeba motivovat starsi pracovniky ke vzdélavani a otevie-

nosti vidi vyraznéjsi zméné profese.

Moznarteseni
Pro zvyseni produktivity, udrzeni konkurenceschopnosti, udrzeni ¢i zmenseni previsu pop-
tavky nad nabidkou a v diisledku naplnéni ekonomického potencialu CR vidime dva kom-
plementarni pristupy:
® Zvysovani vzdélani a kvalifikace - dlouhodoba aktivita zaméfena jak obecné na celou
populaci pro pfizptisobeni se zménam v ekonomice, tak i specialni aktivity zaméfené
na rekvalifikaci pracovnikd, ktefi se kvili stejnym vlivim budou muset vénovat jiné-
mu zaméstnani;
® doplnéni mnozstvi pracovni sily - kratkodoba opatteni zahrnujici zvy$eni imigrace, vyssi
podil seniortina pracovnim trhu (ptip. zvy$eni véku odchodu do diichodu), vyssi zapojeni

zen do pracovniho procesu béhem a po rodi¢ovskeé dovolené (ptip. jeji zkracent).

Nelze se spoléhat na to, ze situaci vytesi trh sam. Pfirozenou snahou firem je maximalizovat
kratkodoby a stfedneédoby zisk, zatimco opatfeni zamérena na podporu vzdélani a obec-
nych schopnosti obyvatel mivaji dlouhodobou navratnost. Z tohoto davodu se jednd spise
o verejny statek - cil, ktery je sice v zajmu vSech, ale stat bude muset nastavit ramec a moti-
vaci k jeho naplnéni.

Ceska republika podle statistik zaostava v dlouhodobém vzdélavani zaméstnancti
(jak na strané zaméstnavateld, tak i zaméstnancu), které prokazatelné zvysuje produktivitu
a odolnost vii¢i zméndm. Struktura a zaméteni ¢eské ekonomiky jako dodavatelské zemé
nevede k vyraznéj$imu kumulovani kapitalu. Bez razantnich krokt tedy nelze oekavat, Ze

bychom se vykonem pfibliZili zdpadnim a severskym statum.
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Na zakladé vystuptt modelu pro jednotlivé pozice (131 pozic na irovni NACE-3°) Ize

cesky trh prace rozdélit do tfi skupin vzhledem k predpokladanému vyvoji ekonomiky:

Skupina
zaméstnancl

Mnozstvi

Relevantniakce

Zameéstnancinapozicich, které

Zaméstnancise budou muset

zUstanounaddle relevantni,
ale dojde k postupné proméné
ndplnéjejich prace vlivem
globdinichmegatrendd.

adaptovat na vyvojprofesi, aby
siudrzeli produktivitu vrdmci
pfirozeného rlstu ekonomiky -
upskilling.

4,2 mil. pracujicich.

1 mil. pracujicich,
Zaméstnancina pozicich,
které jsou ohrozeny zménami
vekonomice™, anové pozice,
které vznikaji.

Cést zaméstnanct se bude
muset preorientovat a preskolit
nanové pozice -reskilling.

ztoho cca 330 tis. pracujicich
pfijde o pracido roku 2030.

Vznik cca 340 tis. novych
pracovnich pozic

Chybéjicizaméstnancipro volné

pozice. 190 tis. volnych pozic.

Volné pozice je potfeba obsadit.

Metodika

® Model pracovniho trhu byl vytvoren na zakladé oc¢isténych dat na turovni 131 profesi

podle klasifikace ISCO-3 ve 31 sektorech podle klasifikace NACE-1.

® Model predpoklada trendovy vyvoj ekonomiky a produktivity ve tfech scénarich

azohlednuje vybrané globalni megatrendy, které budou mit vliv na jednotlivé sektory
anavyvoj trhuprace (napt. zelena ekonomika a elektromobilita, posun k terciarni eko-
nomice, pokracujici digitalizace a robotizace).

Celkem jsme identifikovali 520 tisic budoucich volnych pracovnich mist, ktera v sou-
¢asnosti v CR neexistuji, a ddle 330 tisic existujicich pracovnich mist, kterd v budouc-
nu jiz nebudou pottebna.

Sestavili jsme pravdépodobnostni matici pro prechod mezi 131 profesemi na zakladé
45 definovanych vzdélanostnich profild. Pomoci této matice jsme simulovali usku-
tecnitelné zmény zaméstnani presunem do jiné profese (pfirozené prizpusobeni

ménicimu se trhu prace), a ur¢ili tak pottebné typy a kapacity reskillingu.

® Vysledny model pracovniho trhu mapuje souc¢asnou a predpokladanou situaci v roce

2030 aumoznuje odhadnout jak chybéjici pracovni mista, tak i potfebnou zménu kva-

lifikace souc¢asnych zaméstnancu.

3)
4)

6)

»Nomenclature of Economic Activities“ - mezinarodni klasifikace ekonomickych ¢innosti.
Upskilling definujeme jako dobrovolné zvySovani a roz$ifovani znalosti a dovednostijednotlivce v ramcijeho souc¢asné
profesnirole.

Vystup modelu zohlediiujici vyvoj nabidky i poptavky - profese na irovni NACE-3 s vice nez 10% o¢ekavanym nadbytkem
pracovnichsil.

Reskilling definujeme jako uceni zcela novych znalosti a dovednosti za i¢elem zmény role.
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Upskilling pro udrzeni konkurenceschopnosti a zvysSeni produktivity

a spokojenosti

Prestoze Cesky pracovni trh ¢eka do roku 2030 obdobi zmén zejména vlivem globalnich
megatrendd, vét$ina pracovnich pozic (4,2 mil.) se bude ménit pouze postupné a zameést-
nanci budou moci zistat ve svych profesich bez potieby vyraznéjsi rekvalifikace. To vSak
neznamend, ze zustanou stranou zmén v ekonomice. Zaméstnanci se budou muset pfizpu-
sobovat a rozvijet nové znalosti a dovednostii pro prosté udrzeni zameéstnani. Pro zrychleni
tempa rustu ekonomiky na uroven zdpadnich zemi bude potieba skokového rustu zvy$ova-

ni kvalifikace zaméstnanca.

Soucasny stav upskillingu

Podle statistik Evropské komise se Cesko fadi mezi zemé s nizkym procentem priibéZného
vzdélavani dospélych’. V roce 2021 se jednalo o 5,8 % dospélych, ktef1 se pravidelné mésic¢-
né vzdéldvaji. Primér EU ¢&inf 10,8 %, pfidem? nejlep$imi zemémi jsou Svédsko, Finsko
a Nizozemsko s 25-35 %. Povinna pracovni $koleni nezbytna k vykonu povolani (nove tech-
nologie, firemni procesy apod.) a skoleni bezpec¢nosti nepovazujeme za upskilling v pravém
slova smyslu, protoZe nejde o posun z motivace jednotlivce, nybrzjen umoznéni vykonavani
soucasné pozice®.

Zakladem pro rozsirovani schopnosti a kvalifikace nad ramec nezbytnych skoleni je
individualni motivace jednotlivce. Zatimco v minulosti se statni podpory vzdélavani zamé-
rovaly zejména na budovani infrastruktury (napf. skolici centra) a podporu instituci a fi-
rem, soucasnym trendem je posun k financovani prostfednictvim podpory poptavky - tzn.
finan¢ni motivace je pfesunuta na vzdélavané osoby, které si mohou vybrat, jakym zpiso-
bem ji chtéji vyuzit.

Upskilling pro vyssi produktivitu a konkurenceschopnost

Za skuteény upskilling, ktery mtize pomoci jednotlivei mimo jeho sou¢asnou pozici a zaro-
ven spole¢nosti a ekonomice, povazujeme vzdélavani, které je zamérené na rozsireni zna-
losti a kompetenci, které nejsou nezbytné nutné, ale zvysuji vykon v soucasné roli, ¢i jsou
dalezité pro obecné uplatnéni a zaméstnatelnost. Jde napfiklad o digitalni schopnosti, hlav-

ni svetove jazyky a meékke dovednosti (soft skills).

7) Adultlearning statistics 2021 (Dataset: trng_Ifse_01), Eurostat.

8) 47% zaméstnanci uvadijako motivaci pro vzdélavani pocit nekompetence pro vykonavanou praci. Vzdélavaci potieby ve
firmach 2019, LMC.
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Jednim z hlavnich ¢initeld, které budou ovliviiovat vétSinu pracovnich pozic,
je pokracujici digitalizace. Hlavni kompetenci, kterou bude potfeba budovat, jsou
»digitalni schopnosti, nebo $ifeji ,kompetence pro digitdlni svét®, které zahrnu-
ji kromé& schopnosti zachdzet s technologiemi i dal§i kognitivni’ a nekognitivni*’
dovednosti. Je prokazano, ze vyssi procento obyvatelstva s digitalnimi schopnostmi je aso-
ciovano s vyssi produktivitou prace.

Z modelu pracovniho trhu vyplyva, ze podil pracovnich pozic, které budou vyzado-
vat alespon zakladni digitalni dovednosti, se v roce 2030 zvysi ze soucasnych 54 % az na
92 %. I kdyZ se CR nachdzi nad primérem EU v procentu obyvatelstva s alesponi zakladni-
mi digitalnimi dovednostmi, presto bude muset zvysit digitalni dovednosti az u 2,2 milionu
pracujicich. C4steéné se o tuto potiebu postard vzdélvaci systém skrze ptichod az cca 900
tisic digitalné vybavenych absolvent. Zejména pracujici a star$i populace vSak tomu bude

vystavena samostatné.

Soucasny stav abudouci potfeba digitdlnich dovednosti
% populace, mil. ice

Dospéld populace Pozice vyZadujici digitdini dovednosti
Upskilling - absolutni potieba
Expertni uzivatelé
5'23 %i Prg%rumovkucgovedn'osti,
~0,2 mil. préce s pokrogilym softwarem °
2,2 mil.
Pokrogili uivatelé )y pracujicich
Kufidoden(nl’ uzivatelé bbéilrl:ého u se bude
software (textovy a tabulkovy editor
textovy a tabulkovy editor apod.), tn!'lset
60-70 % orientace v datech digitainé
-5 mil dovzdélat
) Z&kladni uzivatelé
Hledani informaci,
zdkladni elektronicka
komunikace, zdkladni softwaru
@ Narust v disledku riistu mnozstvi
L digitdinich pozic a navic také
30-40 % Bez digitdlnich digitalizace sougasnych
-3 mil dovednosti «analogovych” pozic
@ Skoly generuji cca 900 000
alespori zakladné digitainé

2020 2030 vzdélanych absolventd

Dal$im ddleZitym faktorem budou jazykové znalosti. Podle statistik Eurostatu™* 79 % do-
spelé ceské populace (25-64 let) deklaruje znalost alespon jednoho ciziho jazyka, cozje nad
prumérem EU (64 %). Na druhou stranu jsme druzi nejhors$i v urovni znalosti téch, kte-
1 uvadi, Ze néjaky cizi jazyk umi. Premianty jsou Svédsko, Lucembursko, Dansko, Malta

a Finsko, kde vice nez 9 z 10 dospélych uvadi znalost alespon jednoho ciziho jazyka. Podle

9) Cteniaporozuméni textu, analytické a poéetni schopnosti, schopnost fesit problémy...
10) Komunikaénidovednosti, schopnost fizeni, motivace k u¢eni, kreativita...

11) Foreignlanguage skills statistics 2016 (Dataset: edat_aes_121, edat_aes_131), Eurostat.
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statistik spole¢nosti Education First je CR aktualné na 27. misté na svété (23. v Evropé) ve

znalostech anglic¢tiny jako ciziho jazyka. Nepfiznivym trendem poslednich let je postupny

propad, kdy se pfed CR dostavaji ostatni zemé.

Kognitivni a nekognitivni dovednosti jsou jednim z dulezitych faktort, které jsou

asociovany s vy$$i produktivitou. Jedna se o dalezité kompetence, které jsou zasadni pro

uspéch v sou¢asném zaméstnani ¢i pti jeho zméné. Kromé ekonomickych ptinost se uka-

zuje, ze prubézné vzdélavani, a toiv oblastech zcela mimo pracovni zameéreni (napt. pleteni

nebo sommeliersky kurz), pfispiva k budovani tzv. socialniho kapitalu a pocitu spokojenos-

ti. To se pak zpétné promita do ekonomiky, napriklad ve formeé nepfimo zvysené produkti-

vity i niz$i nemocnosti.

Vybrand opatieni

Detail

Priklad

Uzdkonénindrokuna

Kazdy zaméstnanec bude mit po odpracovaniuréité doby
ujednoho zaméstnavatele ndrok navolno pro daldivzdélavani.

Volno mze byt neplacené nebo finanéné podporované.

Finsko, Svédsko,

volno navzdélavani = . Némecko
Zaméstnavatelmaze ovlivnit termin erpdni, ale nesmimu brdanit.
Zaméstnancindlezipravo vratit se na své misto.
Zaméfenimimo hlavnioblast pracovnindpliné.
Finanénipodpora &i . . S .
N P ) P L Statmuze nastavit podporované oblasti (digitdinischopnosti, soft
dariové zvyhodnéni § .
. B skills). Némecko
upskillingu nizkokva-
lifikovanych profesf Navdézdnidarnové slevy/bonusu navzdéldvanizaméstnanct
izivnostnikd.
Povinné zverejhovdni
strukturovanych o . PR . “ s s
informaci 4 Indikdator pro uchazece o prdéci, jak dany zaméstnavatel podporu-  Spojené staty
. L, je/umoznuje prlibézné vzdélavani. americké
ovzdéldvani
zaméstnancu
Prechod k podporeindividudini zodpovédnostiza zvySovanf{
kvalifikace.
Forma:kofinancovdni, vouchery, individudinikonto.
Primd finanéni .
Francie

podporajednotlivel

Rozsah: vybrané skupiny, dobrovolné registrovanti, plosné...
Moznostifinancovdniv zdvislostinarozsahu - statem (napt.
zfondu), povinné financovanifirmami (napf. ve spojeni's dariovou
ulevou), individudlinisystém ,spofeni" navzdéldvani.

Zvysenivlastni
motivace ke
vzdélavani

Prislib finan¢niho bonusu k podpore v nezaméstnanosti, pokud
se zaméstnanec v prfedchozim obdobivzdélaval (kontinudinf
pozitivnimotivace).
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Reskilling pracovnikd, ktefijsou ohrozeni ztratou pozice

nebo pfijdou o praci

Piiblizné 1 milion zaméstnanct pracuje v profesich, které jsou ohrozeny snizenim poctu
pracovnich mist a ptebytkem zaméstnancti**. Celkem ptijde do roku 2030 o pracovni misto
cca 330 tisic pracujicich nad ramec bézné fluktuace; jejich pozice zanikne a nebudou moci

dale vykonavat svou profesi. Bude k tomu dochazet postupné, v prubéhu let.

Oprotisoucasnosti dojde k proméneé chybéjici pracovni sily - zvysi se poptavka po pracovni-
cich s vy$$i mirou individualni pfidané hodnoty na ukor pracovnika bez kvalifikace a vyko-

navajicich snadno automatizovatelnou ¢innost.

Zména struktury mezery na pracovnim trhu smérem k pozicim s vys$sikvalifikaci

Zdakonoddreci a Fidici pracovnici

Specialisté Narust hlavné v oblasti IT

Techniéti a odborni pracovnici Pokles vlivem snfzenf poptévky po zprostredkovatelich

Uednici Vliv digitalizace a automatizace

. " " Narist vivem posunu k tercidrnimu sektoru
Pracovnici ve sluzbach a prodeji

i pracovnici v &délstvi, lesnictvi a rybdFstvi

Remeslnici a opravéfi 15% 20% Nedostatek hlavné v oblasti stavebnictvi

Prebytek obsluhy strojii, nedostatek montaznich
pracovnikl a fidiéd pojizdnych zafizeni (do roku 2030
nedojde k masivnimu rozvoji autonomni dopravy)

Obsluha stroji a zafizeni, montéfi

Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

2020 2030
B Nizké/26dna kvalifikace Il strednikvalifikace W Vysoka kvalifikace

12) Profese naurovni NACE-3 s vice nez 10% teoretickym nadbytkem pracovnich sil vroce 2030.
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Top 20 ohrozenych profesi do roku 2030
Model pracovniho trhu ukazuje, Ze na zakladé demografie, poétu absolventt, megatrendd,
zmény produktivity a poptavky dojde k nejvétsimu prebytku pracujicich na pomocnych pozi-

cich ve vyrobé, napt. u obsluhy vyrobnich strojt a ve zprosttedkovani sluzeb.

Relativni procento propusténych

50 %

40 %

o vlog
Vykonni umélci . g

a pribuzni specialisté Lékai
20% p (kromé zubnich Iékai)
. Zprostredkovatelé sluzeb
M

lontéFi, mechanici a opravari

elektrickych zafizeni
Provozo odnich
a velk dejen,

Odborni pracovnici v ekonomickych
a pfibuznych oborech

Ugitelé na vysokych
a vyssich odbornych $koldch .

0%

10%
Specialisté
v oblasti financi
5

10 15 20 25
Absolutni mnozstvi propusténych
t‘sice§

Relativni procento propt ych prop Vi Aktudlini mnozstvi pracujicich
| @ Vice ne% 20 tisic propusténych
nizké vysoké ® 15 az 20 tisic propusténych ‘ 50 tisic
© 10 az 15 tisic propusténycha

® 5 az 10 tisic propusténych

Prebytek vétsiny uvedenych pozic vznika dasledkem pusobeni globalnich trendd, jako je
digitalizace a automatizace, ¢i utlumu prumyslovych sektort. Nékde je vysledek méné
intuitivni, naptiklad u pravnik a lékatt, zvlasté vzhledem k soucasné situaci ve zdravot-
nictvi. Je potfeba uvést, ze model je celorepublikovy a bez regionalniho rozliseni. Navic
pti podrobnéj$i analyze se ukazuje, Ze aktudlni nedostatek lékatt vrcholi v leto$nim roce
avlivem demografie (snizeni mnozstvi lékatrt odchazejicich do duchodu z cca 2 tisic ro¢né
na 700 v nasledujicich letech) a navy$enim kapacit lékafskych oboru az na vice nez 2,5 ti-
sice absolventt ro¢né bude do zdravotnictvi pfichdzet vyrazné vice lékatt, nez bude od-
chazet. A to i pfesto, Ze vlivem starnuti populace po¢itd model s vy$si poptavkou nez dnes.
Neznamena to, Ze lékati budou nezaméstnani nebo ze by se museli vyrazné preskolovat.
Lze oc¢ekavat, ze dojde ke sniZeni pfescast a zkvalitnéni péce. Navic dlouhodobéjsi vyhled
ukazuje, Ze od roku 2034 bude opét dochazet k poklesu.

Podobny jevlze pozorovatiu pravnickych profesi (demografie a kapacity pravnickych

fakult) a u¢itelti (absorpce prebytku diky snizovani po¢tu zaka ve tfidé). Naopak napriklad
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umeélecké profese je obtizné modelovat - jedna se o odhady na zékladé po¢tu umélet vuci
populaci a kapacité skol.

Odhadujeme, ze vétsina zaméstnanc, kteti prijdou o praci, bude schopna ,,organic-
ky“ pfejit na jinou profesi. Zéroven bude dochdzet k postupné tpravé kapacit kol a poétu
absolventt. Prebytek v podobé sniZené moznosti uplatnéni se neprojevi hned a zéroven
maji $koly jistou ,,setrva¢nost®, danou délkou studia. Stévajici a nové vznikajici mista (cel-
kem 520 tisic pozic) vSak poskytuji dostateény prostor pro uplatnéni véech uchazect, ktefi

budou mit zajem pracovat a budou otevreni reskillingu na nové povolani.

Kde budou chybét pracovnici?
Na zdkladé zmén v ekonomice Ize oéekdvat nedostatek pracovnikd v ndsledujicich profesich

(top 15):

Procento neobsazenych mist v profesi

60 %

50 %

40%

30%

20%

10% Montd&zni délnici vyrobkl a zafizeni

Ridiéi nékladnich automobilt, autobusti a tramvaiji
i osobni péce ve a socidlni oblasti

Technici ve fyzikdlnich a primyslovych oborech

0%
0 20 30 40 50 60
Absolutni mnozstvi chybéjicich
(tisice)
Procento neobsazenych mist v profesi ji p! a Aktudini mnoZstvi pracujicich
| ® Vice nez 50 tisic volnych mist 26 tisio
nizké vysoké ® 30 az 50 tisic volnych mist

© 20 az 30 tisic volnych mist
® 10 az 20 tisic volnych mist

Celkem se jedna o 520 tisic pozic, jez jsou prilezitosti pro zminénych 330 tisic pracujicich,
kteti budou muset zménit povolani. Trajektorii jednotlivych pteskoleni nelze presné pred-
vidat, avSak na zdkladé ptibuznosti oborg, profilu vzdélani zaméstnanct a matice pfechodu

na pracovnim trhu odhadujeme, Ze cca 275 tisic pracujicich najde uplatnéni relativné
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snadno. Bude jim sta¢it jednodussi rekvalifikace ¢izaskoleni pfipraci. Z 520 tisic mist ztista-

ne po ,,organické realokaci® cca 245 tisic volnych mist:

Vysledny
nedostatek Vzdéldnl"l?’
ISCO-3 Profese (tisice) (roky)
711 Remeslnici akvalifikovani pracovnici hlavni stavebni vyroby 52,8 3.2
512 Kuchati(kromé §éfkuchatt), pomocnikuchari 28,8 3,2
251 Analytici a vyvojdrisoftwaru a poéitacovych aplikact 23,6 77
713 Ell?;tivc pfibuznipracovnici, pracovnicipovrchového &istént 216 31
311 Technicive fyzikdlnich a pramyslovych oborech 18,3 53
214 Specialisté ve vyrobé, stavebnictvia pribuznych oborech 14,5 7,2
312 :Iisst:\ilszr:’ii:tﬁnl’procovnl’civoblcstitéiby, vyroby 143 41
834 Obsluha pojizdnych zafizenf 109 31
252 Specialisté v oblasti databdzi a poéitacovych sitf 6,9 6,8
322 V3eobecné sestry a porodniasistentky bezspecializaceM 6,7 4,2
Ostatni 46,6
Celkem 245

Bude dochdzet k viceCetnym a fetézovym presuntim, které nelze kompletné zachytit.
Uvedend Cisla jsou spi$e orientacni. Lze vSak pfedpokladat, ze po vyraznéjsi zméneé kariéry
najde i zbyvajicich 55 tisic pracujicich (z 330 tisic) uplatnéni. Bude k tomu potteba otevienost
azajem na strané jednotlivetii podpora ze strany statu a firem.

V soucasné dobé vynakladaji ufady prace na reskilling a upskilling priblizné
120 mil. K¢ ro¢né. Pro pokryti pouze potfebného preskoleni by bylo potieba rocné vyna-
lozit cca 300—400 mil. K¢. Aktualni projekee kapacity reskillingu organizovaného urady
prace tedy nepokryje ani polovinu pfedpokladané potteby rekvalifikace. Pro srovnani: na
podporu v nezaméstnanosti je vynakldd4no cca 10 mld K¢&. Cesko rovnéZ ptichdzi o ¢st
ekonomického vykonu vlivem toho, ze uchazeci o praci setrvavaji mimo pracovni pomér
delsi dobu. To plati zvlast pro starsi uchazece; naptiklad nezaméstnani v kategorii 50+ let

zUstavaji bez prace v priméru 18 mésicl, coz predstavuje pro statni rozpocet ¢istou zatéz.

13) Pramérny pocetletstudia od konce zéakladniho vzdélani.

14) Dalsich cca 2 tisice se specializaci.
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Prilezitost pro zasadni zménu pristupu

Kromé potiebné kapacity je zaroven nutné zménit interni nastaveni jednotlivet i celkovy
pristup statu a firem k lidem prichazejicim o praci. Masivni propousténi vlivem ekonomicke
krize nelze ptredem odhadnout ani modelovat. PostiZzeni zaméstnanci nejsou mentalné ani
schopnostmi pfipraveni na zménu kariéry. Stat muze pouze reagovat na priliv lidi, kteti pti-
$li o praci, a pomocijim, az kdyz je pozdé.

Nyni vsak s predstihem vime, ktefi zaméstnanci jsou ohroZeni, a diky tomu je mozné
zménit reaktivni paradigma. Jde o posun od fe$eni aktualni ,,nezaméstnanosti“ k aktivni-
mu fesen{ budouci ,,zaméstnatelnosti*. Utady prace by se mély z distributora davek neza-
méstnanym stat kariérnimi centry pro ohrozené skupiny, a to je$té v pribéhu zaméstnani.
V krajnim pripadé by ihned po ztraté zaméstnani mélo dojit k aktivnimu zhodnoceni poten-
cialu (napf. assessment centrem) a co nejrychlej$imu zatazeni do vzdélavaciho programu.
Ivpripadé, ze ¢lovék nechce zménit profesi, je doba nezaméstnanosti idealni pro upskilling
(digitalni kompetence, soft skills...). Jinak dojde po urcité dobé ke ztraté motivace, navyka

a zhor$eni potencialu zameéstnatelnosti.

Vybrand opatieni

Detail

Priklad

Zavedeniincentiv
(apovinnosti) pro
firmy naoutpla-
cementsvych
zaméstnancu

Zvyseniflexibility pracovniho trhu (usnadnénipropousténi) za
cenuvyssich ndrokt na participacina dal$iuplatnénizamést-
nanc.

Finsko, Belgie,
Francie

Proaktivnikariérni
sluzby Ufadu prace

Sluzba UP pro mensiasttednizaméstnavatele.

Podpora vlastnich pozic u velkych firem a zaméstnavateld.

Velkd Britanie

Zacilenfpfednostni
pfimé finanénf
podporyjednotlivet

Zameéstnancive vybranych ohrozenych profesich mohou byt
vybrdnijako pilotniskupina napfiklad proindividudinivzdélavaci
konta (nizéindklady nez plosné zaveden).

Francie

Podporadruhé
kariéry provybrané
skupiny/profese

Finanénianefinanéniindividudinipodpora (kofinancovanft
Skoleni, podporaivdobrovolné nezaméstnanosti pfistudiuna
kvalifikaci...), pokud se jednotlivec sdmrozhodne vyskolitse na
novou profesi.

Lze zavést seznam profesia odstupriovat podporu podle o¢ekd-
vaného zvys$eniproduktivity/pfidané hodnoty.

Investice do redukce doby nezaméstnanosti ma zasadni pfinos pro snizeni délky vyplace-
ni socidlnich dévek. Navic je zde moznd synergie s digitalizaci agendy a nastroji jako krok
smerem k digitalnimu upskillingu populace.

Zakladni principy pro zvladnuti nadchazejici promény trhu prace bez negativnich
efektli na zaméstnanost jsou tedy nasledujici:
1. Proaktivni identifikace ohrozenych skupin dle sektoru a profese jesté pred ztratou

zaméstnani - model trhu prace toto umoznuje.
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2. Maximalni zapojeni zaméstnavateld do procesu reskillingu v ohroZenych profesich
mimo nutnost zdsahu pracovnich uradu.
3. Prenesenizodpovédnostina samotné zamestnance pomociinformovanosti, motivace

ausnadnéni procesu.

Cilem tohoto pfistupu je zejména snizeni doby ekonomické neaktivity, zvyseni Skalovatel-

nosti systému a zvyseni efektivity samotného skoleni.

Doplnéni chybéjici pracovnisily

Pokud nedojde k vyraznému navyseni kvalifikace existujicich zaméstnanct nad ramec
ptizpusobeni se trendim, bude tfeba chybéjici pracovniky najit mimo soucasnou aktivni
populaci. Pfevis mezi poptavkou a nabidkou, ktery v roce 2030 odhadujeme na 190 tisic,
mohou pomoci zaplnit tfi zdroje. Jedna se o pracovniky ze zahranici a o vys$si zapojeni eko-

nomicky neaktivniho obyvatelstva: populace v kategorii nad 50 let a osob pecujicich o déti.

Zvyseni mnozstvizahrani¢nich pracovnika
Cizinci jsou ptirozenym ndstrojem pro doplnéni chybéjici pracovni sily. V CR tvoii ptiblizné
14 % pracujicich, a to i pti pouhém §% zastoupeni trvale zijicich cizincd v populaci. V po-
slednich deseti letech se zvySoval pocet pracujicich cizinct prumérné o cca 27 tisic ro¢né.
Soucasna uprchlicka krize, ktera ma v prvni fadé humanitarni rozmér, je zaroven
jedinecnou prilezitosti pro doplnéni chybéjici pracovni sily. Mnohé studie ukazuji, ze pti-
jeti uprchlik m4 ve vétsiné historickych ptipada pozitivni ekonomicky ptinos. Negativni
socialni a socio-ekonomické dopady mohou vznikat zejména v dusledku kulturni odlisnosti
a nedostatecné integrace. Z makroekonomického pohledu se zvySovani populace v dobré

vékové struktute projevuje kladné na dlouhodobém ristu HDP.

ZvySeni poc¢tu pracujicich ve skupiné 50+ let

Ve svétle predpokladaného demografického vyvoje bude zaméstnanost v kategorii nad
50 let a pfistup zaméstnavatelti k témto pracujicim nabyvat na dalezitosti a bude ovliviiovat
celkovy vyvoj ekonomiky.

Modely ukazuji, Ze plo$né navy$ovani véku odchodu do dichodu bude mit na trh prace
jen ¢aste¢ny efekt. Z dtivodu niz$i kompatibility sou¢asnych pracujicich v pfeddiachodovém
véku by pro plné dlouhodobé pokryti vypadku bylo potteba do roku 2050 zvysit vék odchodu
do dichodu o az osm let, coz by v8ak zaroveri ptineslo mnoho negativnich dtsledkd vlivem

jen Castecné zameéstnatelnosti.
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Kvantitativné stejny pozitivni efekt na chybéjici povolanti, ale bez negativnich dusled-
ki, mohou pfinést selektivni opatfeni zaméfend na motivaci a podporu pracujicich v pred-
dichodovém a diichodovém véku (snizeni mnozstvi pred¢asnych dichodti a zvy$eni zapo-
jeni dichodct do pracovniho trhuy).

Opatteni pro podporu tohoto cile by méla byt zamérfena jak na zameéstnavatele, tak
inapracujici v mnohem dfivéjsim véku, nebot kvalita prace, vySe uvazku a motivace béhem
pracovniho zivota maji zasadni vliv na délku aktivniho setrvani na pracovnim trhu. Vyssi
procento ¢asteénych uvazka v kategorii 55-65 let je asociovano s del$im pracovnim Zivo-
tem. Cesko md jedno z nejnizsich procent ¢dsteénych tvazki v této kategorii (8 % ze viech
uvazka vs. 18% priumér EU) a zdrovet je pod praumérem délky aktivniho pracovniho Zivota.
Vsechny evropské zemé, ve kterych je vy$si prumérna délka aktivniho pracovniho zivota,
maji vyssi procento ¢aste¢nych uvazku v uvedené vékové kategorii.

Imalé prodlouzeni aktivniho pracovniho zivota v fadu mésicti vyrovna z pohledu cel-
kového ekonomického prinosu mnohem delsi obdobi (fadove roky) zvyhodnéné prace na
zkraceny uvazek. Pokud tedy zkracené uvazky povedou k prodlouzeni pracovniho zivota,
ekonomicky efekt je jasné pozitivni. Zaroven bude potieba vyraznéji motivovat osoby ve
vyssich vékovych skupinach k ochoté ucit se novym vécem a pripadné zmeénit kariéru a pti-
zpusobit se aktualni poptavce.

Jako kli¢ové se jevi uzdkonéni ndroku na zkraceny uvazek v preddichodovém véku.
Vyssi atraktivitu 1ze zajistit povinnosti aktivné nabidnout takovy uvazek ze strany zamest-

navatele s moznymi ulevami a bonusy pfijeho vyuziti.

Vyssizapojeni zen béhem a po rodicovské dovolené
Priblizné 240 az 270 tisic osob je pfimo vazano starosti o déti do tfi let. Vice nez 98 % z nich
jsou zeny. Celkové se vlivem studia, péée o déti a dfivéjsich odchoda do dichodu nachazi
mimo trh préce cca 570 tisic Zen™®. Jednd se tedy o obrovsky potencidl dodateéné pracovnisily.
Zkusenosti ze zahranici ukazuji, ze nelze zabranit odlivu Zen z pracovniho trhu bez
vétsiho zapojeni muzu do péce o déti. Dalsim dalezitym faktorem pro uplatnéni zen po
rodi¢ovské dovolené je udrzeni kontaktu s pracovnim svétem. Tomu mohou pomoci firmy
naptiklad pravidelnym zasilanim informaci, ponechanim pocitace, ptistupu k intranetu,
dny pro zameéstnance na rodicovské dovolené apod., ale i zaméstnanci, a to aktivnim udr-

zovanim kontakt(, schopnosti a znalosti.

15) Kalkulace na zakladé demografické struktury a predpokladu teoreticky stejné zaméstnanosti obou pohlavi.
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Nezbytnou podminkou je zvy$eni dostupnosti institucionalni péce, aby pro peclujici
osoby bylo samo o sobé vyhodneé se alespon ¢aste¢né zapojit do pracovniho trhu. Rozvoj
détskych skupin sice pomohl, ale stale jsme s méné nez 10 % hluboko pod primérem EU,
kteryje 34 %.

Studie navic naznacuji, ze moznost pokracovani v praci a kariéte pfi materstvi vede

k vys$si porodnosti. Z pohledu nepfiznivého demografického vyvoje ¢eské populace by toto
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mélo byt zohlednéno jako vyrazneé pozitivni efekt ospravedlnujicii vyssi primé naklady.

16

Zaveér astrategicka doporuceni

V ramci naseho projektu jsme se zameérili na zvySeni vykonu ceské ekonomiky skrze
reskilling a upskilling, ktery bude potteba vlivem vyvoje trhu a ptisobeni globalnich
megatrendu. Ukazuje se, Ze tato problematika neni jen otazkou navy$eni nad ramec
dnesniho vykonu, ale i otazkou udrzeni sou¢asného tempa rustu. Jiz do roku 2030
dojde k vyraznym zménam na trhu prace, na které bude potfeba soucasné a budouct
pracovniky pfipravit, jinak hrozi nartist nezaméstnanosti, snizeni konkurenceschop-
nosti CR a zpomaleni ekonomiky. Detailni model ukdzal, Ze kromé potieby zvyseni
a zmény kompetenci bude ¢eskou ekonomiku brzdit také nedostatek pracovnich sil,
ktery se bude v budoucnu navysovat.

Tato studie je zalozena na datech a trendech do roku 2021 a modeluje predpo-
kladany vyvoj pracovniho trhu do roku 2030. Reskilling a upskilling v§ak musi reago-
vat na aktualnivyvoj a v roce 2030 rozhodné neskonci. Specificka demograficka ktiv-
ka (vliv ,,Husakovych déti“) bude nadale zvy$ovat tlak na produktivitu. Pokracujict
technologicky vyvoj bude pfinaset nove a nové vyzvy na zaméstnance. Cilem statu
by mélo byt vybudovat co nejdfive robustni a zaroven flexibilni systém, ktery bude
podporovat a motivovat jednotlivce, aby se mohli vzdélavat a ztstat dlouhodobé
zameéstnatelnymi.

Ztejmym omezenim pro navrhovana opatfeni jsou finance, a to jak na strané
statniho rozpocCtu, tak na strané firem. Vzdélavani byva neztidka jedna z prvnich
oblasti, ve kterych se v piipadé potteby za¢ina ettit. Ceska republika se dlouhodobé
pohybuje mezi poslednimi zemémi EU ve vysi vydaju na aktivni politiku zaméstna-

nosti. Je potteba zdUraznit, ze efektivné vynalozené vydaje (kromé bezpodmineéné



podpory v nezaméstnanosti'®) jsou predev$im investici. V ptipadé vypoétu nikla-
du je potteba uvazovat z dlouhodobéjsiho pohledu. Opomenuti investic do lidského
kapitalu a nedostate¢nd podpora jednotlivet pro pfizptisobeni zméndm v ekonomice
povede jednoznaéné ke zpomaleni ristu, snizeni konkurenceschopnosti, snizeni pti-
jmt statniho rozpoctu a ve vysledku i k mnohondsobné vy$$im vydajim v budoucnu.

Nejdulezitéj$im faktorem pro zvladnuti zminénych vyzev bude spravné nasta-
vit a vyvazit komplexni paletu opatfeni a vynalozit prostredky na aktivity s nejvétsim
dopadem na kvalifikaci pracujicich. Reskilling a upskilling jsou zasadnimi a neopo-

menutelnymi nastroji pro zvySeni produktivity prace a priblizeni k zapadnim zemim.

® ResKilling a upskilling jako strategicka priorita statu. Vytvoreni cent-
ralnitho programu/dedikované akéni skupiny koordinujici aktivity (koncepéni
ilegislativni zmény) zamérené na upskilling a reskilling pod zastitou MPSV se
zapojenim zejména MPO, MSMT a MF.

o Strategicka komunikace o¢ekavanych zmén. Zverejnéni ohrozenych a ne-
dostatkovych profesi, podpora preneseni mentalni odpovédnosti za zaméstna-
telnost, podpora posunu uvazovani a pristupu k dlouhodobému vzdélavani.

® Zaméreni na prevenci. Posun k proaktivni pfipravé na o¢ekdvané zmény na
trhu prace véetné zmény fungovani uradu prace smerem k aktivnéjsimu kariér-
nimu poradenstvi zejména pro ohrozené skupiny.

e Stat jako priklad soukromym firmam. Vefejny sektor je s témét milionem
zaméstnancll nejvét§im ,,zaméstnavatelem” v Cesku (cca 460 tisic lidi jsou
statni zaméstnanci), a mél by tak jit prikladem v upskillingu a reskillingu svych
zaméstnanct a v zapojeni neaktivnich skupin obyvatel.

® Podpora motivace a presun pravomoci a zodpovédnosti na jednotlivce,
zaméstnavatele a samospravy. Umozneéni flexibilniho nastaveni systému
pomoci parametri s ohledem na lokdlni situaci, metodickd podpora centralnich

organt, nastaveni kritérii pro kontrolu dosazenych vysledka.

16) Piirozené tento institut musi a ma v néjaké formé existovat jako prvek socialniho statu.
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Podékovani
Autofi dekuji expertni skupiné Aspen Institute CE za cenné vstupy k témattm tohoto reportu;
jejimi ¢leny jsou:
® Milan Vasina, vykonny feditel, Aspen Institute CE
® Josef Miiller, zastupce feditele, Aspen Institute CE
® Katerina Stépdnkovd, ndméstkyné pro fizeni sekce zaméstnanosti, MPSV
® Jana Skalkovd, poradkyné ministra, MPSV
® Jakub Drbohlav, zéstupce feditele odboru ¥izeni regionalniho $kolstvi, MSMT
® David Navrdtil, hlavni ekonom, Ceska spofitelna
® Tomds Ervin Dombrovsky, analytik pracovniho trhu, LMC
® Daniel Prokop, sociolog a zakladatel, PAQ Research
® Martin Kdlovec, prezident, BCG Business club
® Martina Grygar Brezinovd, konzultantka, Egon Zehnder
® Peter Chrenko, zakladatel, People Experience Centre
® Michal Kadera, teditel vnéj$ich vztahi, SKODA AUTO

® Lukds Némec, poradce pro celozivotni vzdélavani, CMKOS
Autoti ddle dékuji: Janu Siudovi, Elizaveté Konstantinové a Stépdnu Kold¢kovi (vSich-

ni BCG) za ptipravu modelu pracovniho trhu; a externim poradcim za konzultace: Anné

Dumont (MPSV), Ladislavu Friihaufovi (Ceské priority) a Michalu Kejakovi (CERGE-EI).
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