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Aspen Young Leaders

Hana Martinkovd,

Fraze ,,zima se blizi“ se diky seridlu Hra o trtiny stala populdrnim sloganem. Patti k rodu
Starkd, ktery vladne oblasti s tuhymi zimami. Odtud jejich heslo, které jim radi, aby se pfi-
pravili na tézkosti, protoze ty dtive ¢i pozdéji prijdou. V roce 2022 ¢ekaji Evropu podobné
tézkosti. Misto snéhovych vanic ale mizeme ¢ekat spiSe nehostinnost ve formé ohrozeni
zivotni urovné pripominajici sedmdesata léta a tehdejsi ropné Soky.

Politici i urednici ¢eli celé fadé probléma. Vzhledem ke spole¢enskym nerovnostem
je udrzeni dobrych podminek pro zivot vyzvou i v mirovych ¢asech. Zajistit dustojny zZivot
obc¢ant za souc¢asné situace bude jesté ndsobné vétsim ofiskem. Problémem zcela jiného
razu pak bude zachovani soucasného politického systému. Kontinuita fadu, ktery je nedo-
kazal ochranit, nebude pro zoufalé obcany, jejichz zivotni naklady Splhaji na hranici unos-
nosti, na zebricku priorit prilis vysoko.

Reseni hledaji véechny tirovné statni spravy i evropské instituce. Pisek do soukoli
spolecenské soudrznosti ale bude sypat jesté jedna skutec¢nost. Lidé jsou schopni dosaho-
vat obdivuhodnych vykont - béhem jediné dekady dostat ¢lovéka na Mésic, v rozmezi par
mésict vyvinout o¢kovani proti nové nemoci, béhem par tydnu pfivitat obrovské mnozstvi
uprchlikt z Ukrajiny. VEtsi potize ale pusobi péée o jiz vybudované instituce, jejich kultiva-
ce. Oceneéni za to, ze véci funguji tak, jak maji, a za zajisténi toho, ze budou fungovat i nada-
le, prili$ casto nerozdavame.

Zapadni politické systémy jsou zalozené na hodnotach. To alespon tvrdi nase ustavy.
Zda se ale, ze se nam vzdy nepodatilo dokazat hodnotu téchto hodnot, vysvétlit, pro¢ jsou
hodnotné a dulezité. Navic snahy o vysvétleni nachylnosti lidi k populistickym narativiim
Casto opomiji legitimni vyhrady - v prakticke roviné staty casto neumi zajistit spravedlivé
podminky pro vSechny, v roviné ideji pak honba za individualni spotfebou nenechava pro-
stor pro péci o spole¢né dobro.

Pokud chceme resit pric¢iny spolecenské polarizace, musime resit i nedostatecnou
udrzbu toho, co jsme vybudovali, a vyprazdnéni smyslu hodnot, které deklarujeme. V téz-

kych ¢asech byva instinktem obrat k zajisténi vlastnich potteb a stazeni se do soukromi.
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Pochopitelny, ale kratkozraky instinkt. V situaci, kdy zavodime s ¢asem o udrZeni planety
vhodné pro lidsky zivot, potfebujeme v§echny zdroje, které¢ umime vyuzit - statni rozpocty,
soukromé penize, Cas, energii i kreativitu celé spole¢nosti. NemiZeme si dovolit netahnout
zajeden provaz. Usilujme proto o udrzeni soucasného radu - a az skon¢i zima, zlepsujme se

vudrzovani toho, co jsme vybudovali.

Akceptace dusledku obtiznych rozhodnuti
jako nezbytna podminka leadershipu
zalozené¢ho na hodnotach

Jakub Dovéik, poradce, Urad viady Slovenské republiky

V nedavno vydané knize The Broken Constitution se Noah Feldman, profesor prava na
Harvardské univerzité, zabyvd mimo jiné védomym a opakovanym poruSenim Ustavy
Spojenych stattiamerickych ze strany prezidenta Abrahama Lincolna. Opétovny odklon od
principu habeas corpus*, véznéni politickych odptirct ¢i zdkaz vydavani novin kritickych
vadi tehdejsimu vale¢nému konfliktu - to jsou jen priklady zneuziti americké ustavy ze
strany muze, ktery ve svém prvnim prezidentském inauguracnim projevu nevahal vénovat
zna¢né mnozstvi ¢asu snaze presvéddit pfiznivee o své loajalité viéi ,ustave jako celku®.

Je snadné poddat se zdéseni nad timto zdanlivym porusenim prava, které bylo - pod-
le Feldmana - pouze prostredkem k dosazeni vyssiho cile, jimz byla pfeména americké
ustavy v dokument nesouci vy$si moralni princip.

Dnesni ¢tenar jisté zaznamena jistou podobnost s mimoradnymi opatfenimi, ktera
ptijimaly vlady po celém svété - véetné administrativy, pro niz pracuji - v boji proti celo-
svétove pandemii koronaviru. At uz slo o povinneé karantény nebo nucena uzavreni podni-
ku - proti vSem restrikeim, jejichz cilem bylo branit $ifeni nakazy, se mohutné protestovalo.

Zatimco néekteri vnimali tato opatreni jako poruseni hodnot, které maji byt nedilnou
soucasti demokratické spolecnosti a prav zarucenych ustavou, ja osobné jsem presvédcen
o opaku-vidim je jako priklady upfednostnéni vyssich hodnot; v tomto konkrétnim pripade

ochrany zZivota v ¢ase velké nejistoty.

1) Habeas corpus-vs$eobecné oznacenizakazu zatknout ob¢ana bez soudniho rozhodnuti.

#AspenAnnual2022 03



30 eynysu| uadsy
©0UB19JuUOY JUQOIAA

sieppa Bunoy
uadsy

Osobni svoboda jednotlivce stejné jako svoboda podnikani byly konfrontovany s ne-
populdrnimi, ale nezbytnymi omezenimi, kterd mela jediny cil: ochranu verejného zdravi.
Akceptovat tyto restrikce bylo ¢im dal naroc¢néjsi s nastupem dalsich a dalsich pandemic-
kych vln, kdy unava z nich dopadala se stale vétsi vahou na vétsinu populace. Ja nicméné
véfim, ze piijeti téchto omezeni neni nic mensiho nez dikaz pravého leadershipu, ktery do-
kaze upfednostnit priority obecného blaha nad osobnimi zajmy.

Obdobnou konfrontaci vyvolaly i dodavky obrannych systémt na Ukrajinu. V zemi
jako Slovensko, kde panuji silné proruské nalady dolozené mnoha pruzkumy vetejného mi-
néni (zejména v dobeé fiskalne vypjatych situaci), s sebou rozhodnuti podporit naseho sou-
seda v boji proti brutalnimu agresorovi nese také nutnost smifit se se silnym nesouhlasem
na domaci scéne spojenym s tvrdou kritikou, ktera se odvolava na tzv. ,,podporu demokra-
tickych spojenct a silné ohrozuje nasi energetickou bezpec¢nost.

Jakkoli volba neni nikdy snadna, leadership zalozeny na hodnotach nespociva tolik
v neochvéjném dodrzovani ideologicky ¢istého postoje, jako spise v oddanosti zakladnim
hodnotam, které sam lidr zastava. A ta zahrnuje i smifeni se s finan¢nimi a politickymi na-

sledky obtiznych rozhodnuti.

Timea Széke, ¢lenka piedstavenstva, KEK - Centrum soué¢asné architektury, Budapest

Tvati v tvar neustdvajicim zpravam o postpandemickém svété, nespornych dtsledcich kli-
matickych zmeén, prirodnich katastrofach ¢i dlouhych obdobich rozsahlého sucha si ¢lovek
muze piipadat, jako by se tfepotal, otacel, ohybal a lamal ve vétru. K tomu se pfidala valka
na Ukrajiné, kterd ma za nasledek vlny uprchlika do celé Evropy a nese s sebou dalsi da-
sledky, jako je napt. energeticka krize ¢i inflace. Mame-li zlomek vtefiny na to, abychom
odvratili zrak od vSech téchto turbulenci, je tfeba vyuzit tento ¢as k zamysleni nad nasimi
hodnotami a vénovat ptitom pozornost také prikladim skvélého leadershipu - ale i piikla-
dum leaershipu nedostate¢ného.

Je stale tézsi byt hrdym Madarem ¢i hrdou Madarkou, nebot madarske politicke
vedeni ¢im dal vice zpochybnuje zakladni hodnoty, jako jsou demokracie, evropanstvi,

transparentnost a otevrenost, a dokonce i neéktera lidska prava. Nas prostor pro vyjadient
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se smrstuje, kulturnich a vzdélavacich iniciativ ubyva a podniky a instituce ¢eli hospodar-
ské krizi nebo jsou oslabovany nedostatkem finan¢nich prostfedka ¢i rapidné rostoucimi
cenami.

Jsme svédky tolika zmén, ze snad jediné, ¢im si momentalné muzeme byt jisti, je to,
Ze nemame poneti, co nas ceka. Podle Yuvala Noaha Harariho, izraelskeho historika a spi-
sovatele, je nase schopnost vyrovnat se se zménami tim nejdulezitéj$im, do ¢eho bychom
meéli ve 21. stoleti investovat. Budovani odolnosti a schopnost vnimat problémy jako prile-
Zitosti jsou ty nejdulezitéj$i navyky, které si muzeme osvojit, abychom sebe - ale i ostatni -
provedli dobou zmén a transformaci. Jen tak budeme schopni se neustale a flexibilné pri-
zpusobovat vyzvam nepretrzité se méniciho prostredi. Soucasné si zachovame své zakladni
hodnoty formujici zptisob, jakym podporujeme vizi svého nejlepsiho ja.

V této dobé bych kolem sebe vidéla nesmirné rada - a také k nému prispela - leade-
rship, ktery je pripraven Cinit tézka rozhodnuti v zajmu spole¢ného dobra a déla necekané
anékdy zdanlivé nemozné, aby uspokojil potfeby spole¢nosti. Jako jedinci bychom méli byt
videét, slySet a musime myslet jinak/nekonvencné. Je tfeba, abychom byli kreativni a odvaz-

ni a efektivné fungovali v ramci systému i kolem néj - abychom si udrzeli vzty¢enou hlavu.
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