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skol a zrizovatele

V ramci stézejni priority ,Vzdélavani®, kterou se Aspen Institute CE dlouhodobé zabyva, usporadal
v pribéhu roku 2023 ve spolupraci s Ugitelem nazivo celkem tfi regionalni debaty a jednu odbornou
konferenci soustredici se na téma Reditelé $kol a zfizovatelé:

Jaka je praxe v Jihomoravském kraji? — Brno, biezen

Jak spolupracuji na Vysociné? — Jihlava, duben

Jak na kvalitni $koly, kde jsou déti na prvnim misté? — Praha, kvéten
Co se dativ Usteckém kraji? — Usti nad Labem, z4Fi

Moderatorem regionalnich debat byl Mgr. Jakub Cerny.

@gﬂ":‘@ Podkladem k debatam slouzila studie Topit a svitit ddvno nestaci, vypracovana autorskym
Fvel:  kolektivem: Mgr. Jakub Cerny (FSV UK), Mgr. Magdalena Mouralova, Ph.D. (FSV UK)
a Mgr. Karel Gargulak (PAQ Research).

Studie prezentuje vystupy z mapovani inspirativni praxe ve vztazich obci-zfizovatelt a jimi spravovanych
zakladnich skol. Shrnuje prenositelna doporuceni (nejen) pro zfizovatele, jak nastavit a podpofit feditelé skol,
vcetné prikladu dobré praxe.

Reditelé zdkladnich $kol a jejich zfizovatelé jsou kli¢ovymi postavami, protoZe jsou to pravé oni, kdo v roli
manazeru fidi vzdélavani na lokdlni urovni.
Ptistup ztizovatelt ke $koldm muze byt mnohdy velmi heterogenni a diferencovany. Navzdory tomu jsou pro

sebe navzajem klicovymi partnery, ktefi by méli mit nastavenou otevienou spolupraci, komunikaci a pfedevsim

vzdjemnou duvéru.

Jaké vyzvy se nejCastéji opakovaly
v pribéhu vSech debat?

Nastaveni spravné komunikace a vztahti mezi zfizovatelem a feditelem $kol
Odbiemenéni feditelti od nadmérné administrativy

Nedostatek nepedagogickych pracovnika

Dustojné platové ohodnoceni vSech pracovniku ve $kolach

Motivace a osobni rozvoj feditelt

Nastaveni dlouhodobych cilti a vizi
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https://s3.eu-central-1.amazonaws.com/uploads.mangoweb.org/shared-prod/aspeninstitutece.org/uploads/2023/03/ASPEN-INSTITUTE-CE_Topit-a-sv%C3%ADtit-d%C3%A1vno-nesta%C4%8D%C3%AD_FINAL.pdf

DEBATAC.1

Reditelé Skol a zfizovatelé: Jaka je
praxe v Jihomoravském kraji?

28. BREZNA 2023, VZDELAVACI INSTITUT PRO MORAVU

DISKUTUJICI:

MIRIAM JEDLICKOVA JIRI NANTL

manazerka dobrovolného svazku obci Tisnovsko naméstek pro vzdélavani JIM kraj
BRETISLAV SVOZIL MIROSLAV NOVAK

feditel 28 Labyrinth starosta mésta Pohorelice

Podpora pedagogického vedeni skoly, co délat ve skolach a jak mlize obec pomahat? Jak na Sirsi
spolupraci mezi obci a §kolou? Tyto otazky a naméty na zmény byly hlavnimi tématy prvni debaty,
ktera se poradala v Brné.

Diskuse byla oteviena ivodem o rozdrobeném regionalnim $kolstvi a provazela ji hlavni témata:
- Podpora pedagogického vedeni skoly
+ Spoluprace mezi obcemi

- Personalni otazky a systémové vyzvy + namety na zmeny

Jaka je dobra praxe v Jihomoravském kraji?

Vedeni ZS Labyrinth se snaZi vytvaiet vzdélavaci ekosystém, ktery $kolu vnima ze $ir$i perspektivy.
Zaroven se snazi o takové podminky pro ucitele, aby se mohli vénovat predevsim samotné pedagogice.
- Inspiruji se v zahrani¢i - vice pedagogti s mensimi uvazky
- Snizeni administrativni zatéze pedagogu (princip delegace agendy)
- Starosta Pohortelic Miroslav Novak se snazi vytvaret funkeni infrastrukturu ve skole
a zaroven pifjemné prostredi, kam se lidé radi vraci. Zaroven vidi jako dilezZité nezasahovat
do kompetenci feditele, ma v néj plnou davéru. Je podle néj také dulezité, aby feditel mél
své zastupce nesouci zodpovédnost za dil¢i ukoly a tim mél vice ¢asu na leadership.
- Naméstek pro vzdélavani Jihomoravského kraje Jifi Nantl, uvedl Ze administrativni

zatéz je vlastnosti této zeme a ze zvlasté ve skolstvi je komplikované hledat
zmeény. Kraj se proto snazi skolam poskytovat administrativni sluzby.

V ramci debaty se debatovalo na téma détskych skupin, pravomoci feditelti, nedostatek informaci
o uditelich anebo, jak by mohla byt rozvijena sdilena vize vzdélavani na urovni regionu.
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DEBATAC.2

Reditelé skol a zfizovatelé: Jak
spolupracuji na Vysociné?

20. DUBNA 2023, KRAJSKY URAD V JIHLAVE

DISKUTUJICI:

JAN BRIZDALA JAN SVARICEK

radni pro skolstvi Kraje Vysocina mistostarosta mésta Moravské Budéjovice
JAROSLAVA JANU JITKA ZELENA

feditelka 28 Pribyslav, lektorka Lidra $koly koordinatorka projektu MAP Bystficko

Klicovym tématem druhé debaty byla vzajemna komunikace a vztahy nejen mezi fediteli a zfizovateli,
ale také meazi fediteli a uciteli. Dale se diskutovalo komunikovani pedagogické a celkové vize

Skoly, leadershipové aktivity Feditell, problematiku spadové turistiky a jak mohou byt do procesu
formovani vize Skoly zapojeni samotni Zaci.

Na jakych doporucenich se aktéri debaty shodli?

+ Nanezbytnosti oteviené komunikace, jak mezi feditelem a zfizovatelem, tak mezi skolou a komunitou.
To zahrnuje naptiklad i komunikaci strategie a celkové vize skoly. Tomuto propojeni pomaha MAP a kraj
ma diky specializovanému odboru naptiklad moznost pomoci s ekonomickou ¢i pravni problematikou.

Problematice spadové turistiky, kde je dtlezité nabizet srovnatelné podminky a rozvijet $koly rovnomérné.

Je dobré mit zajisténé predavani pozic a mit klicové osoby ve

finan¢nich vyborech, které slouzi jako cesta k dotacim.
- Leadershipu feditela:

- Reditelé je tfeba neustale rozvijet a motivovat k vyuZivani volného ¢asu

k osobnimu rozvoji svych leadershipovych schopnosti

- Kdyz feditele ,,odbfemenime" od administrativy, neznamena to, Ze vyuzije tento ¢as
leadershipovym smérem, namisto toho si vezme napt. extra vyucovaci hodiny navic

Aktivni zapojeni détskych for a Zadkovskych parlamenta do komunikace s vedenim skoly, starostou atp.
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25. ZART 2023, KRAISKY URAD USTECKEHO KRAJE

DISKUTUJICI:
JANA DAVIDOVA JINDRA ZALABAKOVA
hlavni manazerka a koordinatorka projektu MAP II pro SO ORP radni Usteckého kraje pro $kolstvi

Usti nad Labem
Do diskuse se zapojili také dalsi zastupci skol a zfizovatell

MARIE GOTTFRIEDOVA (Litvinov, Ceska Kamenice, Jirkov, Usti nad Labem...)

feditelka 28 Trmice

MILAN MARC

naméstek primatora mésta Chomutov

Treti a posledni regionalni debata se soustiedila ha témata:
¢ dobra praxe ve vztahu zfizovatell a feditelli / Skola z pohledu riznych aktéri
e jak mli2e zfizovatel podpofit vzdélavani déti ze socialné znevyhodnéného prostiedi
¢ nedostatek nepedagogickych pracovniku, ucitelt i Feditell

e problematicka komunikace s rodi¢i nebo propojovani riizné tirovné spravy a vzdélavani

Jaké jsou hlavni vystupy z debaty?

Spravné nastavena komunikace - napt. funkéni spojeni skolského a socialniho odboru, komunikace
s fediteliis dal$imi aktéry. Stejné dulezité jsou vzajemné vztahy a pravidelné setkavani.

- Snaha zfizovatell o zajisténi materialniho zazemi pro Skoly

- Odbfemenit feditele od pfilisné administrativy a motivovat je
k osobnimu rozvoji (investice do vzdélavacich kurzt)

Cilem u déti ze socialné znevyhodnéného prostredi je zajistit, aby chodily do skoly:

- Tomu by mohlo dopomoci ué¢eni navyki uz od MS

- Snaha o odstranéni finan¢ni bariéry ¢i komunitni planovani.

- Definice, kdo by mél koordinovat pomoc znevyhodnénym zakam a jejich rodinam
Pedagogové jsou Casto frustrovani problematickou komunikaci s rodicii ptistupem OSPOD.
Zajistit odolnost uéitelt vaci stresovym situacim:

- Podpora sebevédomi ucitell - at uz ze strany feditelti nebo vzdjemnym sdilenim zkusenosti.

- Dustojné platové ohodnoceni pomize vysoké fluktuaci na postech feditel
izfizovatell a tim pomoci vyfesit nedostatek personalu ve §kolach
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KONFERENCE bosresares

Jak na kvalitni skoly, kde jsou
déti na prvnim misté?

17. KVETNA 2023, PRAHA

PANELOVYCH DEBAT SE V RAMCI KONFERENCE ZUCASTNILI:

MARTINA BETAKOVA MARTIN KOZE

naméstkyné, MSMT feditel, Ucitel nazivo

JAKUB CERNY JIRI NANTL

analytik, Fakulta socialnich véd UK naméstek pro vzdélavani, Jihomoravsky kraj
KAREL GARGULAK DAVID SIMEK

analytik, poslanec, zastupitel Pardubického kraje,
PAQ Research starosta mésta Svitavy

JITKA KMENTOVA, HANA VELLANOVA

feditelka, Gymnazium Na Zatlance manazerka vzdélavani, Eduzména
KATERINA KONRADOVA TOMAS ZATLOUKAL

analyti¢ka, U¢itel nazivo Ustiedni kolni inspektor, CS1I

Jak podpofit feditele Skol v jejich roli, aby vSechny déti odchazely pFipravené na vyzvy a prilezitosti
svéta 21. stoleti? A jaké jsou pfiklady dobré praxe ve vztazich obci-zfizovatelll a Feditelli §kol?

Nejen o tom v panelovych diskuzich hovotili zastupci Ministerstva Skolstvi, Ceské $kolni inspekce, odbornici

z akademicke, politické i neziskové sféry, ztizovatelé a feditelé skol, vyzkumnici a analytici.

A na ¢em se diskutujici konference shodli? Na tom, Ze chceme-li kvalitni feditele, musime je najit, dobte
pfipravit, vést a motivovat. Za podpory téch nejzdatnéjsich z nich.

0 budoucnosti
nasi zemé se
. tozhogiNe
ve
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Pokud je feditel pedagogickym lidrem, vede to:

K lepsim vzdélavacim vysledkam zaka v matetskych, zakladnich i sttednich skolach

K vyssimu wellbeingu uditeld a zaka

K efektivnéjsi spolupraci pedagogického sboru

k pozitivnimu ptistupu uéitelt k inovacim, novym trendum a reformém - ucitelé
jim 1épe rozumi, davétyji jejich zamértim a ztotoziuji se s nimi

ke snizovani nerovnosti ve vzdélavani diky bezpe¢nému klimatu ve skolach

Cesti feditelé ptesto dnes pedagogickym vedenim travi jen 15% svého ¢asu. Az 42 % tediteld ptitom nikdy
neabsolvovalo vzdélavaci program zaméfeny na vedeni uciteld. Souc¢asné kvalifika¢ni studium se totiz zamétuje

hlavné na znalost prava, financi a administrativy.

Propojujeme svety,

hybeme s'polc(‘lmsll

| Propojujeme svéty,
| hybeme spolecnostt 2 0 budoucnosti
__nasi zemé se
75, cozhoduje
: ve Skolach.
Pcavé tedgas

nggrzxotg Ve spolupraci s: Hg.%-.[l%.g




LEADERSHIP “m"
PIPELINE :

PLSEReRete
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VSechny déti se uéi naplno, s radosti a rovnymi Sancemi a ze Skoly odchézeji p¥ipravené na

vyzvy a pfilezitosti 24. stoleti. Rikejme pfedem a po celou dobu: hledame Yeditele, ktefi na této

vizi chtéji pracovat. A nezlstafime u slov. Sbirejme data a vyhodnocujme, zda jsme na spravné

cesté ke zlepSovéani uéeni déti, uditell i fediteld.

véech rozhodnuti ohledné vedeni
Skoly leZi na bedrech Yeditelt

1. PRILAKEJME DO REDITELEN
TALENTY

Mnoho skvélych uéiteld s leadershipovym m

potencidlem se dnes na pozici ani nepf¥ihlasi.
Nechtéji vyménit déti za razitka. Aktivné je \

vyhledavejme uvnitt nasich skol a ukazme jim, ar f

Ze Yeditelovani jim m{Ze pomoci zlepsit Zivoty 2. VYBIREJME NB K,ONKURZECH

ne desitek, ale stovek déti. PEDAGOQ!QKE LIDRY, NE
PROVOZNI REDITELE

Rekn&me jasné a dop¥edu, ¥e nehledédme Yeditele, ktery
vysoutéZi parkety, ale ktery pomuze détem. Upravme podle
toho vybérové kritéria i sloZzeni komise. Déti ve Skoléch

3. PRIPRAVME ﬁ!EDITEJ.E NA ROLI
PEDAGOGICKEHO LiDRA

Cedti Yeditelé oproti svym evropskym kolegim pocituji, Ze nejsou
dostateéné vzdélavani v oblasti pedagogického leadershipu,

coz sami hodnoti jako jednu z prekazek pro vykon profese.
Modernizujme Standard Studia pro Yeditele kol v souladu s kritérii
kvalitni Skoly B3I a nagimi oéekavanimi o roli, kterou mé Yeditel ve

Skole zastavat, a posunme tak obsah i kvalitu kvalifika¢nich studii. a. TVOﬁME KOMUNITY ﬁED'TELO,

VE KTERYCH SE BUDOU
SPOLEGNE UCGIT A SDILET

Reditel je osamé&ly b&%ec, prestoze mé kolem sebe Yadu
kolegU, kte¥i Ye$i podobné problémy. Vytvo¥me komunitu

5. PODPORUJME A VEﬁME a prostor pro pravidelna setkavani, jejichz primarnim
TN 5 o cilem bude sdileni dobré praxe a spole¢né pléanovani.
KAZDEHO REDITELE 5 " Nabidnéme Yeditelim vedeni, které je posune od YeSeni
S OHLEDEM NA KONKRETNI vyhlagek k YeZeni udenf d&ti a ugitelii v jejich Zkole.

POTREBY DETIi | REDITELE

Situace kazdé Skoly je jina a nejefektivnéisi vzdélavani

je vidy on-the-job. Nabidnéme Yeditelim Sirokou $kélu
podpory od mentoringu, kouc¢ovani az po vzdélavani
zamé¥ené na zavadéni specifickych inovaci. Vedme Yeditele
ke spoleéné vizi a vytvarejme jim podminky pro jejich praci -
napY. odbfemenénim od agendy, kterou nemusi nutné ¥esit.
Zvlast podpo¥me ty, kterym se nedati, a kdyZ se situace
nezlepsi, najdéme jiného Yeditele.

FY 6. TY NEJLEPSi NECHME POMAHAT
1 OSTATNIM

| Ty nejuspé$néjsi feditele nechme vést ostatni feditele, af
zUrodi svoje zkusenosti a poméahaji ostatnim se zlepSovat.
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